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1 balance de la gestién

de Toledo varia mucho

segin la perspectiva

desde la que se aborde.
Para quienes valoran la estabili-
dad y el crecimiento econémico
—los empresarios, por ejemplo-, el
gobiernode Toledohasidoelmejor
en décadas. Para los que sienten
que su vida no ha mejorado un
apice —los campesinos serranos,
porejemplo—, Toledo “nohahecho
nada”. Lo derto es que Toledo
tuvo buenas y malas pricticas que
Gardia haria bien en revisar, para
persistiren las primeras y corregir
lassegundas:

1. La estabilidad es la base. En
contraste conlos turbulentos afios
ochenta, el gobierno de Toledoha
mantenido la estabilidad moneta-
ria, elequilibriofiscal yunaceptable
respetoporlasreglasdejuego. Gra-
dasaello, seha producidouninci-
pientecirculovirtuosode mayorin-
versién y generacion de empleos;
mas recursos fiscales y aumentos
para maestros y otros empleados
publicos. Lo que Garcia debe tener
presenteesqueestecirculosemue-
vegraciasalaconfianzadelosagen-
tesecondmicos. Deél dependeque
estafragil confianza se conserve.

2. Al ministro se le respeta.
En la mayor parte de los casos,
Toledo supo escoger bien a sus
ministros y cuando se equivoco
—normalmente por presién parti-
daria— supo corregir ripidamen-
te. Perolomds importante es que
los dejé trabajar. Solo en la me-
dida en que Garcia respete a sus
ministros podra ver resultados y,
cuando haya que reemplazarlos,
encontraragente de prestigiodis-
puestaaaceptarel encargo.

3.Obrassonamores. Paranin-
gun politico es un secreto que el
pueblo quiere obras tangibles. La
buena noticia es que estas no tie-
nen que ser con recursos publi-
cos. La poblacién elogiaa Toledo
por Camisea, aunque se trate de
una concesion privada. El Pera
requiere invertir en carreteras
costa-sierra, agua potabley otros
proyectos de infraestructura que
Garda podriadinamizarechando
mano de una inteligente politica
de concesiones.

4.Noalaindiferencia. Elmagro
avancedel Gltimolustroenlalucha
contra la pobreza es consecuen-
ciadela poca efectividad guberna-
mental para llevar el Estado a los
madspobres. Esuntemadeeficien-
daenla gestién pablica, perotam-
biéndeliderazgo. Toledodefraudé
enestecampo. Gardatienelaopor-
tunidad decorregiresteerror.

5.Leyyorden. Prevalecela sen-

sacién de que el gobierno saliente
ha hecho muy poco para contro-
lar el narcotrafico, la delincuencia
comunyel pandillaje. El gobierno
entrante puede producir un gran
cambio si aborda integralmente
este problema: hay que reforzar
la Policfa, pero también construir
mis penales y, sobre todo, refor-
marel Poder Judicial.

6. Predicar con el ejemplo.
Una de las mayores debilidades
de Toledo fue la imagen de frivo-
lidad y dispendio que dieron tanto
élcomo, sobre todo, suesposa. La
poblacién de un pais pobre como
el Perti espera de sus autoridades
una vida austera y un comporta-
miento ético: cero tolerancia a la
corrupcién ensuentorno. Garciay
suesposahanempezadobienenel
tema de austeridad. Ojald el presi-
dente electo sea igualmente firme
frenteala corrupcién.

7. Liderar es comunicar. Aun-
quemejord haciaelfinal, Toledono
esungrancomunicador. Garcia, si.
Estorepresentaunagran oportuni-
dadparamovilizarala poblacdiénen
unsentido uotro. Siadministrasu
talento con sabiduria, podrd movi-
lizarla hacia el progreso. Sise deja
llevar porla demagogia, el dafio ge-
nerado por el procesoilusién-frus-
tracién serd muy grave. Esperemos
queensumadurez Garcfaestéala
alturadeestasegundaoportunidad
quelehabrindadolahistoria.  wm



