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SIN LICENCIA

RINCÓN DEL AUTOR

La resaca del huaico

Después de los huaicos

Honestidad 
presidencial

C uando un presidente 
asume el mando un 
28 de julio, lo primero 
que debe hacer al día 
siguiente es ver cómo 

van a enfrentar las lluvias y los huai-
cos del siguiente verano. 

Los gobiernos, todos los gobiernos, 
tienen entre cinco y seis meses para 
organizarse y planificar. Se trata de 
un fenómeno recurrente.

Los ríos y las quebradas están ahí 
hace millones de años. Los especia-
listas saben que, por ejemplo, el fenó-
meno de El Niño está documentado 
desde hace 13 mil años. No se puede 
saber la magnitud ni la extensión del embate de 
la naturaleza, pero se sabe que sucederá.

No todo lo debe resolver el gobierno nacio-
nal, pero el gobierno nacional debe integrar 
y coordinar todos los esfuerzos. El gobierno 
central tiene que establecer contacto con los 
gobiernos regionales y los locales. No después 
de los eventos: antes.

El gobierno central debe saber con cuánta y 
qué maquinaria se cuenta y dónde está. Debe 
saber con qué personal se cuenta y a qué enti-
dades y áreas pertenecen. En las quebradas de 
Chosica se han realizado obras de prevención. 
Ese trabajo debe continuarse y hacerse insti-
tucional.

En las comisiones de transferencia debería 
haber un traslado de información, experien-
cia y contactos referidos a desastres naturales. 
El cambio de gobierno no signifi ca, en esta ma-
teria también, empezar de nuevo. Debe haber 
una comisión de transferencia de prevención 

C uando un escándalo de co-
rrupción entra por la puerta, 
la ponderación sale volando 
por la ventana. Se dispara la 
suspicacia; reuniones, viajes 

y apellidos coincidentes se vuelven pruebas; 
y medios y políticos trabajan a la limón para 
acusar o insinuar.

A través de las décadas mi trabajo me ha 
dado la oportunidad de observar a varios pre-
sidentes. Ninguno se salvó de acusaciones de 
corrupción. Pero, si bien pocas veces se puede 
asegurar si hubo o no corrupción, con el pasar 
del tiempo he llegado al convencimiento de 
que más de uno de los presidentes fue acusa-
do injustamente. Es una impresión subjetiva, 
pero es un buen momento para compartir mis 
impresiones, por lo menos en cuanto a tres 
presidentes que pude conocer durante mis 
primeros años de actividad pública.

En 1963 conocí a Fernando Belaunde, 
poco después de su primera elección como 
presidente. La extraordinaria obra, “Historia 
de la corrupción en el Perú”, del historiador 
Alfonso Quiroz, menciona varias acusaciones 
durante esa gestión, especialmente un con-
trabando organizado por ofi ciales militares. 
También habla del círculo de amigos de Be-
launde sugiriendo que se habrían benefi ciado 
en obras de construcción y otras. Pero Quiroz 
no le imputa deshonestidad a Belaunde, y en 
una entrevista para “La República”, Martha 
Hildebrandt afirmó que Belaunde fue “un 
gobernante honesto”.

Poco antes del golpe militar, fui invitado a 
un elegante almuerzo en el yate presidencial. 
Meses después se dio el golpe y Belaunde pasó 
a ganarse la vida dando clases en la Universi-
dad de Harvard, donde yo llegué para iniciar 
una tesis doctoral. Por teléfono nos citamos 
para almorzar en el Harvard Faculty Club, res-

taurante de los 
profesores. En 
el club encontré 
al ex presidente 
esperándome, 
parado en la co-
la con su bande-
ja en la mano. La 
última vez que lo 
vi vivía en un mo-

desto departamento en el piso 17 de un edifi cio 
en San Isidro. Un día yo pasaba por el Santa Isa-
bel ubicado cerca de su departamento cuando 
lo vi saliendo del mercado, cargando bolsas de 
papel con sus compras. Murió poco después, 
casi sin propiedades o riqueza personal.

Conocí al general Francisco Morales Ber-
múdez cuando fue nombrado ministro de Eco-
nomía durante el primer gobierno de Belaun-
de. Una de sus primeras acciones fue pedir una 
investigación de los militares acusados de con-
trabando. Poco después se dio el golpe militar y 
asumió la presidencia el general Juan Velasco, 
hasta que fue depuesto por Morales Bermú-
dez, quien fue presidente cinco años. Según 
Quiroz, el costo de la corrupción durante esos 
años de gobierno militar superó al de cualquier 
otro gobierno. Sin embargo, la cifra de Quiroz 
no mide la corrupción misma, sino diversos 
costos que, en su opinión, fueron efectos de la 
corrupción, como la pérdida de inversión ex-
tranjera, cálculo que termina siendo altamen-
te subjetivo. Si uno se limita a medir el monto 
de la corrupción misma durante ese gobierno 
militar, la cifra es sustancialmente menor. 

He conocido al general Morales Bermúdez 
y a miembros de su familia y no me cabe duda 
de que no se enriqueció como presidente. Al 
general Velasco lo conocí menos, pero es pú-
blico que su familia apenas heredó un carrito 
viejo y una casa. En mi opinión, sí existen los 
presidentes honestos. 

L a aprobación del pre-
sidente Pedro Pablo 
Kuczynski continúa 
en caída. De acuerdo 
con la encuesta de Ip-

sos para El Comercio que se publica 
hoy, esta ha bajado de 38% a 32% en 
el último mes. La encuesta se ha apli-
cado en la semana en que gran parte 
del país se encontraba sufriendo los 
peores embates de un devastador 
Niño costero. Si bien muchos han re-
conocido el esfuerzo desplegado por 
diversas instancias del Estado, como 
las Fuerzas Armadas y la Policía Na-
cional, la historia revela que estos 
fenómenos de la naturaleza golpean el ánimo 
nacional y la confi anza en sus autoridades.

La aprobación a los ministros que han sido 
evaluados este mes muestra una tendencia de-
clinante en algunos casos y una ligera recupe-
ración en otros. Dado el desgaste del gobierno, 
algunos sectores de oposición han empezado 
a pedir un cambio de Gabinete. La idea es aco-
gida por dos de cada tres entrevistados. Como 
se verá en la publicación que hará El Comercio 
en los próximos días, los ministros que enca-
bezan la tabla son los que enfrentan mayores 
críticas a su gestión; sin embargo, en ningún 
caso se encuentra una mayoría absoluta que 
pida su salida.

Uno de los ministros cuestionados es Martín 
Vizcarra, ministro de Transportes y Comuni-
caciones y fi gura clave del gobierno porque es 
también el primer vicepresidente de la Repúbli-
ca. En su caso, la controversia por su desempe-
ño ha surgido a partir de las adendas al contrato 
por el aeropuerto de Chinchero. La buena noti-
cia para él es que, entre quienes declaran estar 
informados, 84% quiere que se construya ese 
aeropuerto y la gran mayoría cree que este sería 
benefi cioso para el país, el Cusco y Urubamba.

A su vez, si bien 47% está de acuerdo con el 
pedido de interpelación, solo 38% cree que el 
motivo de esta es la adenda al contrato. Más 
bien, 60% cree que, si hubo irregularidades en 
el proyecto, estas son responsabilidad del ex 
presidente Ollanta Humala. Solo 18% atribuye 
esta responsabilidad a Vizcarra. Según pare-
ce, la ciudadanía esperaría que, en la eventual 
interpelación, Vizcarra explique qué irregula-
ridades identificó en el contrato suscrito por 
el gobierno anterior y por qué la adenda fue 
necesaria.

Con respecto al debate sobre los daños cau-
sados por el Niño costero y la organización de 
los Juegos Panamericanos, la opinión pública 
se pronuncia por que los recursos para enfren-
tar los daños causados por la naturaleza pro-
vengan sobre todo del presupuesto designado 
por el Gobierno Central para desastres natu-

de desastres.
El mapa de dónde se producen las 

inundaciones y dónde podría haber 
desastre por tsunami o terremoto es-
tá hecho hace como 15 años, según 
recuerda el ingeniero Julio Kuroiwa, 
experto sismólogo. Las municipali-
dades tienen una responsabilidad 
inmediata. El gobierno central, sin 
embargo, no puede ponerse de espal-
das a lo que ahí pasa.

Particularmente en el norte, al-
gunos municipios hicieron noticia 
por haber caído en manos de delin-
cuentes. Hay alcaldes en la cárcel, por 
corrupción e incluso por asesinato. 

Esos municipios, ¿podían haberse dedicado a 
la prevención? ¿Impidieron las urbanizaciones 
en zonas de emergencia?

El gobierno central no debe apelar a la com-
petencia jurisdiccional. Tiene que tener un 
diagnóstico del problema político relacionado 
a las municipalidades. El gobierno destinará 
2.500 millones de soles a obras de reconstruc-
ción de los daños por los huaicos y lluvias.

Está muy bien atender la emergencia. Sin 
embargo, el gobierno tiene, además, que re-
valuar sus prioridades. La gestión actual ha 
dicho que promoverá el fi nanciamiento para 
los estudios para buscar rutas alternas a la Ca-
rretera Central. 

¿Cuánto demora promover y conseguir fi -
nanciamiento para los estudios? ¿Y cuánto 
demoran los estudios? ¿Y cuánto demoran las 
obras después de los estudios? Si algún día se 
hacen, esas obras probablemente estén listas 
hacia la década del 30.

“No le va a ser fácil al 
gobierno remontar su 

aprobación porque la mayor 
parte de la ciudadanía se 

encuentra desilusionada con 
su gestión”.

“He llegado al 
convencimiento 

de que más de 
un presidente 

fue acusado 
injustamente de 

corrupción”.

En relación a gobiernos anteriores, uno 
no debe dejar de preguntar por qué tuvo 
prioridad una carretera como la Intero-
céanica y no la sobrecargada Carretera 
Central. Hubo coimas, pero, además, error 
de prioridades. No debe haber nada de eso 
ahora.

El presidente Kuczynski cree que “sería 
realmente una tragedia no poder cumplir” 
con los Juegos Panamericanos. Lo dijo antes 
de los huaicos. Ahora, después de los huai-
cos, tiene la oportunidad de revaluar sus 
prioridades. ¿Cuál es la mayor tragedia? ¿Y 
qué se puede lograr con una cosa o con otra?

El gobierno dice que los fondos alcanzan 
para los dos gastos. Sería sorprendente que 
así fuera. Todo depende de hasta dónde que-
remos reconstruir y rehacer.

Si nos hubieran dado la posibilidad de 
escoger entre rehacer la Carretera Central 
y paralizar el contrato de la Interocéanica, 
¿qué hubiera sido mejor? Es una pregunta 
que debe servir para ubicarnos en la situa-
ción actual.

Las tareas de reconstrucción deben mi-
rar más allá de la remoción de barro y pie-
dras. Hay que establecer mecanismos de 
comunicación entre las entidades técnicas 
de estudio y prevención de desastres y los 
gobiernos. Hay que rehacer equipamientos, 
presupuestos, vías. También hay que reha-
cer catastros y facultades municipales en la 
lotización y urbanización.

Los desastres naturales que hemos vi-
vido tienen que servir para rehacer todo lo 
que está mal hecho. No dejemos pasar esta 
oportunidad. 
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Uno de los ministros cuestionados es Martín 
Vizcarra, ministro de Transportes y Comuni-
caciones y fi gura clave del gobierno porque es 
también el primer vicepresidente de la Repúbli-
ca. En su caso, la controversia por su desempe-
ño ha surgido a partir de las adendas al contrato 
por el aeropuerto de Chinchero. La buena noti-
cia para él es que, entre quienes declaran estar 
informados, 84% quiere que se construya ese 
aeropuerto y la gran mayoría cree que este sería 
benefi cioso para el país, el Cusco y Urubamba.

A su vez, si bien 47% está de acuerdo con el 
pedido de interpelación, solo 38% cree que el 
motivo de esta es la adenda al contrato. Más 
bien, 60% cree que, si hubo irregularidades en 
el proyecto, estas son responsabilidad del ex 
presidente Ollanta Humala. Solo 18% atribuye 
esta responsabilidad a Vizcarra. Según pare-
ce, la ciudadanía esperaría que, en la eventual 
interpelación, Vizcarra explique qué irregula-
ridades identificó en el contrato suscrito por 
el gobierno anterior y por qué la adenda fue 

Con respecto al debate sobre los daños cau-
sados por el Niño costero y la organización de 
los Juegos Panamericanos, la opinión pública 
se pronuncia por que los recursos para enfren-
tar los daños causados por la naturaleza pro-
vengan sobre todo del presupuesto designado 
por el Gobierno Central para desastres natu-

señalar que frente a la emergencia por los 
desastres naturales el Perú está unido en 
un solo puño. La ciudadanía seguramente 
esperaría similares actitudes frente a otros 
problemas nacionales.

Lo cierto es que la desconfi anza de la po-
blación en sus líderes políticos no es un fenó-
meno nuevo en el Perú, dadas las numerosas 
autoridades nacionales y regionales que se 
han visto involucradas en casos de corrup-
ción y la sensación de impunidad. Si en los 
próximos años el país es capaz de identifi car, 

procesar y condenar a los responsables 
de la corrupción de los últimos lus-

tros, esta desmoralización gene-
ralizada puede empezar a cam-
biar. Los tres poderes del Estado 
deberían colaborar en este obje-

tivo nacional. La opinión pública 
los estará observando. 

rales y de los presupuestos de los 
gobiernos regionales. Solo el 18% 
piensa que se deberían usar los re-
cursos asignados a los Panameri-
canos. Para el 58% de la opinión 
pública, el Perú debería continuar 
con la organización de los Juegos 
Panamericanos Lima 2019. Ello a 
pesar de que el alcalde Luis Casta-
ñeda declaró recientemente que 
se inclina ahora por que estos se 
lleven a cabo en otro país. 

No le va a ser fácil al gobierno 
remontar su aprobación porque 
la mayor parte de la ciudadanía se 
encuentra desilusionada con su 

gestión. Cuando se pregunta por la evolución 
de los principales problemas del país en com-
paración con el gobierno anterior, la respuesta 
predominante es que estamos igual. Solo en 
educación hay una ligera sensación de pro-
greso. En los demás campos, son más los que 
sienten que estamos retrocediendo que los que 
perciben avances.

Pero lo cierto es que la desconfi anza también 
afecta al Congreso y, por lo tanto, a la oposición. 
Para la mayor parte de la opinión pública, 
tanto el Apra como Fuerza Popular 
están buscando la vacancia presi-
dencial y eso no contribuye a la 
consolidación del sistema demo-
crático. Hizo bien la presidenta 
del Congreso, Luz Salgado, en 
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