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LOS AUDIOS DE LAS CONVERSACIONES DEL CONTRALOR EDGAR ALARCÓN Y MIEMBROS DEL EJECUTIVO

SIN LICENCIA

RINCÓN DEL AUTOR

Trabajar y dejar de trabar

Contralor de compraventa

¿Un futuro sin 
trabajo?

E l contralor general de la 
República, Edgar Alar-
cón Tejada, no debe se-
guir en funciones. No 
debe ejercer ninguna 

tarea pública. No solo debe ser remo-
vido del cargo, debe además ser acu-
sado constitucionalmente.

Ante la presentación por un audi-
tor de serios cargos en su contra, el 
contralor pretendió que este retirara 
la denuncia. Quiso convertir al fun-
cionario en juzgador, escamoteando 
esa función al ¡Congreso de la Repú-
blica!

El contralor se dedicó a la compra-
venta de autos, actividad comercial que ex-
presamente le estaba vedada. Falta investigar 
cómo financió las compras que hicieron (su-
puestamente) sus hijos cuando tenían 18 años.

El resultado de esa larga actividad comercial 
dejó un saldo negativo de casi 27 mil dólares. 
Sin embargo, él dice que esa actividad le dejaba 
saldos de 1.000 a 1.500 dólares, que incorpora-
ba al presupuesto familiar.

Es muy difícil que uno sume dinero cuando 
debe restarlo. Nadie, además, continúa una 
actividad por muchos años si deja pérdida. Los 
únicos que hacen eso son los que, más bien, in-
troducen dinero que no está en el presupuesto, 
simulando pérdidas.

No podemos decir que Edgar Alarcón haya 
lavado dinero a través de la compraventa de 
autos. Decimos que hay indicios para investigar. 

Hay que investigar también las transaccio-
nes en este ámbito con proveedores de la Con-
traloría General de la República (CGR), lo que 
está expresamente prohibido. Hay que inves-

L a conferencia que más recuer-
do de mis años de estudio pro-
fesional fue dictada por Ken-
neth Boulding, autor de un tex-
to de economía obligatorio de 

esa época. La historia de la humanidad, dijo, 
puede dividirse en tres etapas. La primera 
fue la precivilización, cuando el trabajo era 
inevitable para todos. Luego llegó la era de la 
civilización, cuando bastaba que trabajara el 
90% de la gente para alimentar a todos. Hoy, 
dijo Boulding, empieza una tercera etapa, la 
poscivilización, cuando la tecnología hará 
que el trabajo de apenas el 10% de la pobla-
ción sea sufi ciente para alimentar a todos. La 
pregunta que nos dejó fue: ¿Cómo pasará el 
tiempo esa gran mayoría que ya no necesita 
trabajar? La conferencia fue hace medio si-
glo y nunca dejó de intrigarme. 

Pero hoy, repentinamente, la pregunta 
está en labios de todos, impulsada por el sal-
to tecnológico de la inteligencia artifi cial y 
la robotización, y por la evidencia de un cre-
ciente desempleo en los países más avanza-
dos. Warren Bu� ett, multimillonario por sus 
poderes de vidente, nos advierte de un futu-
ro “enormemente disruptivo”. La preocupa-
ción hace recordar el miedo que inspiraron 
las primeras máquinas de tejer inventadas 
en el siglo XIX, motivando el movimiento lu-
dita. Tejedores manuales, amenazados por 
la nueva tecnología, salieron a destrozar las 
nuevas maquinarias. ¿Empieza la era posci-
vilización pronosticada por Boulding? 

Para ayudarnos a comprender tamaña 
posibilidad, sugiero revisar un poco la histo-
ria. Si nos fi jamos solamente en los números 
del empleo, diríamos que poco ha cambiado 
en el mundo. Hasta hoy, las cifras del desem-
pleo no representan un cambio sísmico. 

Pero los datos pasan por alto un enorme 
cambio cualita-
tivo. Hace un par 
de siglos la gran 
parte del traba-
jo en el mundo 
se realizaba en 
el campo con el 
hombro, usando 
pico y pala, en el 
Perú la chaqui-
taclla. Cuando 
llegó la revolu-

ción industrial, el empleo se trasladó a la 
manufactura y, como señala el nombre mis-
mo, se realizaba mayormente con las manos. 
Hoy descubrimos que el trabajo del nuevo 
milenio es realizado por la persona ente-
ra, quizás algo del hombro, algo más de las 
manos, pero más que nada con el cerebro, 
la imaginación, el corazón, la intuición, la 
sensibilidad artística, la creatividad y la em-
patía. Jeremy Rifkin, uno de los mejores re-
porteros de los efectos de las nuevas tecnolo-
gías y quien acuñó la frase “el Internet de las 
cosas”, resalta la importancia que tienen las 
“habilidades sociales” en el trabajo del nue-
vo milenio. Podríamos decir que el trabajo 
ha pasado de ser un producto del hombro a 
ser una obra del hombre –y mujer– entera. 

Ese cambio histórico describe la oferta, 
pero no la demanda de trabajo. No resuelve 
el vaticinio de Boulding en cuanto al número 
de trabajadores que demandarán las necesi-
dades de vida en el futuro. Sin embargo, creo 
que la lógica de Boulding se basa demasiado 
en los bienes materiales cuya demanda es 
evidentemente saciable. Pero la produc-
ción en el nuevo milenio consiste más y más 
en servicios cuya demanda potencial es casi 
ilimitada, trátese de educación, de entrete-
nimiento, de salud, de seguridad, de belleza. 
Quizá tendremos trabajo para rato.

H ay políticos cuya 
visión es construir 
y otros que prefie-
ren trabar. El ex pre-
sidente Fernando 

Belaunde, por ejemplo, tenía un le-
ma que lo pintaba de cuerpo entero: 
“Trabajar y dejar trabajar”, como re-
cordó recientemente el congresista 
Alberto de Belaunde. Si estuviese 
vivo, seguro habría apoyado a su ex 
ministro Pedro Pablo Kuczynski en 
su empeño por sacar adelante una 
serie de proyectos mal diseñados 
durante el gobierno anterior, pero 
necesarios para el país. Le habría sor-
prendido que algunos integrantes del partido 
que fundó, Acción Popular, se opusieran con 
tanta vehemencia a tal empeño.

La intuición del arquitecto Belaunde en su 
época era que el país tenía un gran déficit de 
infraestructura y que, además, construir obras 
de gran envergadura tenía un impacto enor-
me en el desarrollo del Perú. Por lo tanto, era 
necesario hacer el mayor de los esfuerzos por 
sacarlas adelante. El razonamiento del econo-
mista Kuczynski y su denostado equipo tecno-
crático, ahora, es el mismo. A cualquiera que 
haya escuchado el ¿último? audio difundido 
en el programa “Beto a saber”, le queda clarí-
simo que esa era la intención de Fernando Za-
vala cuando conversa con el todavía contralor 
Edgar Alarcón. Conversación en la cual, por lo 
demás, el primer ministro reitera argumentos 
que ya había declarado públicamente en diver-
sas oportunidades.

La motivación del Gobierno por destrabar 
proyectos es obvia para cualquier persona con 
conocimientos básicos de economía: las gran-
des inversiones tienen un impacto directo en 
el empleo y la reducción de la pobreza. Apoyo 
Consultoría ha estimado que por cada punto 
de PBI se crean 140 mil empleos y salen de la 
pobreza 320 mil personas. Un político respon-
sable no puede soslayar esa realidad. Cada vez 
que se paraliza un gran proyecto se dejan de 
crear muchos empleos y se condena a la pobre-
za a muchas familias.

Es absolutamente insólito que el contralor 
general de la República haya estado presun-
tamente grabando conversaciones con diver-
sos ministros de Estado, una evidente práctica 
montesinista. Pero es igualmente inaudito que 
algunos políticos aprovechen estas grabaciones 
para acusar injustifi cadamente de supuestos 
lobbies a personas de reconocida trayectoria y 
persistir en su empeño ¿involuntario? por tra-
bar el desarrollo del país. 

Todo indica que Alarcón será destituido la 
próxima semana por una serie de inconductas 

tigar la compra de un auto al hijo del 
gobernador de Ayacucho, Wilfredo 
Oscorima, procesado (ahora absuel-
to) por un caso de negociación in-
compatible.

Debe dilucidarse, además, si Alar-
cón dirigió la contratación de Mar-
cela Mejía Franco. Con ella tuvo dos 
hijos. A ella la liquidaron con 127 mil 
soles y le entregaron 100 mil soles, 
supuestamente de los viáticos de la 
CGR.

Hay que investigar si los 100 mil 
soles corresponden realmente a viáti-
cos de otros funcionarios. Hay que co-
tejar cada recibo de cada funcionario.

Además del monto, está el manejo. ¿Una 
funcionaria recibe un cheque a su nombre para 
solventar los viáticos de la contraloría? ¿Corres-
ponde eso al manejo de un órgano de control o 
al de una chacra personal?

Según el grupo de trabajo parlamentario, 
Alarcón habría eludido la normativa sobre ne-
potismo para contratar, adicionalmente, a va-
rios parientes. El programa de liquidación por 
mutuo disenso de la CGR habría benefi ciado a 
alguno de esos parientes. 

Según el grupo de trabajo parlamentario, 
Edgar Alarcón Tejada habría cometido falta 
grave en cuatro hechos imputados. No se ha 
investigado, todavía, su vinculación con el te-
ma de las grabaciones ilegales a ministros de 
Estado.

Alarcón no se quiere ir. Ha amenazado con 
regresar a funciones subordinadas dentro de 
la contraloría. Cree que el Congreso solo pue-
de removerlo del cargo de contralor. Así de in-
verosímil.

inaceptables para su cargo, pero 
lo cierto es que los daños que ha 
causado son mucho mayores que 
las faltas que lo llevarán a la desti-
tución. No solo motivó la censura 
o la renuncia de tres respetados 
ministros de este gobierno –Jai-
me Saavedra, Martín Vizcarra y 
Alfredo Thorne– sino que en esta 
última semana intentó embarrar 
a otros dos ministros de recono-
cida integridad (primero Marilú 
Martens y, fi nalmente, Fernando 
Zavala). El perjuicio no es solo pa-
ra el Gobierno sino para el país en 
su conjunto, porque su artillería 

no solo se ha tumbado algunos ministros, sino 
que consigue paralizar al país al atemorizar a 
los funcionarios responsables de autorizar una 
inversión pública.

¿Actuó Alarcón solo o hay un titiritero de-
trás? Es decir, ¿su presunta afi ción por grabar 
conversaciones con autoridades era una prác-
tica cuyo objetivo era solo conservar su puesto 
o tenía un propósito mayor, como dañar grave-
mente al Gobierno con el propósito de precipi-
tar su caída? Si fuese lo segundo, el país estaría 
ante una situación de suma gravedad. Eviden-
temente, Alarcón sabe la verdad y quizá algún 
día la cuente, pero entretanto el comporta-
miento de los diversos sectores políticos puede 
dar algunos indicios de quiénes estarían detrás 
de ese despropósito.

“Todo indica que Alarcón 
será destituido, pero los 

daños que ha causado son 
mucho mayores que las 

faltas que lo llevarán a la 
destitución”.

“La producción 
en el nuevo 

milenio 
consiste más y 

más en servicios 
cuya demanda 

potencial es casi 
ilimitada”.

ILUSTRACIÓN: GIOVANNI TAZZA

El hombre de negocios y contralor ha 
amenazado al ministro Fernando Zava-
la. “Si se trata de decir ‘yo nunca presioné 
o actué fuera de lo debido’, que recuerde 
Fernando Zavala cuántas veces me ha lla-
mado”. 

Con ello Alarcón pretende pasar de acu-
sado a acusador. Con ello se demuestra, sin 
embargo y más bien, la conveniencia para 
él de grabar al ministro.

Cuando fue nombrado durante el go-
bierno de Ollanta Humala, parlamentarios 
fujimoristas plantearon dudas sobre su ido-
neidad. Incluso abandonaron la Comisión 
Permanente para tratar de evitar que se 
lleve a cabo la votación. Eran minoría y el 
ofi cialismo de entonces votó por este per-
sonaje para contralor.

Lamentablemente, la mayoría ofi cialista 
del gobierno anterior antepuso la iniciativa 
gubernamental al criterio de idoneidad. Ya 
había denuncias sobre este sujeto, pero el 
pleito fujimorismo-antifujimorismo impi-
dió ver con claridad.

Esperemos que ahora se depongan ante-
ojeras ideológicas y partidarias. Esperemos 
que la mayoría parlamentaria actual actúe 
sin prejuicios y con responsabilidad. Esta es 
una oportunidad que no debe desperdiciar.

Las autoridades no deben quedarse en 
la remoción del cargo. Hay que continuar 
con la acusación constitucional y la investi-
gación de todos los hechos. Y, por supuesto, 
también habrá que revisar la actuación fun-
cional de este negociante de autos y terre-
nos metido a contralor.

Quizá controló con el ánimo de chanta-
jear y no de controlar.
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Una caída del Gobierno –renuncia presi-
dencial de por medio– llevaría a un adelan-
to de elecciones en el cual Fuerza Popular 
tendría una nueva oportunidad de triunfar, 
pero también otros partidos políticos ten-
drían la posibilidad de encarnar el antifu-
jimorismo y llegar al poder. El país sufriría 
mucho en ese interregno, pero para políticos 
“puros”, cuya obsesión es el poder, porque 
hacen muy poco fuera de él, la expectativa 
de un adelanto de elecciones les resulta tre-
mendamente atractiva. 

El tratamiento del audio de Zavala en 
el Congreso puede dar indicios de quiénes 
están detrás de los audios de Alarcón. Pero 
igualmente importante va a ser observar el 
proceso para la selección del nuevo contra-
lor. El Perú requiere una persona de gran 
prestigio para la posición, pero también que 
tenga el sufi ciente conocimiento técnico y 
criterio como para saber luchar contra la co-
rrupción sin trabar el desarrollo. Cientos de 
miles de empleos están en juego.


