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LA PERCEPCIÓN CIUDADANA SOBRE LOS EVENTOS POLÍTICOS DE LOS ÚLTIMOS DÍAS

SIN LICENCIA

RINCÓN DEL AUTOR

Entre el diálogo y la prisión

Valiente, pero no acertado

Capital 
humano

D ar prisión preventi-
va contra el ex presi-
dente Ollanta Huma-
la y su esposa, Nadine 
Heredia, ha sido una 

decisión valiente, pero equivocada. 
Valiente, sin duda, porque se trata de 
un ex mandatario y porque es un caso 
político y mediático.

El juez Richard Concepción Car-
huancho ha resuelto con independen-
cia de criterio. Esta valentía y esta in-
dependencia hay que felicitarlas.

Una persona de criterio indepen-
diente, sin embargo, no siempre tiene 
criterios acertados. La independencia 
y el acierto son dos cosas diferentes.

Por el bien de la administración de justicia 
es importante que haya jueces independientes, 
pero es igualmente necesario que los jueces to-
men decisiones acertadas.

Muchos penalistas han señalado que el juez 
se excedió en el rango de la medida adoptada. 
Algunos, incluso, califican la resolución de 
ilegal.

El carácter ilegal de la resolución, sin embar-
go, debe descartarse. El juez se amparó en la ley 
y en toda su formalidad.

El juez ha estimado que los procesados son 
personas que obstruyen la justicia. 

Sobre Nadine Heredia se menciona, por 
ejemplo, su pretensión de cambiar su letra en 
una prueba grafotécnica sobre las agendas. En 
el caso de Ollanta Humala se tuvo en cuenta, 
entre otras cosas, la posible compra de testigos 

M e educaron en la Edad 
Oscura, antes de que 
fuera descubierto el ca-
pital humano. Un año 
después de terminar mis 

estudios, Gerald Meier publicó el texto que 
se constituyó como la biblia del desarrollo 
económico durante tres décadas. La biblia 
era un compendio de textos de los más desta-
cados economistas de la época. En la primera 
versión no aparece la frase “capital huma-
no”, y la quinta revisión, publicada un cuarto 
de siglo después, dedica apenas cuatro de sus 
500 páginas al tema. 

Pero el concepto de capital humano ya 
estaba en un proceso silencioso de germi-
nación. Tomó vida con la publicación del 
libro “El valor económico de la educación” 
del economista Theodore Schultz, casi en 
simultáneo con el libro de Meier, y eventual-
mente se volvería una biblia alternativa por 
su énfasis en la educación como motor del 
desarrollo. Años después sería citado como 
justifi cación para el Premio Nobel otorgado 
a Schultz. No obstante ese reconocimiento, 
la educación pasaría largas décadas sentada 
en la banca de suplentes antes de volverse el 
jugador estrella que es su papel actual.   

Hoy, el capital humano es la estrella del 
equipo en el partido del desarrollo. El papel 
moderno de la educación vendría a ser el del 
mediocampista que alimenta a los puntales 
de la tecnología y la innovación, jugadores 
que hoy desplazan del papel estelar al ce-
mento y las maquinarias. Es evidente que la 
condición necesaria para la buena perfor-
mance tecnológica e innovadora es la cali-
dad de la educación.  

Pero además de su función productiva, la 
educación se ha vuelto una clave para otro 
gran objetivo de una economía: la equi-

dad. La ventaja 
del capital hu-
mano es que, a 
diferencia de la 
mayor parte del 
capital físico de 
las empresas, el 
dueño o capita-
lista es el mismo 
trabajador, con-

dición que le otorga una ventaja negociado-
ra cuando del reparto se trata. Esa ventaja 
no resuelve el problema de la desigualdad 
pero lo reduce en la medida en que la retri-
bución del trabajador no es ya solo un pago 
por sus horas de trabajo sino también por su 
creatividad y conocimientos especializados. 
Es más fácil democratizar el capital humano 
que el capital físico. 

Pero el desarrollo económico requiere 
no solo de los conocimientos y de las capa-
cidades productivas de cada individuo sino 
también de los aprendizajes sociales que 
facilitan y perfeccionan las relaciones hu-
manas. En mi opinión, esa necesidad es tan 
importante como el aprendizaje de la lectura 
y la aritmética. Se trata de un capital huma-
no no individual sino colectivo, que consiste 
en valores, rituales y costumbres de grupo, 
y cuya función es hacer posible la vida social 
con un mínimo de confl icto autodestructivo 
y un máximo de provechosa acción colecti-
va. El enorme avance educativo que se ha re-
gistrado en el Perú durante el último medio 
siglo ha estado dirigido casi exclusivamente 
a la creación de capital humano individual, 
descuidando la creación de capital humano 
de carácter social. Este enfoque desbalan-
ceado del sistema educativo ha contribuido 
a la debilidad de las instituciones, a la falta de 
respeto por los bienes comunes y al aumento 
de lo que ahora llamamos informalidad.

E l gobierno concluye 
su primer año con 
tres hechos políticos 
de importancia que 
han ocurrido casi en 

simultáneo: el diálogo entre el pre-
sidente Pedro Pablo Kuczynski y la 
presidenta de Fuerza Popular, Keiko 
Fujimori; la ruptura del Frente Am-
plio con el alejamiento de la mitad 
de su bancada; y la prisión preventi-
va dictaminada en contra del ex pre-
sidente Ollanta Humala y su esposa 
Nadine Heredia, luego de 11 años de 
denuncias en su contra.

El diálogo entre PPK y Keiko venía 
siendo reclamado por gran parte de la opinión 
pública. En la encuesta de Ipsos-El Comercio 
del mes pasado, 70% de la ciudadanía pedía 
que el Gobierno y el Congreso tuviesen una re-
lación más constructiva. En línea con ese pedi-
do, 72% de las personas informadas del diálogo 
califi ca positivamente que el presidente de la 
República y la lideresa del partido con mayoría 
en el Congreso se hayan reunido. Concluido el 
encuentro, la reacción de la ciudadanía infor-
mada ha sido de moderada expectativa: 50% 
cree que tendrá un impacto positivo para el país, 
28% que no tendrá mayor repercusión y solo 
17% que tendrá un impacto negativo. 

No obstante, el efecto inmediato sobre la 
imagen de los líderes políticos no ha sido simi-
lar. La aprobación del presidente ha bajado de 
39% a 34% mientras que la de Keiko ha pasado 
de 40% a 42%. El ligero incremento de la apro-
bación a la presidenta de Fuerza Popular podría 
deberse a que fue ella quien tomó la iniciativa 
para la reunión. En cambio, la caída del apoyo 
popular a PPK podría tener diversas razones, 
entre ellas la salida de Alfredo Thorne del Mi-
nisterio de Economía por el caso Alarcón y su 
reemplazo por el primer ministro Fernando Za-
vala. La designación de Zavala para que ocupe 
a la vez la PCM y el MEF no ha sido bien recibida 
por la opinión pública: solo 17% está de acuer-
do con que ocupe ambos cargos. 

La iniciativa de Keiko de pedir el diálogo con 
el presidente le ha redituado políticamente 
en momentos en que su hermano Kenji venía 
tomando cada vez más protagonismo, pero su 
decisión de abrirle un proceso disciplinario ha 
fortalecido también a su hermano que ha apro-
vechado esta circunstancia con gran imagina-
ción y ha logrado elevar su aprobación popular 
de 29% a 36%, un salto muy signifi cativo. Natu-
ralmente, la mayoría piensa que el menor de los 
Fujimori aspira a ser candidato presidencial. El 
tiempo dirá si este confl icto fraternal es el ger-
men de una división en el fujimorismo.

En materia de rupturas, el caso de la izquier-
da es emblemático. A su larga historia de divi-
sionismo se sumó esta semana el rompimiento 
de su bancada parlamentaria al retirarse de ella 

en el Caso Madre Mía.
La obstrucción a la justicia es un 

hecho de gravedad. Es bueno que así 
se establezca en la práctica judicial. 
Sin embargo, justamente por ame-
ritar medidas severas, debe contar 
con todos los sustentos, formales y 
materiales.

En el caso de la compra de testigos 
no están acreditados judicialmente el 
hecho ni la autoría.

Hay que preguntarse, además, si la 
compra de testigos se puede evitar con 
una prisión preventiva. No se trata en 
este caso de sancionar un supuesto de 
compra de testigos de otro caso, sino 

de asumir ese supuesto como parte constitutiva 
de un riesgo procesal del caso actual.

Si se va a buscar sustento en otro caso, ten-
dría que establecerse la relación con el caso a 
resolver. “Como compró ayer, comprará hoy” 
es el razonamiento. Tratándose de una deci-
sión judicial, sin embargo, ese “compró ayer” 
tendría que ser un hecho establecido y no solo 
una imputación.

En el caso de Nadine Heredia el anteceden-
te obstruccionista sí está probado. Sí se realizó 
la prueba grafotécnica y sí intentó adulterar su 
escritura. 

La obstrucción de Heredia, sin embargo, fue 
ineficaz y no se integró a un plan para eludir 
la justicia. Más pareció explicarse por alguna 
inestabilidad emocional. ¿Podía, acaso, bur-
lar a los especialistas? ¿Podía alterar el curso 
de la justicia?

diez congresistas de la línea de la 
ex candidata Verónika Mendoza. 
Las consecuencias son múltiples. 
En lo inmediato, la encuesta regis-
tra una caída en la aprobación de 
Mendoza de 30% a 26%. Luego, la 
reducida bancada que lidera Mar-
co Arana tendrá menos peso polí-
tico para presidir comisiones en el 
Congreso mientras los parlamen-
tarios que se retiraron no podrán 
presidir ninguna. Y lo que viene 
después es que ambos grupos se 
enfrentarán en las calles con los 
más radicales –liderados por Gre-
gorio Santos, Antauro Humala y 

otros– para encabezar la oposición radical al go-
bierno y el modelo económico en preparación 
de las elecciones regionales del año entrante. 

En cuanto a la prisión preventiva para Hu-
mala y Heredia, la encuesta, que fue efectua-
da antes de conocerse el fallo del juez Richard 
Concepción, encontró que 87% de la población 
informada estaba de acuerdo con el pedido for-
mulado por el fi scal. Preguntados luego sobre 
cómo debía fallar el juez, 79% recomendaba 
dictaminar la prisión y 19% dejarlos seguir el 
juicio en libertad. 

Naturalmente, después del fallo y de ver las 
imágenes del ex presidente y su esposa entran-
do en prisión, se han producido sentimien-

“La encuesta, que fue 
efectuada antes de conocerse 

el fallo del juez Richard 
Concepción, encontró 

que 87% de la población 
informada estaba de acuerdo 
con el pedido formulado por 

el fi scal”.

“El capital 
humano es la 

estrella del 
equipo en el 
partido del 

desarrollo”.

ILUSTRACIÓN: JHAFET RUÍZ PIANCHACHI

El tema de fondo es la recepción y manejo 
de dinero de origen ilegítimo. La causa pro-
cesal es sobre cómo deben afrontar el tema 
de fondo.

El juez del caso procesal tiene elementos 
de convicción con respecto al tema de fondo. 
¿Puede trasladar sus convicciones sobre un 
caso que no juzga al caso que sí le toca juzgar?

En el caso de fondo los Humala han teni-
do una conducta poco cuestionable. El ex 
presidente permaneció en el país y la esposa 
regresó al mismo cuando fue requerida.

En cuando a un eventual riesgo de fuga, 
no hay forma de sustentarlo en la conducta.

El juez razonó: “Tengo por cierto que ma-
nejaron dinero ilegal; por tanto, hay riesgo 
de fuga”. Hizo una deducción, creó un esce-
nario y resolvió.

No hay una infracción a la ley, pero sí un 
criterio demasiado amplio para tratarse de 
una hipótesis. Se puede discutir este tipo de 
razonamiento como el más justo en relación 
a cómo se condujeron los procesados.

Hay países que siguen de manera más es-
tricta el fondo de la ley. En ellos no se hubiera 
dado prisión preventiva. En el Perú somos 
estrictos en el seguimiento de la letra de la 
ley. Eso nos coloca en una justicia menos 
previsible.

La resolución del juez ha sido quizá exce-
siva, pero no es ilegal. La segunda instancia 
puede retomar un seguimiento más estricto 
del fondo de la ley procesal.

De la confi anza en la justicia, después de 
todo, dependemos todos. 
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tos encontrados en la ciudadanía. Para algu-
nos –como el ex fi scal Avelino Guillén– el fallo 
fue severo pero ajustado a derecho: los audios 
del Caso Madre Mía en los que se evidencia la 
compra de testigos y las múltiples versiones de 
Heredia sobre sus agendas son conductas que 
revelaban un peligro procesal. Para otros, la 
permanencia en Lima de los dos cónyuges y su 
hijo menor sustentaban, más bien, que no había 
peligro de fuga. Lo fundamental en todo caso es 
que tanto este proceso como la investigación 
sobre el Caso Madre Mía avancen rápido de 
manera que concluya esta penosa situación y 
se defi na si les corresponde la libertad o la pri-
sión defi nitiva.


