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RAPPEL DU CONTEXTE DE L’ÉTUDE 01
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Rappel du contexte
UNE ANNÉE 2024 SOUS LE SIGNE DE L’AGITATION

Qui dure encore aujourd’hui…Initiée en fin 2023 / début 2024
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RAPPEL DE L’ENJEU DE CETTE ÉTUDE

COMMENT LES AGRICULTEURS PERÇOIVENT-ILS 
LES DÉFIS À RELEVER POUR ASSURER LA 
PÉRENNITÉ DE LEURS EXPLOITATIONS ?

© Ipsos | Etude Viabilité économique | Janvier 2025 |  Internal/Client Use Only | Strictly Confidential
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PRÉSENTATION DU DISPOSITIF 02
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La promesse : l’expertise de deux leaders connus et reconnus au 
service d’études pertinentes dans le monde agricole unis par des 
valeurs et un ADN commun.

Un objectif partagé : accompagner au mieux la performance de 
l’ensemble des acteurs de l’écosystème agricole avec des 
informations fiables, objectives et quantifiées.

Le média agricole français de référence
Nourrir la performance des professionnels de 

l’agriculture et de l’alimentation par des informations à 
haute valeur ajoutée

L’association IPSOS x Réussir

x
Le spécialiste des études de marché agricoles

Aider les professionnels à naviguer plus vite et plus aisément 
dans un monde en profonde mutation en leur apportant 

l'inspiration nécessaire à la prise de décisions stratégiques
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APPROCHE 
METHODOLOGIQUE

• Tirage de l’échantillon : 
échantillon constitué par tirage 
aléatoire dans la base des panélistes 
éligibles pour l’étude, désignation de 
la personne interrogée selon la 
méthode des quotas.

• Structure d’échantillon 
représentative de la structure de la 
population française en termes de :

▪ SAU

▪ Région

• Sur les données Eurostat

• Cible : Agriculteurs français 
de filières polyculture-élevage, 
élevage ou grandes cultures

• Taille d’échantillon : 
588 répondants au total

• Un ciblage sur les exploitations de 
plus de 50 ha

• Echantillon pondéré 

• Méthode de pondération utilisée : 
calage sur marge 

• Critères de pondération: 
SAU et régions

MÉTHODE 
D’ÉCHANTILLONNAGE

• Dates de collecte: 
du 29 nov. au 19 déc. 2024

• Mode de recueil : 
Téléphone sur Panel agri
Réussir (Mix CAWI-CATI)

• Questionnaire : 
• Durée : 15 minutes

Compléments d’informations 
méthodologiques disponibles sur demande

CIBLE INTERROGÉE COLLECTE TRAITEMENT DES 
DONNÉES
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UNE AGRICULTURE 
EN CRISE 03
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Un revenu 2024 ressenti en baisse…

Base: 588 - Ensemble

Q1 :  Comment percevez-vous le revenu dégagé sur votre exploitation agricole en 2024 par rapport au revenu moyen des 3 à 5 année s précédentes ?

59%
34%

6%
1%

Plutôt Bas, en dessous du revenu habituel

Dans la moyenne du revenu habituel

Plutôt élevé, au-dessus du revenu habituel

Ne sais pas / Pas de réponse

75% céréaliers / 
52% éleveurs

Perception du revenu 2024 vs. années précédentes

Pour la majorité des agriculteurs, leur revenu est perçu comme plutôt en baisse par rapport aux années 
précédentes. Moins d’un agriculteur sur dix considère son revenu plus élevé que les années passées. 

Baromètre Ipsos sur le 
coût de la vie 2024 : 

44% des consommateurs 
affirment que leur qualité 
de vie a décliné depuis la 

pandémie de Covid-19.

Source: Ipsos.fr, 05 Déc. 2024
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Un sentiment de tendance baissière des revenus et une 
incertitude sur le futur

46%
36%

17%

1%

A la baisse

Evolution perçue 
du revenu sur les 5-10 ans 

passés hors 2024

Evolution projetée 
du revenu pour les 5-10 ans 

à venir

30%

33%
16%

21%

Base: 588 - Ensemble

Q2 :  En vous mémorisant les 5-10 années passées, sans tenir compte de l’année 2024, diriez-vous que le revenu dégagé sur votre exploitation avait plutôt tendance à … ?
Q3 : Et en vous projetant dans les 5-10 années à venir, comment envisagez-vous l’évolution du revenu de votre exploitation ? Diriez-vous que vous envisagez plutôt un revenu … ?

1 agriculteur sur 2 considère que leur revenu a baissé au cours des 5 à 10 dernières années. 
L’incertitude pour l’avenir est fort et seuls 16% anticipent un revenu à la hausse pour les 5 à 10 prochaines années.

Baromètre Ipsos sur le 
coût de la vie 2024 : 

41% anticipent une 
baisse de leur pouvoir 

d'achat disponible

Source: Ipsos.fr, 05 Déc. 2024

Stable En hausse / Amélioration Ne sais pas, pas de réponse



12© Ipsos | Etude Viabilité économique | Janvier 2025 |  Internal/Client Use Only | Strictly Confidential

Les agriculteurs appréhendent l’avenir

Base: 588 - Ensemble

Q1 :  Comment percevez-vous le revenu dégagé sur votre exploitation agricole en 2024 par rapport au revenu moyen des 3 à 5 année s précédentes ? / Q2 :  En vous mémorisant les 5-10 années 
passées, sans tenir compte de l’année 2024, diriez-vous que le revenu dégagé sur votre exploitation avait plutôt tendance à … ?

Parmi les 59% de répondants qui déclarent un revenu en baisse en 2024, près des 2/3 déclarent que 
cela s’inscrit dans une tendance baissière structurelle.

34% 6%1%

Note : scores repourcentés sur l’échantillon total

Rappel : Perception du revenu 2024 vs. années précédentes
Baisser S’améliorer

35%
Cette baisse de 

revenu 2024 s’inscrit 
dans une tendance 
baissière des 3-5 

années précédentes

24%

Cette baisse perçue 
est exceptionnelle car 
le revenu des années 

précédentes était soit 
stable (18%) soit en 

hausse (6%)

Se maintenir Ne sais pas, pas de réponse
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Les agriculteurs appréhendent l’avenir

Base: 588 - Ensemble

Q1 :  Comment percevez-vous le revenu dégagé sur votre exploitation agricole en 2024 par rapport au revenu moyen des 3 à 5 année s précédentes ? / Q3 : Et en vous projetant dans les 5-10 années 
à venir, comment envisagez-vous l’évolution du revenu de votre exploitation ? Diriez-vous que vous envisagez plutôt un revenu … ?

Seulement 8% des agriculteurs ont été dans une situation de tension en 2024 et s’attendent à 
remonter la pente.

34% 6%1%

Note : scores repourcentés sur l’échantillon total

Rappel : Perception du revenu 2024 vs. années précédentes

8% 51%

Sont soit incertains, 
soit s’attendent à un 
revenu stable, soit 

s’attendent à dégrader 
à nouveau leur revenu

S’attendent à un 
revenu meilleur 

dans les 5 à 10 ans

Baisser S’améliorerSe maintenir Ne sais pas, pas de réponse
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Aléas climatiques et contraintes réglementaires en tête des 
risques perçus
Les risques se cristallisent autour des aspects réglementaires et du risque climatique. Vient ensuite la 
volatilité des prix et le niveau de subventions trop bas. 

Top 3 des contraintes actuelles & évolutions

Base: 588 - Ensemble

Q8a : En faisant abstraction de la conjoncture, quelles sont les trois plus grandes contraintes ou 
risques auxquels vous devez faire face dans votre activité agricole au quotidien ? Veuillez les 
classer du plus au moins important pour vous. 

Note: les petits scores 
inférieurs à 5% ont été masqués 

62%
48%

15%
11%

56%
52%

6%
56%

33%
22%

7%
48%

24%
12%

11%
4%

2%

Net "Risques exogènes"
Les obligations réglementaires, les contraintes normatives

Le manque de personnel qualifié, de main d’œuvre 
Le métier en déficit d’image, une image dégradée auprès du grand public 

Net "Risques environnementaux"
Aléas, accidents météorologiques, (tempête, grêle, sécheresse, inondation…), …

L’accès à l’eau 
Net "Risques économiques"

La volatilité sur les cours, la déréglementation sur les marchés à l’international 
Le niveau des aides PAC, la place accordée à l’Agriculture dans la politique du pays, …

Le manque d’autonomie de l’exploitation et les achats externes d’intrants trop importants 
Net "Risques techniques et de gestion"
Les maladies, épizootie, santé animale

Les produits phytosanitaires indisponibles
Surface financière et capacité de production insuffisantes sur l’exploitation (trésorerie) 

Net "Sécurité des hommes et des biens"
NSP PDR

Net "Risques exogènes" 
Obligations réglementaires, contraintes normatives 

Manque de personnel qualifié, main d’œuvre 
Métier en déficit d’image, image dégradée auprès du grand public 

Net "Risques environnementaux" 
Aléas, accidents météorologiques, dérèglement climatique 

Accès à l’eau 
Net "Risques économiques" 

Volatilité sur les cours, déréglementation marchés à l’international 
Niveau des aides PAC, place de l’Agriculture dans la politique

Manque d’autonomie de l’exploitation et achats externes d’intrants trop importants 
Net "Risques techniques et de gestion" 

Maladies, épizootie, santé animale 
Produits phytosanitaires indisponibles  

Surface financière et capacité de production insuffisantes sur l’exploitation (trésorerie)
Net "Sécurité des hommes et des biens" 

Ne sais pas / pas de réponse

Tendance à la baisse
(10-15 ans)
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Seul un agriculteur sur deux considère les aides et subventions comme une composante clé du chiffre d’affaires 
de leur ferme. La vente des productions est la composante la plus citée. La production d’énergie occupe la 3ème 
place.

Base: 588 - Ensemble

Q4a :  Aujourd’hui, quelles sont les trois principales composantes du produit (CA) de votre exploitation … ?

84%

51%

14%

11%

9%

7%

2%

71%

15%

5%

3%

2%

4%

1%

La vente de vos productions à la distribution agricoles, coops, négoces

Les aides, subventions,… (PAC, FEADER,…) 

La production d’énergie (photovoltaïque, méthanisation,…) 

La vente directe aux consommateurs de vos produits

Les prestations de services de type ETA, Entreprise Travaux Publics

La vente sous contrat à la Grande Distribution, hypers, supermarchés,… 

La mise à disposition de structures d’accueil au public, le tourisme à la ferme 

La production d'énergie dans le top 3 des composantes du 
chiffre d’affaires actuel

TOP 3 des composantes du chiffre d’affaires

Une tendance plus développée chez les – 45 ans !

Importante composante pour 1 agriculteur sur 
2 engagé dans la méthanisation !

Cité en 1er TOP 3
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PEU DE BOULEVERSEMENTS  
ATTENDUS 04
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Les centres de gestion : source d’accompagnement
Les centres de gestion constituent la source d’information la plus plébiscitée pour pérenniser leur 
activité. Les conseillers techniques jouent aussi un rôle clé, ainsi que l’appui des pairs.

TOP 3 - Sources de conseil économique privilégiées
50%

37%

29%

26%

19%

12%

9%

7%

6%

5%

3%

2%

5%

Votre centre de gestion comptabilité

Les conseillers de Chambre, CETA, ou instituts techniques,…

Les autres agriculteurs, voisins, collègues

Les conseillers de la distribution coopérative, négoce

La banque

L’internet agricole

La Presse agricole

Vos clients transformateurs / industriels

Les salons, événements foires, comices

Le concessionnaire de matériel agricole

Le constructeur de matériel agricole

Votre assureur

Aucun en particulier
Base: 588 - Ensemble

Q13 :  Demain, quels sont les partenaires/sources auprès desquels vous cherchez ou 
chercherez l’accompagnement, le conseil et les informations utiles pour pérenniser votre 
activité agricole ? Veuillez les classer du plus au moins important pour vous.
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Des perspectives de changement de pratiques agricoles limitées
Globalement, pas de constat de forte évolution dans les pratiques actuelles. Les agriculteurs ne se projettent pas 
vers un changement massif de leurs pratiques.

63%

34%

3%

1%

55%

38%

3%

4%

Conventionnelles, raisonnées

Durables (visant à minimiser l’empreinte carbone), HVE, BIO 

Intensives, productivistes

Ne sait pas

Actuellement Dans le futur

Base: 588 - Ensemble

Q5a :  Aujourd’hui, diriez-vous que vos productions s’inscrivent dans des pratiques agricoles … ?
Q5b : Et demain, diriez-vous que vos productions s’inscriront dans des pratiques plutôt… ?

Modes de production actuels ou futurs

Davantage pour les 
agriculteurs de 55 ans et + !

La filière laitière au vert : 1 sur 2 
souhaite se positionner sur ces 
pratiques (bovins lait) (43% → 47%)
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Pas de changement prévu dans les structures d’exploitation
Plus de la moitié des agriculteurs n’envisagent pas de changement de leur structure. Le principal 
changement porte sur l‘installation d’un agriculteur entrant dans l’exploitation.

Cadre de développement envisagé

Base: 588 - Ensemble

Q12 :  Et dans quel cadre imaginez-vous votre développement ? est-ce plutôt … ?

53%

13%

5%

3%

1%

6%

20%

Dans le cadre actuel, sans changement majeur

Dans le cadre actuel, avec installation d’un agriculteur 
entrant dans l’exploitation 

Un cadre privilégiant l’emploi de la sous-traitance, 
délégation auprès de prestataires 

Un cadre associatif, mutualiste, en regroupement 
d’exploitants 

Dans le cadre actuel, avec ouverture du capital de 
l’exploitation 

Ne sait pas

N'a pas répondu

20% chez les agris 55 ans et +
qui préparent leur transmission 
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VERS LA DIVERSIFICATION DES 
REVENUS 05
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Demain, une partie des agriculteurs envisagent de moins se reposer sur les canaux traditionnels (vente, 
subventions) mais de se diversifier, notamment dans la production d’énergie (+15 pts vs. aujourd’hui)

Base: 588 - Ensemble

Q4b : Et demain, dans les 5 à 10 années à venir, quelles sont les trois sources de revenus significatives que vous envisageri ez privilégier sur votre exploitation ?

Une diversification prévue sur la production d’énergie

Composantes du revenu futur

78%

44%

29%

13%

10%

7%

4%

La vente de vos productions à la distribution agricoles, coops, négoces

Les aides, subventions,… (PAC, FEADER,…) 

La production d’énergie (photovoltaïque, méthanisation,…) 

La vente directe aux consommateurs de vos produits

Les prestations de services de type ETA, Entreprise Travaux Publics

La vente sous contrat à la Grande Distribution, hypers, supermarchés,… 

La mise à disposition de structures d’accueil au public, le tourisme à la ferme 

Nombre moyen de réponses: 1,9

Tendance d’évolution la plus forte (+15) 

Tendance à la baisse
(- 6 ou -7)

Faible tendance à la hausse (+4) 
auprès des grandes cultures
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Hausse de la productivité, production d’énergie : les 2 pistes 
privilégiées pour pérenniser l’exploitation
Pour 57% des agriculteurs, la hausse de la productivité est la piste privilégiée pour pérenniser leurs exploitations. 
La production d’énergie suit à 45%.

Actions envisagées pour la pérennité de l’exploitation
64%

57%
27%

60%
38%

27%
23%

14%
53%

45%
18%

10%
37%

24%
23%

13%
1%

Net "Augmenter la productivité"

Améliorer la productivité, les performances techniques en agronomie, en élevage

Augmenter vos capacités de production, agrandir vos surfaces, augmenter votre cheptel

Net "Valorisation et commercialisation des productions"

Abandonner certaines productions moins rentables, certaines pratiques pour s’orienter vers d’autres 

Maîtriser davantage la commercialisation de vos productions, (vente directe, mise en marché,…) 

S’engager dans une démarche qualité : HVE, AOP, IGP, Label Rouge, … ou AB BIO 

Ajouter de la valeur à vos productions en les transformant sur l’exploitation 

Net "Diversification des activités"

Diversifier vos activités dans la production d’énergie (photovoltaisme, méthanisation,… 

Faire connaître, ouvrir votre métier au grand public, (journées ferme ouverte, …) 

Diversifier vos activités en valorisant votre foncier, structures d’accueil, tourisme à la ferme, … 

Net "Considératons réglementaires ou environnementales"

Mettre aux normes vos installations : environnementales, sanitaires, bien-être animal,… 

Maîtriser la consommation d’eau, rationnaliser l’irrigation 

Ne rien changer, maintenir la situation actuelle

Ne sait pas

Net "Augmenter la productivité" 
Améliorer la productivité, les performances techniques

Augmenter vos capacités de production, surfaces, cheptel 
Net "Valorisation et commercialisation des productions" 

Abandonner certaines productions ou pratiques moins rentables
Maîtriser davantage la commercialisation des productions

S’engager dans une démarche qualité : HVE, AOP, IGP, Label Rouge, … ou AB BIO 
Ajouter de la valeur à vos productions en les transformant sur l’exploitation 

Net "Diversification des activités" 
Diversifier vos activités dans la production d’énergie 

Faire connaître, ouvrir votre métier au grand public, (journées ferme ouverte, …) 
Diversifier vos activités : structures d’accueil, tourisme à la ferme, … 

Net "Considérations réglementaires ou environnementales" 
Mettre aux normes vos installations : environnementales, sanitaires, bien-être animal 

Maîtriser la consommation d’eau, rationnaliser l’irrigation 
Ne rien changer, maintenir la situation actuelle 

Ne sait pas 
Base: 588 - Ensemble

Q11a :  Considérant maintenant vos produits d’exploitation, toujours à l’horizon de 5 à 10 ans, pour 
assurer la pérennité de votre exploitation à travers ses productions, envisagez-vous de… ?

Nombre moyen de réponses: 3,5
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NOUS CONTACTER

Damien Barnier
Directeur de Département

Ipsos Agriculture

Damien.Barnier@ipsos.com 

Nicolas Vogel
Directeur d’études

Ipsos Agriculture

Nicolas.Vogel@ipsos.com 

Ombeline Ray
Chargée d’études

Ipsos Agriculture

Ombeline.Ray@ipsos.com 

Ce document a été rédigé selon les standards Qualité d’Ipsos. 
Il a été rédigé et préparé par : Ombeline Ray, Nicolas Vogel

Il a été relu et validé par : Damien Barnier, Directeur de département

mailto:Damien.Barnier@ipsos.com
mailto:Nicolas.Vogel@ipsos.com
mailto:Guillaume.Saint@ipsos.com
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À PROPOS D’IPSOS
Ipsos est l’un des leaders mondiaux des études de marché et des 
sondages d’opinion, présent dans 90 marchés et comptant près 
de 20 000 collaborateurs.

Nos chercheurs, analystes et scientifiques sont passionnément 
curieux et ont développé des capacités multi-spécialistes qui 
permettent de fournir des informations et des analyses poussées 
sur les actions, les opinions et les motivations des citoyens, des 
consommateurs, des patients, des clients et des employés. 

Nos 75 solutions s’appuient sur des données primaires provenant 
de nos enquêtes, de notre suivi des réseaux sociaux et de 
techniques qualitatives ou observationnelles.

Notre signature « Game Changers » résume bien notre ambition 
d’aider nos 5 000 clients à évoluer avec confiance dans un monde 
en rapide évolution.

Créé en France en 1975, Ipsos est coté à l’Euronext Paris depuis le 
1er juillet 1999. L’entreprise fait partie des indices SBF 120, Mid-
60, STOXX Europe 600 et est éligible au service de règlement 
différé (SRD).
ISIN code FR0000073298, Reuters ISOS.PA, Bloomberg IPS:FP 

www.ipsos.com
35 rue du Val de Marne
75 628 Paris, Cedex 13 France
Tel. +33 1 41 98 90 00

GAME CHANGERS
Dans un monde qui évolue rapidement, s’appuyer sur des 
données fiables pour prendre les bonnes décisions n’a jamais été 
aussi important.

Chez Ipsos, nous sommes convaincus que nos clients cherchent 
plus qu’un simple fournisseur de données. Ils ont besoin d’un 
véritable partenaire qui leur procure des informations précises et 
pertinentes, et les transforme en connaissances pour leur 
permettre de passer à l’action.

Voilà pourquoi nos experts, curieux et passionnés, délivrent les 
mesures les plus exactes pour en extraire l’information qui 
permettra d’avoir une vraie compréhension de la Société, des 
Marchés et des Individus.

Nous mêlons notre savoir-faire au meilleur des sciences et de la 
technologie, et appliquons nos quatre principes de sécurité, 
simplicité, rapidité et de substance à tout ce que nous 
produisons.
Pour permettre à nos clients d’agir avec plus de rapidité, 
d’ingéniosité et d’audace.

La clef du succès se résume par une vérité simple :
You act better when you are sure.

http://www.ipsos.com/
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