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Rappel des objectifs et hypothéses

OBJECTIFS DE L'ETUDE OUELQUES HYPOTHESES DE DEPART
1) Objectiverle PHENOMENE DE L'EXPATRIATION

2) Comprendre les MOTIVATIONS qui poussent les
jeunes talents francais a quitter la France mais aussi
celles des talents étrangers a venir en France ;

3) Identifier les LEVIERS D'ACTION pour rendre la
France plus attractive aux yeux des talents et en
favoriser la rétention.

La fuite des talents repose-t-elle sur :

» Un manque d'opportunités professionnelles
stimulantes ?

» Un probléme de rémunération avec un écart
de salaires trop important entre la France et
les pays concurrents ?

Un environnement fiscal jugé défavorable ?

CIBLES DE L'ETUDE Une qualité de vie dégradée ?

« Les étudiants et actifs francais candidats a
I'expatriation ;

» Les actifs francgais de retour d’expatriation ;

» Les étudiants d'origine étrangére en France ;

» Les actifs d'origine étrangére venus en France dans
le cadre de leur recherche d'emploi.

» En portant une attention toute particuliere aux profils
scientifiques et techniques (écoles d’ingénieurs,
masters spécialisés)
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Des conditions de travail jugées difficiles ?

YV V V V

Des écosystemes moins tournés sur
innovation qu'a I'étranger ?
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Rappel du dispositif global et des objectifs généraux
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1 Desk research :

- Analyse des donnees disponibles sur I'expatriation des jeunes diplomes

- Analyse comparative de 7 pays (US, Canada, UK, Allemagne, Suisse, Japon et
France : motivations personnelles pour partir vivre a I'étranger, comparaison des
pays etudiés en termes d'attractivité pour les talents étrangers hautement
qualifiés et de mesures d'incitation existantes.

2 Enquéte qualitative : 25 entretiens individuels online (Teams) de 45

minutes a une heure, réalisés du 21avril au 6 juin 2025, auprés d'étudiants de 21a 26
ans et d'actifs de 30 a 56 ans hautement qualifiés dans les domaines scientifiques,
femmes et hommes a parité. Plus précisément :

6 Etudiants francais candidats a I'expatriation / 8 Anciens actifs francais expatriés

B Etudiants étrangers venus étudier en France/ 7 Actifs étrangers venus travailler en

France.

3 Enquéte quantitative auprés de publics hautement qualifiés, en France.

Echantillon interrogé par Internet du 13 au 23 juin 2025 via I'Access Panel Online
d'lpsos bva : 1008 personnes résidant en France, Bac+b et +(acquis ou en cours),
représentatives de cette population, dont 802 actifs de 20 a 45 ans, exercant une
activité de cadre supérieur au sens de I'INSEE ou de chef d'entreprise de 10 salariés
ou plus(hors professions libérales), et 206 étudiants de 20 a 40 ans.

55




Glossaire
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Ingénieurs (IESF) : Population des
ingénieurs(francais ou étrangers) diplomés
par une école accréditée de la Commission
des Titres d'Ingénieur (CTI).

Ingénieurs en activité (IESF) : Ensemble
desingénieurs(francais et étrangers)
dipldmés d'une école francaise se déclarant a
titre principal en activité professionnelle
(salariée ou non-salariée, en France ou a
I'étranger) ou en recherche d'emploi(et de
moins de 65 ans).

Jeunes diplomés d’'une école
d’ingénieur (CGE) : les diplomés de la
promotion d'une année spécifique de niveau
master des grandes écoles d'ingénieurs
membres de la CGE (hormis les diplomés qui
ont suivi ce cursus en tant que fonctionnaire).
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Etudiants étrangers en France (Campus

France): é¢tudiants d’'une nationalité étrangére
dans un etablissement d'enseignement
supérieur francais (en mobilité ou résidant en
France).

Etudiants ingénieurs (MESR-SIES):
étudiantsinscrits en cycle ingénieur dans les
écoles d'ingénieurs de France (y c. DOM)
habilitées a délivrer un diplome d’ingénieur
accredité par lacommission des titres
d'ingénieur(CTI). Les étudiants inscrits dans
une formation d'ingénieur en partenariat (FIP)y
sont également comptabilisés

Talents (CGE): Les promotions diplomées
d'une année spécifiques des écoles membres
de la CGE participant a 'enquéte (école
d'ingénieur, de management et autres
spécialités comme |IEP, architecture,
journalisme, communication, universités...)

En 2024, la répartition de I'échantillon
correspondait a 54 % de diplémés d’école
d’ingénieurs, 327% d'école de management et 14 %
venant d’'autres spécialités.

Talents (Etude Ipsos bva) : Francais ou
étrangers résidents en France ayant un
niveau de diplome égal ou supérieura Bac +5
(acquis ou en cours), avec un focus sur les
profils scientifiques et économiques




Sommaire

1.

2.
3.

© Ipsos bva| Syntec | Barometre Fuite des cerveaux | Septembre 2025 | Rapport final 5

Le phénomeéne de I'expatriation (données objectives) (page 6)
Chiffres clés et principaux enseignements de I'étude Ipsos bva (page 13)
Les déterminants de I'expatriation : ouverture culturelle et confiance professionnelle (page 18)
A. Une vision ouverte du monde corrélée a I'envie d'expatriation(page 19)
B. Davantage une aspiration positive qu’'un rejet de son environnement professionnel actuel (page 28)

Les leviers de I'expatriation aupreés de ceux qui I'envisagent : motivations plurielles et sélection
pragmatique du pays cible (page 36)

A. Une conjugaison de différentes motivations qui mélent vie personnelle et vie professionnelle (page 37)

B. Un choix de destinations qui repose sur la rémunération ainsi que sur la proximité culturelle et/ou
géographique (page 42)

Attractivité de la France aupreés des talents étrangers (page 43)
Zoom sur les étudiants étrangers (page 63)

Inspirations et bonnes pratiques : quelles mesures pour attirer et retenir les talents ? (page 69)




LE PHENOMENE DE L’'EXPATRIATION
(données objectives)

Ipsos; bva
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Note méthodologique

E’@ |

Notre analyse repose sur les données disponibles. Les données entre les études ne sont pas
toujours comparables ou  restent indisponibles. Une interprétation prudente est
nécessaire, en tenant compte des limites des données actuelles.

-La
mobilité étudiante dans le monde (2019-2025)
avec les données du MESRI/SIES.

Les données les plus récentes (2024) n'‘existant pas sur tous les indicateurs, le
phénoméne de I'expatriation a été observé sur I'année 2023.

PLUSIEURS SOURCES POUR CERTAINS INDICATEURS :

Le nombre d'ingénieurs, notamment des étudiants et des jeunes diplomés, varie selon
- les études qui ne précisent pas toujours les critéres considérés (en formation ingénieur,
en cycle ingénieur, en emploi, en recherche d'emploi, en doctorat, préretraité etc.). Les
données utilisées ne sont pas homogenes d'une étude a l'autre et dépendent du nombre
de formations et d'écoles prises en compte.

- Enquétes nationales sur les > La methodologie de la collecte des données des etudes utilisees n'est pas

systématiquement explicitée.
» Parfois les données brutes souhaitées ne sont pas disponibles, seulement des ratios.

Repéres et références statistiques 2024 (RERS)

L'insertion des diplomés des grandes écoles
(2013-2025)

ingénieurs et scientifiques diplomés en France
(2013-2024)

» lln'existe pas de données objectives sur'ensemble des « talents » en France

La recherche se concentre plus spécifiguement sur les profils
d'ingénieurs et d'étudiants en cycle d'ingénieur et de Francais
ayant choisi de travailler a I'étranger.
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Points clés

* Quels que soient les indicateurs observés, la dynamique d’expatriation s’est ralentie avec le Brexit et la crise sanitaire
de 2020, les niveaux de 2016 et 2017 n‘ayant pas été retrouvés. Une reprise semble a I'oeuvre sur la période récente : le
nombre d’inscriptions consulaires® a progressé de 2,9% entre 2024 et 2023 (vs. +0,5% entre 2023 et 2022).

» Alissue de leurs études, prés de 10% des ingénieurs diplomés s’expatrient, soit une proportion non négligeable mais
plus faible qu’ily a10 ans (11,4 % - source CGE) et bien moindre que pour les dipldomés en management (14,8% - source
CGE).

« Néanmoins, le nombre d'ingénieurs diplomés augmente chaque année (+38% en 10 ans), ce qui accroit le nombre
d'ingénieurs qui travaillent a I'étranger. Ainsi, bien que leur proportion relative diminue Iégerement, le nombre
absolu d'ingénieurs expatriés progresse (+23% en 10 ans).

« Siune majorité desjeunes ingeénieurs etrangers formés en France reste travailler sur le sol francais apres leur diplome,
ils sont plus nombreux que les Francais a s'expatrier (13,3 %de la promotion 2023 vs. 8,4%).

= Une double hémorragie pour la France ? L'expatriation des talents, et plus spécifiguement des ingénieurs est une reelle
tendance croissante dans la société, sans pouvoir parler pour autant « d'explosion » au cours des dernieres années.
Pour documenter davantage la fuite des talents, il conviendrait d'avoir des données (actuellement indisponibles) sur la
durée d’expatriation, le taux de retour des ingénieurs et le nombre d’ingénieurs étrangers actifs entrant sur le
territoire.

* La communauté francaise a I'étranger en chiffres - Ministére de 'Europe et des Affaires étrangéres
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https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/services-aux-francais/l-action-consulaire-missions-chiffres-cles/la-communaute-francaise-a-l-etranger-en-chiffres/
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/services-aux-francais/l-action-consulaire-missions-chiffres-cles/la-communaute-francaise-a-l-etranger-en-chiffres/
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/services-aux-francais/l-action-consulaire-missions-chiffres-cles/la-communaute-francaise-a-l-etranger-en-chiffres/
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/services-aux-francais/l-action-consulaire-missions-chiffres-cles/la-communaute-francaise-a-l-etranger-en-chiffres/

Repeéres - Chiffres clés sur la populat

v

étudiants en
formation ingénieurs en 2023 (-
0.1% en1an)dont 82,5% en
écoles d'ingénieurs™ et 17,5% a
l'université!

en10 ans

Soit des étudiants™**

*Y compris les étudiants inscrits dans une
formation d'ingénieur en partenariat (FIP)
**143 600 étudiants

%2965 400 étudiants dans
lenseignement supérieur en 2023

TRepéres et références statistiques 2024 | MESR

&=
=

diplomes délivrés par
les écoles d'ingénieurs en 2022

enlan

en10 ans

*les données 2023 ne sont pas disponibles

diplomes visés par le
MESR, délivrés par les écoles de
commerce en 2022

enlan

en10 ans

*A noter également : 22 409 certificats d'école
délivrés (Master, MBA, ...), soit 63 761 diplémes
de commerce en 2022
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Ukl [Aétudiants de

nationalite etrangére en France
en 20232

en lan?
en 5ans?
en 10 ans?®

Dont 76% en mobilité internationale
(vs.24% non mobiles, déja présents a
la fin du secondaire)?

Soit [ ¥/|des étudiants en France .
Parmi les étrangers, 63% sont en
université, 15% en école de
commerce, en école
d’ingénieurs’

2Campus France, Chiffres clés année 2023-2024
3Campus France, Chiffres clés année 2013-2014

Métudiants étrangersen

école d'ingénieurs en 2023 2

T Aen1an?
¥ Aen5 ans 2

WA Aen10ans3

Dont 81% en mobilité internationale (vs.
19% non mobiles, déja présents ala fin
du secondaire)?

Soit |[: /] des étudiants en

formation ingénieurs en 2023
(proportionde 16,5% ilya 10 ans)'



https://chiffrescles2025.campusfrance.org/les-etudiants-etrangers-en-france
https://chiffrescles2025.campusfrance.org/les-etudiants-etrangers-en-france
https://chiffrescles2025.campusfrance.org/les-etudiants-etrangers-en-france
https://ressources.campusfrance.org/publications/chiffres_cles/fr/chiffres_cles_n9_essentiel_fr.pdf
https://ressources.campusfrance.org/publications/chiffres_cles/fr/chiffres_cles_n9_essentiel_fr.pdf
https://ressources.campusfrance.org/publications/chiffres_cles/fr/chiffres_cles_n9_essentiel_fr.pdf
https://www.education.gouv.fr/reperes-et-references-statistiques-2024-414953

d’'inscriptions consulaires
(Francais a I'étranger) en

20231
enlan
en10 ans ?
Soit dela

population frangaise en

2023 3 (proportion stable
depuis 10 ans)

oy
il
ingénieurs en

activité (en emploi salarié
ou non et alarecherche

d’'un emploi)en 2023 *
enlan*
en10 ans®
Parmi eux,

travaillent a I'étranger en
2023

4
Mais environ 2,5 millions d’expatriés enlan
estimés par les autorités (avec les non 5
inscrits au consulat) en10 ans
! France diplomatie, les chiffres 2023 des registres 4Enquéte IESF 2024

consulaires

2 Data gouv.fr, les chiffres 2013 des registres consulaires

3 Chiffres de I'lnsee de la population en Franc

5 Enquéte IESF 2014|

en activité en 2023:

14%14%15%15%16% 15%15%,

en emploi en 2023 :

5
Y

Taux d’expatriation des ingénieurs

4

» Untaux quioscille entre 12% et 16% / an
depuis 2013, avec un pic en 2017 (avant la
pandémie de Covid et le Brexit) #®

16%
13%12%13%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taux d’expatriation des ingénieurs

4

*Données pour le Canada non disponibles en 2023. L'évolution est calculée a partir des chiffres de 2022
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TOP des lieux de travail
alinternational des

ingénieurs en 2023 4°
Evolution

2023 5013 Vs 2023
Suisse 23071 +56%

Allemagne 15445  +15%

us 12686 +29%

Royaume-

9350 +2%
Uni °

Belgique 8875 +31%

Canada* 9545 +51%



https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_gouvernement_2024_cle077bbb.pdf
https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_gouvernement_2024_cle077bbb.pdf
https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_gouvernement_2024_cle077bbb.pdf
https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_gouvernement_2024_cle077bbb.pdf
https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_gouvernement_2024_cle077bbb.pdf
https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_gouvernement_2024_cle077bbb.pdf
https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_gouvernement_2024_cle077bbb.pdf
https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_gouvernement_2024_cle077bbb.pdf
https://explore.data.gouv.fr/fr/datasets/5c5d559c8b4c4178380e6da7/#/resources/26586077-8102-45a7-9954-31415a4d39da
https://explore.data.gouv.fr/fr/datasets/5c5d559c8b4c4178380e6da7/#/resources/26586077-8102-45a7-9954-31415a4d39da
https://explore.data.gouv.fr/fr/datasets/5c5d559c8b4c4178380e6da7/#/resources/26586077-8102-45a7-9954-31415a4d39da
https://explore.data.gouv.fr/fr/datasets/5c5d559c8b4c4178380e6da7/#/resources/26586077-8102-45a7-9954-31415a4d39da
https://explore.data.gouv.fr/fr/datasets/5c5d559c8b4c4178380e6da7/#/resources/26586077-8102-45a7-9954-31415a4d39da
https://explore.data.gouv.fr/fr/datasets/5c5d559c8b4c4178380e6da7/#/resources/26586077-8102-45a7-9954-31415a4d39da
https://explore.data.gouv.fr/fr/datasets/5c5d559c8b4c4178380e6da7/#/resources/26586077-8102-45a7-9954-31415a4d39da
https://explore.data.gouv.fr/fr/datasets/5c5d559c8b4c4178380e6da7/#/resources/26586077-8102-45a7-9954-31415a4d39da
https://explore.data.gouv.fr/fr/datasets/5c5d559c8b4c4178380e6da7/#/resources/26586077-8102-45a7-9954-31415a4d39da
https://explore.data.gouv.fr/fr/datasets/5c5d559c8b4c4178380e6da7/#/resources/26586077-8102-45a7-9954-31415a4d39da
https://www.insee.fr/fr/statistiques/5225246
https://www.insee.fr/fr/statistiques/5225246
https://www.insee.fr/fr/statistiques/5225246
https://www.insee.fr/fr/statistiques/5225246
https://www.insee.fr/fr/statistiques/5225246
https://www.insee.fr/fr/statistiques/5225246
https://www.insee.fr/fr/statistiques/5225246
https://www.insee.fr/fr/statistiques/5225246
https://www.insee.fr/fr/statistiques/5225246
https://sti.eduscol.education.fr/sites/eduscol.education.fr.sti/files/actualites/17449/17449-diaporama-de-presentation-enquete-iesf-2024.pdf
https://sti.eduscol.education.fr/sites/eduscol.education.fr.sti/files/actualites/17449/17449-diaporama-de-presentation-enquete-iesf-2024.pdf
https://www.iesf.fr/offres/file_inline_src/752/752_pj_100820_110010.pdf
https://www.iesf.fr/offres/file_inline_src/752/752_pj_100820_110010.pdf
https://www.iesf.fr/offres/file_inline_src/752/752_pj_100820_110010.pdf
https://www.iesf.fr/offres/file_inline_src/752/752_pj_100820_110010.pdf

Repeéres - L'expatriation des Talents 2023

Enquéte CGE*

=
=

diplomés estimés au
sein des grandes écoles CGE
en 20231 (47 649 ont répondu a I'enquéte)

% sont en emploi

al'étranger apres
'obtention de leur
dipléme

» Soit environ
départs estimés*

1CGE Promotion 2023

étrangers et les volumes de départs indiqués ont été calculés et projetés sur 'ensemble des diplomés 2023 des grandes écoles membres de la CGE.

&=
0 A
diplomés estimés au sein

des écoles d’'ingénieurs CGE en
2023 1(26 447 ont répondu a Fenquéte)

travaillent a I'étranger
apres l'obtention de leur
dipléme (vs. 11,4% en 20132)
>Soit environ départs estimés*

diplomés estimés au sein
des écoles de management CGE
en 2023 1(15 826 ont répondu a 'enquéte)

% travaillent aI'étranger
apres l'obtention de leur
diplome (22,7% en 2013 2)

> Soit environ déeparts estimés*

Mdiplémés étrangers

estimés au sein d'une grande
école CGE en 2023

=> Soit |71 VA des Talents
diplomés en 2023

travaillent a

I'étranger apres 'obtention
de leur diplome (vs. 8,4%
des étudiants francais)

> Soit environ 3 000 départs
estimes

L1l diplomeés étrangers estimés
au sein des écoles d'ingénieurs
CGE en 2023

= Soit f:}/des Talents
ingénieurs 2023 (vs. 10% en 2013 2)

Q‘Z,U? travaillent a

I'étranger apres l'obtention
de leur diplome, (vs. 8,4% des
etudiants francais et 44,27
des étudiants étrangers en
école management)

> Soit environ 645 départs

Enquéte réalisée entre janvier et mars 2024 aupres des 203 grandes écoles membres de la CGE représentant environ 78 000 diplo més en 2023. Parmi elles, 199 ont participé a I'enquéte,

, soit environ 75 000 diplomés 2023 sollicités. Parmi eux, 47 649 ont répondu a I'enquéte. Les pourcentages présentés sont calculés sur la base des répondants. Le nombre de diplomés M
CGE Promotion 2013
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https://www.cge.asso.fr/wp-content/uploads/2024/06/2024-06-13-Rapport-2024.pdf
https://www.cge.asso.fr/wp-content/uploads/2017/04/enquete-insertion-cge-2014.pdf

Mise en perspective du taux d'expatriation des
diplomés d’écoles d'ingénieurs

2 &

»Environ 3 700 départs estimés*

2023 diplomés estimés au sein des écoles

d'ingénieurs CGE en 2023 (26 447 ont répondu a 'enquéte)

g{’f travaillent a I'étranger aprées l'obtention de leur
dipldme

»Environ 3 350 départs estimés*
2013

s14A  dipldomés estimés au sein des écoles

d’ingénieurs CGE en 2013 (18226 ont répondu a l'enquéte)?

ULV travaillent a I'étranger aprés I'obtention de
leur diplome ?

1CGE Promotion 2023

Soit environ

40 000

ingénieurs partis
apres leurs
études en10 ans

Taux d’expatriation des jeunes diplomés d'écoles parmi les
plus sélectives :

- Diplomés de I'Ecole polytechnique (2024)° :
- Diplomés de CentraleSupélec(2022) “ : [y ¥4

3Enquéte premier emploi, Eléves diplomés en 2024 - en cours de publication
4 Enquéte premier emploi, Eléves dipldmés en 2022

Enquéte réalisée entre janvier et mars 2024 aupreés des 203 grandes écoles membres de la CGE représentant environ 78 000 diplomés en 2023. Parmi elles, 199 ont participé a I'enquéte,

2CGE Promotion 2013

étrangers et les volumes de départs indiqués ont été calculés et projetés sur I'ensemble des diplomés 2023 des grandes écoles membres de la CGE.
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soit environ 75 000 diplomés 2023 sollicités. Parmi eux, 47 649 ont répondu a I'enquéte. Les pourcentages présentés sont calculés sur la base des répondants. Le nombre de diplomés M



https://www.cge.asso.fr/wp-content/uploads/2024/06/2024-06-13-Rapport-2024.pdf
https://www.cge.asso.fr/wp-content/uploads/2017/04/enquete-insertion-cge-2014.pdf
https://fr.scribd.com/document/823162268/a4-centralesupelec-brochure-enquete-premier-emploi-2023

CHIFFRES CLES ET PRINCIPAUX
ENSEIGNEMENTS de I'étude Ipsos bva

Ipsos; bva
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Le « portrait » des
talents interrogés
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DES TALENTS QUI ONT

\%

UNLIEN FORT AVEC

L'ETRANGER

» 48% ont un lien

familial avec ou dans
un autre pays

67% connaissent
des personnes
expatriées (proches
et/ ou
connaissances)

» 44 ont vécu hors

de France poury
étudieret/ouy
travailler

14

estiment que la
France est en déclin

se disent
inquiets quant ala
situation
économique du pays

Et faceala
situation politique
du pays

DES TALENTS
SATISFAITS DE LEUR
ENVIRONNEMENT ET
DE LEUR SITUATION

PROFESSIONNELS

» 73% ont une bonne
image de
'écosysteme
professionnel dans
leur secteur (81%
chezlesingénieurs
et cadres
techniques)

» 75% des actifs
sont satisfaits de
leur situation
professionnelle




L'expatriation :un Prés de 6 Talents sur 10 sont tentés par I'expatriation dans les 3ans a
. . venir dont une nette majorité pour une durée de 5 ans maximum
phénomene

Question : « Personnellement, réfléchissez-vous a l'idée d'aller Question : « Quand vous pensez a aller travailler dans un
a irationnel travailler hors de France, dans les 3 prochaines années ? » autre pays que la France, quelle durée imaginez-vous
sp Base : Ensemble de I'échantillon rester dans ce pays ? »
o ” Base : A ceux qui envisagent de s'expatrier, soit 57% des
davantage env|sage 28% des cadres administratifs et répondants
commerciaux d'entreprises(vs. 19%

desingénieurs)

27% de ceux qui ont fait une Tou2ans
grande école (CGE)

comme un tremplin
que comme un
changement de vie

Jabans

6al10ans 19
23%
1Ma20ans

Plus longtemps

définitif

16%

De maniére +de 20 ans

Oui, sérieusement g ey
(vous avez déja commencé & vous renseigner voire a entamer definitive
des démarches)

-Am-s
D l

I Oui, vaguement
(vous en avez l'envie, méme si vous n‘avez pas encore
commenceé a vous renseigner et entamer des démarches)

Non

© Ipsos bva| Syntec | Barometre Fuite des cerveaux | Septembre 2025 | Rapport final 15



PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS : DYNAMIQUES DE MOBILITE

DES TALENTS FRANCAIS [3/:\Uhg 353N el V)M ]3]

L'aspiration a I'expatriation ne repose
pas sur une dynamique négative (envie
de « fuir quelque chose »)

» Seuls 10% des personnes envisageant
I'expatriation y pensent parce que leur
travail ne leur plait pas ou parce
qu'ils veulent plus rester en France

En majorité, ce n'est pas leur regard sur
la France ni sur leur travail ou le travail
en général qui explique ce souhait ou ce
projet d'expatriation. La France est
d‘ailleurs reconnue pour I'équilibre pro-
perso et la couverture sociale malgré
des niveaux de remunération en deca
de nombreux pays comparables.

> 84% des Talents citent au moins 1
élément lié au systéme social
comme avantages de travailler en
France

Les talents ayant des projets
d’'expatriation ont en revanche unlien
fort avec I'étranger (relations familiales
et amicales a l'étranger et avec des
personnes ayant eu I'expérience de
I'expatriation).

» 33% des Talents qui ont déja vécu a
I'étranger ou qui ont dans leur
entourage des personnes s’étant
expatriés, réfléchissent sérieusement
a l'expatriation pour eux-mémes (vs.
21% dans I'ensemble)

Certains environnements peuvent
également représenter un terrain
favorable a I'expatriation: culture
familiale, grandes écoles et universiteés,
grandes entreprises internationales.
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Les motivations sont variées et
multiples, et se superposent souvent :
l'expatriation est bien plus qu'une simple
ambition professionnelle ; elle est aussi
souvent percue comme une ouverture
sur le monde et une chance de se
développer personnellement. Elle peut
également étre I'occasion de développer
ses compétences et d'améliorer ses
conditions de travail.

» Prés de 4 « candidats » sur 10 a
I'expatriation sont motivés parla
découverte d’une nouvelle culture et
la possibilité daméliorer leurs
conditions de vie. 3 sur 10 évoquent
aussi l'envie de « vivre une
expérience » et / ou d'améliorer leur
qualité de vie.

Entermes de destinations, Le Canada
et la Suisse sont particulierement
prisés par les talents frangais.

Les criteres de choix principaux
incluent le niveau de rémunération
mais aussi le cadre de vie, les affinités
culturelles et linguistiques, ainsi que
pour certains la proximité
géographique.

> Plus d’un tiers des personnes qui
réfléchissent al'idée de s'expatrier
envisagent le pays de destination au
regard de son environnement
général (35%) et des conditions
financiéres (34%). Les opportunités
professionnelles et la qualité des
modes de vie sont citées ensuite par

30% er 29% des répondants.
Ipsos;




PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS : DYNAMIQUES DE MOBILITI::
DES TALENTS ETRANGERS [gFi\0aga |3\ oSV R3] 23

y

Les talents étrangers se
distinguent par une vision du
monde encore plus ouverte
que les autres, des
sentiments trés positifs a
I'égard de la France, une
excellente image de
I'écosysteme professionnel
francais tous secteurs
confondus ( vs. 64% de
ceux qui ont grandi en France).

La diversité des secteurs
d’emploi en France est plus
souvent pergue par les
talents étrangers comme un
avantage de travailler en
France (31% vs 17%).

© Ipsos bva| Syntec | Barometre Fuite des cerveaux | Septembre 2025 | Rapport final
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S

Par ailleurs, la France se
distingue par son offre de
qualité de vie, reconnue
dans les classements
effectués par 0CDE
notamment.

Les entretiens qualitatifs
confirment limportance de
cette perception dans le
choix de la France chez les
talents étrangers

4

Ce qui est enrevanche soulevé
en négatif : des salaires bas,
une intégration
professionnelle et
linguistique qui n'est pas
toujours évidente, une culture
professionnelle qui differe du
systeme dominant anglo-
saxon, ainsi qu'une sphére
administrative complexe et
parfois décourageante...

...vs. des pays dorigine dont la
situation(économique, politique et
socioculturelle) peut s'améliorer,
rendant 'équation potentie t
moins favorable a la Franc,lgggssjle

temps long.




LES DETERMINANTS DE L'EXPATRIATION :
ouverture culturelle et confiance
professionnelle

Ipsos; bva
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A. Une vision ouverte du monde corrélée a I'envie
d’expatriation

Ipsos; bva

© Ipsos bval Syntec | Barometre 19
Fuite des cerveaux | Septembre
2025 | Rapport final



Un tiers des talents qui ont des expatriés dans leur entourage proche ou qui ont des attaches
familiales a I'étranger envisagent sérieusement I'expatriation

Question : « Personnellement, diriez-vous que ... ? »
Base : Ensemble de I'échantillon

Question : « Connaissez-vous personnellement des personnes qui se sont expatriées, que ce soit de maniere temporaire ou permanente ? »
Base : Ensemble de I'échantillon - Total supérieur a 100 car plusieurs réponses possibles

- Parmi eux : 33% envisagent sérieusement de s'expatrier

Vous avez dans votre entourage proche (famille, amis)
des personnes qui se sont expatriées

Vous avez des attaches familiales

- Parmi eux : 34% envisagent sérieusement de s'expatrier
dans un autre pays que la France

Vous avez dans vos connaissances des personnes

. . - Parmi eux : 29% envisagent sérieusement de s'expatrier
gqui se sont expatriees

Au moins I'un de vos parents
n'‘est pas né en France

- Parmi eux : 33% envisagent sérieusement de s'expatrier

Votre conjoint(e)a des attaches familiales
dans un autre pays que la France

- Parmi eux : 40% envisagent sérieusement de s'expatrier

|
|
/
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L'expérience de leurs connaissances expatriées a généralement contribué a leur faire prendre conscience de
difficultés qu’ils ignoraient... sans nuire a leur envie de s’expatrier eux-mémes

Question : « Et diriez-vous que I'expérience de ces personnes... »
Base : A ceux qui ont des proches ou connaissances qui se sont expatriés, soit 77% de 'échantillon

Vous a permis de prendre conscience de difficultes Vous a donné envie de vous
de I'expatriation dont vous n'aviez pas conscience expatrier aussi
(o)
o o
33% 67% 35% 65%
Non u Non Oui
- 78% chez ceux qui \
envisagent
- 0 - 89% chez ceux qui
serieusement de _ .
, . envisagen
sexpatrier
P serieusement de
s'expatrier
I Oui, tout a fait I Oui, plutot I Non, plutét pas I Non, pas du tout

l

'n |
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Les expériences a I'étranger des talents ayant vécu en France renforcent le souhait
d’expatriation

Question : « Avez-vous déja vécu hors de France poury étudier ouy travailler ? »

Base : A ceux qui ont grandi en France, soit 92% de I'échantillon - Total supérieur & 100 car plusieurs réponses possibles
Question : « Au total, combien de tempsy avez-vous étudié / travaillé ? »

Base : A ceux qui ont étudié / travaillé hors de France, soit 34% / 23% de ceux qui ont grandi en France dans I'échantillon

- Parmieux: 34% envisagent
serieusement de s'expatrier

En moyenne:
£ Tanet11mois

Smmm———

- Et44% aupres de ceux qui ont
déja une expérience
professionnelle a I'étranger
(vs 21% de I'ensemble)

4

Des ingénieurs frangaisa — 61% pourun
I'étranger avaient déja une stage
expérience de I'étranger

Oui, poury étudier

44% ont vécu

hors de France

poury étudier et /
ou

y travailler

_______________________________

En moyenne:
3 ans et 9 mois

Oui, poury travailler

Non

- Plus le temps passé a I'étranger est significatif, ) ) 33% pourune
plus le souhait d’expatriation est sérieux lorsqu'ils sont partis (1) _ formation

(1) Etudes IESF, 2022
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6 6 QUALI La famille est le premier lieu ou se forge la représentation du

monde et de la mobilité

Je savais que javais une

appétence pour les pays

etrangers, pour parler des

langues étrangeéres, pour vivre

ailleurs. J'ai toujours eu ¢a - Culture d'origine : Transmission de valeurs culturelles, ouverture

depuis que je suis petit parce aux autres cultures, voire culture de 'expatriation.

que je pense que jai fait pas . . , .
mal de voyages étant jeune et - Habitudes de voyage familiales : Les voyages effectués en famille

jai toujours été attiré par les des le plus jeune age encouragent clairement le goUt de l'exploration

pays, par la culture de vie dans et favorisent par la suite les choix de mobilité.
d’'autres pays.

#Nicolas, ETU FR > Colombie, - Experlenc.es mterger.\er.atlonnellers : Les rec[tslet'experllences de
23 ans voyage voire d'expatriation partagés par les ainés jouent également
dans la motivation a s'expatrier.
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6 6 OUALI Chez les étudiants, I'échange et le volontariat créent une

On nous apprend vraiment a appétence pour I'étranger
I'ESSEC que linternational

c’est une opportuniteé de

grandir dans tous les sens du - Erasmus et autres programmes d'échange universitaire constituent

terme. . .5 . .
souvent le premier pas vers une carriere internationale.

#Laura, ETU FR > USA, 25 ans
- Dans les Grandes Ecoles (notamment de commerce pour les doubles

J'ai connu pas mal de formations scientifiques et management), la mobilité est largement

pers,opnes qu:lont fait ces poussée et encadrée
experiences d'Erasmus ou

dechange. Et tous, en fait, de - Au début de lavie professionnelle, le Volontariat International en
S QLIS oW Bl MeEeIis), 60 @ Entreprise (VIE) est enfin un levier puissant donnant "le go(it de
ete des expériences o o ) o

incroyables, ot ils ont fait plein I'expatriation” dans des conditions sécurisees.

de rencontres, ils ont vu plein

de choses.

#Guillaume, ACT FR > Rép. =>» Ces expériences temporaires, fortement médiatisées au sein des

VG D CIE écoles et universités, offrent un cadre rassurant (réseau, aide a

linstallation) qui désacralise la mobilité internationale.
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6 6 QUALI Chez les actifs, certaines entreprises internationales facilitent et
valorisent les mobilités

AU niveau de fadministratif - Certains grands groupes favorisent les mobilités internes
lentreprise était la pour aider, internationales comme étape-clé (voire passage obligé) dans les

pour laccompagnement de la parcours d'évolution et la culture d'entreprise.

famille, trouver un logement... ) , s .
sachant que javais déja eu - Elles ont I'avantage de conférer aux salariés déplacés, outre un

I'occasion dy aller en mission package de remunération intéressant :

sans avoir le statut expatrie. i _ .
Donc, ca me permettait déja de o Une progression en termes de responsabilités (partir dans un secteur

connaitre des bases. plus périphérique pour prendre en charge des equipes, et donc devenir

#Mickaél, ACT FR > USA, 45 manager, obtenir a I'étranger la place de son N+1voire N+2 au siége...)

ans : , : : .
o Une totale prise en charge par I'entreprise (y compris du logement a

larrivée)
=>» Cette mobilité orchestrée présente lI'avantage d'étre encadrée et
securisée par I'employeur, avec des expatriations « clés en main » et
définies dans le temps, vers des destinations dont |le choix est, dans ce
cas de figure, presque secondaire.
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Tout compte fait, une vision du monde a rebours de I'opinion publique frangaise : les deux-tiers des
talents perc¢oivent la mondialisation comme une opportunité davantage qu’'une menace pour la France

Question: « Avec laquelle de ces deux opinions étes-vous le plus d'accord : »

Base : Ensemble de I'échantillon
Ensemble des Francais* ? ?

Je pense que c'est vraiment
extrémement important pour
casser un peu cette dynamique
de tout « renationaliser », et faire
penser que sa maniere de vivre

est mieux que celle des autres. Je
T7% des expatries pense que ca permet de découvrir
aussi celle des autres, vraiment,
plutét que juste de se dire que la
I La mondialisation est une opportunité La mondialisation est une menace Slitits e_St LD

pour la France pour la France #Matthias, ETU FR > Allemagne,
21ans

*Chiffres issus de I'étude Fractures Frangaises réalisée par Ipsos bva pour Le Monde, la Fondation Jean Jaures, et I'Institut Montaigne
aupres de 3 000 personnes, constituant un échantillon national représentatif de la population francaise dgée de 18 ans et plus,
interrogées enligne du 14 au 21 novembre 2024
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Et une perception de I'expatriation trés positive, suscitant de la curiosité, du respect et méme de

I'admiration

Question : « Quand vous pensez a I'expatriation de personnes résidant en France vers des pays étrangers, que ressentez-vous principalement ? »

Base : Ensemble de I'échantillon - Total supérieur a 100 car trois réponses possibles

Curiosite
Respect
Admiration
Indifférence 27

Envie

!
N
(S|

Empathie

Agacement m

Jalousie

Mépris | 5

Haine [

Dégout
3

Colére
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o
w
5
=

40% de ceux qui n'envisagent
pas de s'expatrier

74 0/0 citent des

émotions positives

* 89% chez ceux qui envisagent sérieusement de s’expatrier,
notamment «admiration » et « envie »

* 86% de ceux quiont travaillé a I'etranger et 80% de ceux qui y ont étudié

* 80% des personnes travaillant dans une entreprise ayant une activité
significative a l'étranger

15 0/0 citent des

émotions négatives

5 |
27 Ipsos ‘ bva




B. Une corrélation moins nette entre relation a
Fenvironnement professionnel / au travail et envie
d'expatriation mais un état d'esprit trés positif qui
semble I'encourager

2025 | Rapport final



Globalement, les principaux avantages de travailler en France sont la protection sociale et les congés
payeés, les niveaux de vie et de rémunération arrivant en fin de classement

1
OuesFlon : « Pour les travailleurs les plus d}plome§, quels sont sglgn vgus les 3 prl.nc:l,paux avanta.ges de ! Sans lien significatif avec la volonté de sexpatrier
travailler en France ? » Base : Ensemble de 'échantillon - Total supérieur a 100 car trois réponses possibles 1

)

L'accés a la protection sociale (sécurité sociale, chémage, ...)

Les congés payés et les vacances

847 en

) 43% en Province au moins un élément
contre 31% en ile-de-France “é au SYStéme SOCiaI

(protection sociale, protection de
I'emploi, congés payeés, éducation)

W
(00)

-L\I
()}
(o0}

La protection de I'emploi et le droit du travail

La cadre de vie plaisant (gastronomie, culture, espaces, loisirs ...)

N

o
W
(00)

Le niveau d'expertise / de compétences

La diversité des secteurs d'emploi 31% des expatriés

W

Pour les parents, les congés maternité et paternité, et a lacces al'‘éducation 26% des 30-34 ans

Le niveau de vie élevé

. . o o Seulement 7% de ceux qui travaillent dans un établissement public
Le niveau des rémunérations élevé

21% des étudiants

Y
(@)

La stabilité économique et politique

—_

ol
—_ —_ —_
CO OO @ OO

[
N

Autre

® Ipsos bval Syntec | Barometre Fuite des cerveaux | Septembre 2025 | Rapport final 29



En miroir, les inconvénients les plus cités relévent d'abord des rémunérations et de la fiscalité,
puis de I'environnement professionnel

Question : « Pour les travailleurs les plus diplomés, quels sont selon vous les 3 principaux inconvénients de travailler en France ? »
Base : Ensemble de I'échantillon - Total supérieur a 100 car trois réponses possibles  ~~ [emmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e

La fiscalité trop élevée 48 ) 58% de ceux qui travaillent dans le secteur
(charge sociales, impo6ts) des services a forte valeur ajoutée
Le niveau des rémunérations trop faible ) 49% de ceux qui travaillent dans un établissement public
contre 33% de ceux qui travaillent dans le secteur prive

Larigidité du marché du travail 9
(faible mobilité entre les secteurs, entre les postes)

Le climat social dégradé (lien social, cohésion, sécurité ...)

La culture d'entreprise trop rigide o
(hiérarchie, normes, régles, bureaucratie...) 2 o

Le coGt de lavie élevé 28 ) 41% des étudiants

N N
—

citent la fiscalité et / ou
Le manque de perspectives de carriere(concurrence pour les postes élevés /

lenteur de progression de carriere / réseaux fermés) 1 le niveau des

) rémunérations, trop
29% des étudiants .
faible

NI

Le manque d'équilibre vie professionnelle - vie privé 21
(charge de travail / culture du présentiel...)

Le manque d'esprit d'entreprendre (manque de prises de risques, changement, 8
investissements, innovation...)

I

3 ) 18% des actifs de moins de 30 ans
22% de ceux qui envisagent sérieusement I'expatriation

Le cadre de vie général déplaisant (météo, pollution, transports...) 1

Autre

I
—
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6 6 OUALI La France, un pays pour ceux qui placent la qualité de vie au-
dessus de la rémunération

Quand on commence a
travailler aux Etats-Unis, on a
deux semaines de vacances (...)
La culture francaise, les
politiques du travail, c’est ca
qui a influencé, la politique RH
et tout ca. Bien sdr, les
conditions de travail sont
superbes avec les jours feries, - Pour ceux qui font le choix de la France, ces avantages compensent
le niveau de protection sante,

c'est trés bien.. Apres la culture .
du travail n‘est pas la méme (USA, Grande Bretagne, Suisse...)

- L'équilibre vie professionnelle-personnelle, le systeme de congés
et la protection sociale sont unanimement appréciés.

des niveaux de rémunération plus faibles que dans d’autres pays

qu'aux Etats-Unis, c’est sdr,
mais aussi les salaires restent
hyper bas en France.
#Jessica, ACT ETR <USA, 42

ans
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Des perceptions objectivées par I'OCDE, la France étant plus reconnue pour favoriser
la qualité de vie Vs la rémunération

T+

(%) £

B B0 17 b6 6.5 B2

16.2 156 15 149 146 146
Salaire median d'un ingénieur expatri francais dans le pays ® hE 088 € g7000 £ 116 000 £ 90 000 £ 73000 € 160000 £
Coin fiscal (% du codt du travail}” 46% 47% 253% 3% 3% 28%

(7) OCDE 2023
(5) Etudes IESF, 2022

(8) OCDE Better Life Index 2024
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https://www.oecdbetterlifeindex.org/fr/
https://www.oecd.org/fr/data/indicators/tax-wedge.html
https://www.iesf.fr/offres/file_inline_src/752/752_pj_020924_172417.pdf
https://www.oecdbetterlifeindex.org/fr/

Les talents ont une bonne image de I'écosystéme professionnel de leur secteur et les plus positifs
sont davantage attirés par I'expatriation

Question : « Avez-vous plutét une bonne ou une mauvaise image de I'écosystéme professionnel
francais de maniére générale (conditions de travail, opportunités, innovation, salaires...)? »
Base : Ensemble de I'échantillon

- Parmieux: 22% envisagent
sérieusement de s'expatrier

- ET 35% quandils en ont une TRES
bonne image

Dans votre secteur
(domaine d'études / corps de métier)

27% 73% (vs 21% de I'ensemble & 20% de ceux qui en ont
Mauvaise image Bonneimage une mauvaise image)
52% des professeurs, 83% de ceux qui_tra\/(aillen; dans des Non paradoxale, cette corrélation montre que
professions scientifiques grandes entreprises(500+ . . , .
48% de ceux qui travaillent 82% de ceux qui font ou ont fait une les talents les plus impliqués et positifs
dans le secteur public grande école développent un niveau de confiance leur
o e . ‘
79% de ceux qui ont etudié en donnant envie de se confronter & une aventure
sciences, technologie, ingénierie, . . .
informatique professionnelle internationale

83% de ceux qui ont étudié en éco,
gestion, finance et management

I Tres bonne image I Assez bonne image I Assez mauvaise image I Trés mauvaise image
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Les talents sont satisfaits de leur cursus d'études ou de leur situation professionnelle,
et plutét confiants pour I'avenir ; les actifs les plus satisfaits & confiants se projettent davantage dans
I'expatriation

Question : « D'une maniere générale, diriez-vous que vous étes satisfait... ? » Question : « D'une fagon générale, en pensant a l'avenir, étes-vous trés confiant,
Base : Ensemble de I'échantillon o . . plutdét confiant, plutot inquiet ou tres inquiet en ce qui concerne... ? » o .
7% Satisfait Base : Ensemble de I'échantillon 7% Confiant

. Votre insertion
De votre cursus d'études

. . professionnelle
(|ten‘1é :)uodsig :tus); 90 (item posé aux 58
étudiants)
De votre situation ﬁ Votre vie professionnelle
romposs sttt " ’
—> TRES satisfaits de leur situation professionnelle : - TRES confiants pour leur situation professionnelle :
(o) . ;. ' H H Ari ! i
33 /: envisagent sérieusement de s'expatrier 34% envisagent serieusement de s'expatrier
(vs 21% de I'ensemble & 22% de ceux qui n’en sont pas satisfaits) (vs 21% de I'ensemble & 23% de ceux qui sont inquiets)

m) Comme vu slide précédente, une telle corrélation na rien de paradoxale mais illustre la confiance nécessaire pour tenter I'expatriation

ITrés satisfait I Plutot satisfait I Pas vraiment satisfait I Pas satisfait du tout I Trés confiant I Plutét confiant I Plutét inquiet I Trés inquiet

l

'n |
® Ipsos bva| Syntec| Barométre Fuite des cerveaux | Septembre 2025| Rapport final 34 Ipsos/ bva



Malgré tout, une tension se dessine quant a leur rémunération : premiére attente

envers le travail, et principale source d’'insatisfaction - néanmoins décorrélée de I'envie -
d’expatriation ﬁ
m.
Question : « D'une maniere générale, qu'attendez-vous de votre travail ? Question: « A propos de votre vie professionnelle, diriez-vous que vous étes
Enpremier ? En second ? En troisieme ? » satisfait... ? »
Base : Ensemble de I'échantillon - Total supérieur a 100 car trois réponses possibles Base : Aux actifs ayant un emploi

% Pas satisfait

En premier Au total De vos perspectives d'évolution _ 492
professionnelle
De votre rémunération _ 41
49
De lareconnaissance de votre travail _ 38

Qu'il vous assure une rémunération
satisfaisante

Qu'il soit intéressant, stimulant, vous Des moyens qui vous sont donnés pour - 31
permette d'apprendre 1 43 faire votre travail
De I'équilibre entre votre vie - 24
Ouil vous permette un bon équilibre vie pro professionnelle et votre vie personnelle
u'il vous per u uilibre vie pro-
vie perso 1 42 De l'intérét de votre travail - 22

De I'ambiance au travail - 22
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" De vos horaires de travail - 20

] i

1 1

! Larémunération est une attente trés importante pour 'ensemble i

1 . epey s

| des talents, sans que I'on observe d'écart significatif entre ceux qui ] De votre niveau de responsabilites - 18
i i

i i

souhaitent s’expatrier et ceux qui ne le souhaitent pas

I 1
1

i Des perceptions globalement similaires auprés des talents i

1

i qui envisagent sérieusement I'expatriation i
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LES LEVIERS DE L'EXPATRIATION
aupres de ceux qui I'envisagent :

motivations plurielles et sélection
pragmatique du pays cible

Fuite des cerveaux | Septembre
2025 | Rapport final



A. Une conjugaison de différentes motivations qui
mélent vie personnelle et vie professionnelle

Ipsos; bva
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L'expatriation est a priori motivée par des raisons liées a I'environnement professionnel, la soif de
découverte, la quéte d'une meilleure qualité de vie et I'ambition professionnelle - quitter son travail

ou la France est rarement une motivation en soi

Question : « Quelles sont les raisons qui vous incitent a réfléchir a lidée de partir vivre et travailler hors de France prochainement ? »
Base : A ceux qui envisagent de s'expatrier, soit 57% des répondants - Total supérieur a 100 car plusieurs réponses possibles

Vous avez envie de découvrir une nouvelle culture, de rencontrer de nouvelles personnes
Travailler hors de France vous permettrait d'ameéliorer vos conditions de vie (revenus, logement...)

Vous avez envie de vivre une expérience professionnelle hors de France

Travailler hors de France vous permettrait d'avoir une meilleure qualité de vie en général
(environnement, éguilibre vie pro-vie perso...)

~ B o

) 42% des ingénieurs et cadres techniques

Travailler hors de France vous donnerait des opportunités de progression professionnelle
(responsabilités, compétences...)

Vous souhaitez apprendre ou progresser dans une nouvelle langue

Le secteur dans lequel vous évoluez ou souhaitez évoluer est plus dynamique / porteur hors de France
(poids du secteur, investissements R&D, ...)

Vous avez envie de repartir de zéro, de changer de vie

d'entreprises

!

3N

~ R
2l [N

«©

22 ) 34% des étudiants

Vous ne voulez plus vivre en France

—
—
I!
—
(do)

0~

C'est une opportunité d'apprentissage pour votre/vos enfants
Vous avez des attaches dans un pays en particulier ou vous voulez suivre un proche (conjoint(e), famille, proches...)

Vous avez repéré un emploi ou une entreprise qui vous intéresse dans un pays en particulier

26% des parents

17% des actifs ayant un doctorat

Votre travail actuel ne vous convient pas

Vous ne voulez pas ou plus travailler en France

Votre entreprise vous incite, vous pousse a vous expatrier
Vous voulez rentrer dans votre pays d'origine

Autre
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13% des binationaux, 16% de ceux
qui travaillent dans le commerce
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6 6 OUALI L'expatriation est souvent percue dans I'échantillon comme un
facteur de décloisonnement de la carriére, et donc un vecteur de

réussite
En fait, étre exportable, c’est o _
ca, c'est faire une grosse école - Lamobilité internationale est souvent percue comme une norme
ou obtenir des diplémes qui dans leur parcours estudiantin puis professionnel.

sont quand méme reconnus a@
l'international pour savoir qu'on

- Comme vu préceédemment, les grandes entreprises et établissements
peut avoir ce poste en France de formation(en France comme a I'étranger) encouragent activement
mais qu'aprés on va pouvoir cette mobilité internationale, tant au cours des études que par la suite
bouger partout ou on veut. dans le parcours professionnel.

#Laura, ETUFR>USA, 25 ans - |l s'agit aussi simplement de « ne pas se fermer de portes », « étre

exportable », ne pas se limiter a une zone géographique mais aussi un
bassin d'emploi précis.

=» En conséquence, l'expatriation est vue par ceux qui la projettent ou la
pratiguent comme une étape valorisante et quasi-obligatoire dans une
carriere reussie.
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6 6 OUALI D'autre part, certains profils hautement qualifiés sont en quéte
d’excellence scientifique avant tout

C’est vrai qu’au bout d'un
moment on tourne un peu en
rond en fait. Parce quiln’'y a
pas beaucoup de moyens

- Typiguement chercheurs(physique, chimie) et/ou ingénieurs(IT /

financiers, en France c'est un secteurs de pointe), francais ou étrangers, ils suivront les

petit peu limité, parce qu’il se opportunités offrant les meilleures conditions d'exercice de leur
trouve gue dans mon domaine il passion;

y a besoin d'utiliser des gros

calculateurs (...) Avec mon mari - Centréssurle développement de leurs compétences spécialisées et
qui est dans le méme domaine 'acces aux meilleures infrastructures et aux équipements les plus en
on a eu envie d’‘essayer d’avoir pointe;

plus de moyens, plus

d’opportunités de faire ce - Leur motivation : devenir le meilleur dans leur domaine, avoir acces
qu’on avait envie de faire a aux équipements les plus en pointe.

I'etranger.

#Laure, ACT FR > USA, 56 ans
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Je me disais qu’il y a quand
méme des choses avivre
ailleurs, des choses a voir, ca

va étre intéressant quoi(...) . . : ,
Y - De maniére générale et quelle que soit la forme empruntée,
c’est I'enrichissement

personnel, la possibilité de découvrir d'autres cultures et modes de vie est parfois cité comme

faire d'autres choses au niveau motivation, au-dela des considérations purement professionnelles.

professionnel, de rencontrer \ ST
dautres gens parce que clest - L'ouverture aux autres et I'enrichissement personnel sont pergus

vrai qu'aprés au bout d'un comme des antidotes a la fracture sociale souvent ressentie en

Enfin, certains voient dans I'expatriation un instrument de
développement personnel

moment on tourne un petit peu France.

en rond, I'expérience de K L. int i | N g
découverte de la langue et du experience internationale est vue comme un processus de

pays pour mes enfants, enfin, il maturation et d'émancipation ("grandir”).

y avait tout ca qui s’est lié en
fait.

#Laure, ACT FR > USA, 56 ans

- A noter: cette motivation peut se suffire a elle-méme pour certains
profils, ou se superposer ala dimension professionnelle.
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B. Un choix de destinations qui repose sur la
rémunération ainsi que sur la proximité culturelle
et/ou géographique

Ipsos; bva
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Dans le choix de leur destination, ceux qui songent a s'expatrier jugent aussi important le cadre de

vie général que les conditions financiéres

Question : « Quels sont pour vous les criteres les plus importants dans le choix d'un pays pour I'expatriation ? »
Base : A ceux qui envisagent de s'expatrier, soit 57% des répondants - Total supérieur 4 100 car trois réponses possibles

L'environnement en général (cadre de vie, paysages...)

Le niveau des revenus, les conditions financiéres

Les opportunités professionnelles(que votre secteur d'activité y soit bien développé, vous permette de
progresser professionnellement)

Les modes de vie en général(horaires de travail, équilibre vie pro-vie perso...)
La culture

Lalangue

La flexibilité du marché du travail (facilité a trouver un emploi, facilité a étre embauché en tant qu'étranger...)
La fiscalité, le niveau des impots

Le systeme de santé et de sécurité sociale

La facilité a trouver un logement

Connaitre quelqu'un, y avoir déja des attaches

Le systeme éducatif pour les enfants

La présence de nombreux expatriés frangais

La présence de nombreux expatriés toutes nationalités confondues

Autre
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31% de ceux qui ont une autre nationalité

26% des hommes de moins de 30 ans ; 21% de ceux qui ont
fait une grande école
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16% de ceux qui ont des enfants, 23% de ceux qui en ont au moins trois

14% des hommes contre 5% des femmes
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Parmi les pays vers lesquels les talents se projettent, on trouve notamment le Canada et la Suisse,
deux pays dont une partie de la population est francophone

Question : « [déalement, dans quel pays souhaiteriez-vous vous expatrier, hors de France ? »
Base : A ceux qui envisagent de s'expatrier, soit 57% des répondants- Total supérieur a 100 car trois réponses possibles

02N
Top 20 ‘ ' 59% citent des pays francophones * 57% citent des pays anglophones

‘ - -
’? ‘l' R Canada 29 * "~ Emirats arabes unis

‘ lﬂ Suisse 29 \ 'ﬁ Portugal 'ﬂ
'
Etats-Unis d'A - A . o
* ’? ats-Unis d'’Amérique ‘ l ﬁ Luxinbourg Europe . 68/0

< Allemagne T Suede o
A i A ~
4

-’ﬂ' Espagne 12 "ﬂ‘ | Danemark L
sk S Amérique du Nord : 45%
Australie

-

Bl

o1 o1 o1 o1

-

H

Hﬁ

]

—_
—_

Norvege 4

* w Royaume-Uni 8 Brésil ‘r
;"Japon Chine Asie : 28%

().

Belgique
O
ﬂ Italie

|
. |
m A /
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Le Canada, la Suisse, les Etats-Unis et I'Allemagne ressortent comme les pays favoris pour
I'ensemble des profils.

Question : « Idéalement, dans quel pays souhaiteriez-vous vous expatrier, hors de France ? »

Base : A ceux qui envisagent de s'expatrier, soit 57% des répondants- Total supérieur a 100 car trois réponses possibles

TOTAL Ingénieurs / Cadres Expatriés™ Etudiants
(n=599) (n=150) (n=54) (n=145)
H1 ‘*'Canada 29 ‘*' Canada 31 .A"emagne 33 ‘*’ Canada 23
# 2 0 Suisse 22 Suisse 26 0 Suisse 28 Suisse 22
#3 % Etats-Unis 17 == Etats-Unis 17 ‘ * ' Canada 23 R Etats-Unis 16
#4 . Allemagne 16 Australie 13 — Etats-Unis 15 . Allemagne 14
#5 Espagne 12 . Allemagne 12 Luxembourg 15 Espagne 12
#6 Australie n Japon 9 Australie 11 Royaume-Uni 12
#7 Royaume-Uni 8 Espagne 8 Emirats arabes unis 11 Australie 9
#8 Japon 7 Royaume-Uni 8 Danemark 8 Japon 8
#9 Belgique 7 Suede 8 Espagne 8 Corée 7
#—IO Italie 7 Italie 7 Algérie 6 [talie 6
Différence significative  * g o ayant grandi a I'étranger [)
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Dans la réalité, les
destinations retenues
correspondent en
majeure partie aux

Destinations de I'expatriation

) . . . Ingénieurs francais Francais établis hors de France
destinations projetées - — . Nombre dinscripti lai (3)(4)
Lieux de travail al'international (1)(2) omore a@inscription consuiaire par pays
Evolution Evolution
2023  2013Vs2023 2023 2013 Vs 2023
Suisse 23071 +56% Suisse 169166  +51%
Allemagne 15445 15% US 150587 +16%
UsS* 13621 +39% Royaume-Uni 140 286 +11%
Royaume-Uni 9350 2 £ i 0
La Suisse suscite un engouement croissant AR 7 Belgique 117755 2%
chezles Francgais depuis une décennie. Belgiqgue 8875 +31% Canada 108 874 +31%

Parallélement, les Etats-Unis maintiennent
une forte attractivité aupres des Canada* 8966 +42%
ingénieurs, affichant un taux de croissance
deux fois supérieur a celui des expatriés
francais, et ce malgré les crises sanitaires

et les fluctuations politiques * Données de 2021 et comparaison entre 2021vs 2013

Allemagne 93750 -16%

(1) Etudes IESF, 2024 (3) France diplomatie 2023

(2) EtudesIESF, 2014 (4) Data Gouv.fr, 2013
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https://sti.eduscol.education.fr/sites/eduscol.education.fr.sti/files/actualites/17449/17449-diaporama-de-presentation-enquete-iesf-2024.pdf
https://sti.eduscol.education.fr/sites/eduscol.education.fr.sti/files/actualites/17449/17449-diaporama-de-presentation-enquete-iesf-2024.pdf
https://www.iesf.fr/offres/file_inline_src/752/752_pj_100820_110010.pdf
https://www.iesf.fr/offres/file_inline_src/752/752_pj_100820_110010.pdf
https://webapps.france-diplomatie.info/carte-registre/
https://webapps.france-diplomatie.info/carte-registre/
https://webapps.france-diplomatie.info/carte-registre/
https://www.data.gouv.fr/fr/datasets/francais-de-letranger-inscriptions-au-registre-des-francais-etablis-hors-de-france/

Point méthodologie - Comparaison de lI'attractivité entre |

POINT METHODOLOGIE @
ifits

Quels sont les indicateurs clés permettant d'évaluer et de comparer
'attractivité de différents pays?

Global OECO Indicators of
Innovation Talent Attractiveness OECD
Index 2024

Afin de comparer
l'attractivité des six pays
clés, nous avons analysé
les composantes
d'indicateurs issus de
barométres
internationaux. Chacun de
ces barométres posséde
sa méthodologie
specifique, et leurs
indicateurs se composent
de diverses données

Better Life

Better Life Index : Une evaluation

R . A comparative faite par 'OCDE du
Attractivité des Talents: Ce barometre de blen-étre dans les pays membres

I'OCDE mesure |a capacité des pays & attirer et partenaires. (2020)
des talents qualifiés dans plusieurs
categories - travailleurs hautement
qualifies, entrepreneurs et étudiants
internationaux (2023).

statistiques ou dopinion. || The Global Talent The Global Innovation » Sy
estanoter que les Competitiveness Index (GTCI) Index (Gll)

Publie par I'Drganisation
Mondiale de la Propriéte
Intellectuelle (WIPO) en
avecdes
institutions partenaires comme
IINSEAD et FUniversité Cornell,
ce barometre évalue la capacité

composantes détaillées
des indices ne sont pas
toujours accessibles, ou
parfois limitées a un
périmétre restreint de

Publié par INSEAD en collaboration
avec le Descartes Institute for the
Future et le Human Capitol Leadership
(HCLI), ce barometre repose
surun modele évaluant la capacite
des pays a attirer, développer, retenir
les talents et a mesurer la qualité des

Su 1E! n
POUR LES ETUDIANTS
INTERNATIONAUX

Attractivité de 'enseignement
supérieur pour les étudiants
internationaux. {2025}

Expat Insiders : Etude annuelle
depuis 10 ans aupres de plus de 12000

% 5 - d’un pays a favoriser linnovation
pays compétences disponibles (2023} R R G expatris internationaux du réseaux
()BTCI2023 (3} 0COE2023 (5) DCDE 2023 mesurables. {2024} InterNations dans 174 pays (2023}
12004 (4}, ions 2023 (6)Cour 2025
© Ipsos | Syntec| Barométre sur fexpatriation et |a fuite des cerveaux | Desk Research [ Mai 2025 | Client Use Only | Strictly Confidential 2!
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es pays cles

Indicateurs clés par pays

o T o 529
poste R s ws - mrs ms
La Salsire médian d'un ingénieur expatrié francais dans le pays " 58868 € 87000 € 118000 € 90000 € 73000 €
rémunération Coin fiscal (% du codt du travail)” 46% 7% 23% 3% 1%
Le bien-étre Perception de délégation d'autorité (note /7)° 478 49 5.15 5.36 5.21
relationnel Réseautage professionnel virtuel (% potentiel audience Linkedin)” 50.70 216 5420 65.40 B6.90
Indicateur de la qualité des liens socigux de 'OCDE = 8.2 6.2 82 73 78
TR I s s me ss [N
SDCDE 2021-2022 | JEsF 2022 " Wie Are Social and Hootsuite (2023}

DE 2023
@ Ipsos | Syntec | Barométre sur fexpatriation et la fuite des cerveaux | Desk Regearch | Mal 2025 | Client Use Ogly | Strictly Confidential
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La Suisse et les US
performent davantage sur
les principaux critéres
d'attractivité
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Leader européen en innovation

#1: au classement d'innovation, collaboration entre
recherche académique et industrie, compétence en TIC et
la perception de rétentionles talents

++: Dépenses en R&D les plus élevées en Europe

Forte demande dans des secteurs clés ; ingénieursen IA,
cybersécurité, IT, finance et santé

Qualité de vie

#1: en protection social, et en qualité de lien sociaux
(similaire au niveau en France)

+: Score élévé de I'indicateur équilibre travail-vie(derri¢re
la France et I'Allemagne)

Service public efficace, villes reconnues pour leur sécurité,
environnement naturel préservé

Salaire compétitif et déduction
fiscale avantageuse

#1: Coin fiscal le plus faible
++ : Salaire le plus élevé en Europe (mais derriere les US)

Cadre de vie agréable

++: Score élevé de l'indicateur équilibre travail-vie et du temps
consacré au loisir élevé (derriére la France)

+Note élevé en protection sociale (derriére la France mais
devant le Royaume-Uni)

Perspective professionnelle dans des
secteurs de pointe

++ : Fortes dépenses en R&D (derriére la Suisse), score élevé en
Indice d'innovation(derriére la Suisse), taux le plus élevé en
Europe de part de doctorants internationaux (niveau similaire
au Royaume-Uni)

Environnement professionnel stable

#1: Plus faible taux de chomage auprés des travailleurs
hautement qualifié

Contrats solides, syndicat fort, "Tarifvertrag”: grilles collectives
garantissant des hausses salariales automatiques, temps de travail avec
heure supplémentaire compensé

Culture du travail en anglais

48

& Salaire compétitif

memmmmmmw  #1: Salaire les plus élevés
Wmmmmmmw 4+ : Coin fiscal assez faible (derriére la Suisse)

——

Forte culture d'innovation

#1: Dépenses R&D, en part des doctorants internationaux et
étudiants chinois

++ : Fortindice d'innovation et perception de perception de
rételntion des talents (derriére la Suisse)

Les Etats-Unis abritent des géants de la tech. Reconnue pour la qualité de
ses universités et l'impact de ses publications scientifiques

Réseaux professionnels

#1: Management plus horizontale et réseautage actif

+ : Qualité des liens sociaux (derriere la France et la Suisse)

Le pays offre un large éventail de dévenements et de conférences dans des
domaines d'ingénierie de pointe.

Diversité culturelle

#1: Perception de méritocratie
++ : Niveau élevé en score de tolérance envers les immigrants,

Un accueil et un environnement
professionnel pour progresser

#1: en niveau de tolérance envers les immigrants

++ : Haut niveau de collaboration entre recherche
académique et industrie, niveau de réseautage supérieur a
I'Europe

+ : Nombreux étudiants chinois

Secteursclés :TIC, Ingénierie civile et mécanique, Ingénierie en génie
logiciel et développement d'applications, Industrie miniere,
énergétique et environnementale, Aérospatial et défense, Industrie de
la santé (bio-ingénierie, pharmaceutique)

Pole technologique dynamique avec la concentration entreprise de
haute technologie et startup dans plusieurs grandes villes

Possibilité de travailler en frangais au Québec

Cadre de vie

*Environnement de vie : Accés ala nature
*Bureaucratie efficace
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Je suis allé les voir et puis ils
m’ont pris on a dit go et donc on
est partis en sachant que ce
n‘est pas tres loin, pour une
premiére fois c'est pas comme
que daller al'autre bout du

monde...
#Jéréme, ACT FR > Belgique et
Bénin, 47 ans

Les Allemands ont un peu cette
aura de personnes qui
travaillent... enfin de la rigueur,
beaucoup de science,
beaucoup de qualité.
#Matthias, ETU FR >
Allemagne, 21ans
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Voisins européens (notamment monde germanique) : 'upgrade
salarial « facile »

La proximité géographique constitue un facteur de choix important
car permettant une mobilité sans rupture culturelle majeure et dans
de meilleures conditions.

Ces destinations offrent souvent de meilleures conditions salariales
tout en restant accessibles pour des retours fréquents en France.

La simplicité administrative au sein de I'UE facilite par ailleurs les
projets d'expatriation.

D'autre part, les échanges effectués durant les études (Erasmus
notamment pour 'Europe) semblent exercer une influence
considerable sur la propension a s'expatrier par la suite.

Plus spécifiquement, les pays germanophone (Allemagne, Autriche,

Suisse) partagent une image de sérieux et de rigueur et offrent des

débouchés dans I'industrie et des salaires plus élevés qu'en Fr
Ipsos/ bva
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Plus lointain, le monde nord-ameéricain exerce cependant une
forte attraction sur les talents francgais et étrangers

L‘ambition, elle ne pose pas
de probleme aux Etats-Unis,
avec I'American Dream(...)
ca me faisait réver en fait de
partir a l'étranger dans une
fac américaine et avoir ces
opportunités.

#Tarah, ACT FR > Qatar, 33
ans

En France le salaire dépend
du dipléme, alors que la-bas
ils sont vraiment au mérite.
#Mickaél, ACT FR > USA, 45
ans
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L'’Amérique du Nord est souvent citée comme exemple d'une
attractivité a la fois professionnelle et culturelle : réemunération,
valorisation statutaire du chercheur / du scientifique, place
accordée al'innovation, esprit d'entreprise.

De facon tres concrete, ce quiy est recherché est aussi un modele
managérial moins hiérarchique et plus horizontal, et I'idée de la
reconnaissance du mérite individuel.

Cette attraction se nourrit de I'imaginaire véhiculé par les
plateformes de streaming et les réseaux sociaux, largement
mentionnés par les interviewes.

e Canada notamment apparait souvent comme une alternative ala
fois plus accessible que les Etats-Unis et plus attrayante que le
Royaume-Uni, combinant dynamisme économique et espace

francophone 50 Ipsos )
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Déja la langue, ils parlent
anglais et arabe, que je

Le Moyen-Orient : un nouveau monde professionnel pour des
profils spécifiques

maitrise. Le mode de travail, les
horaires, c’est proche de la
France, et aussi il y a de grands
laboratoires au Qatar. Les
salaires sont plus élevés et ils
ont investi dans des projets, la
recherche scientifigue, la
biotechnologie. Et je trouve que
ce pays attire de plus en plus
d‘étrangers, en fait. Par
internet, ils sortent des
annonces, des publicites, des
influenceurs... et moi je rentre
dedans et je découvre achaque
fois quelque chose de nouveau.
#Nadia, ETU FR > Qatar, 28 ans
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- Les pays du Golfe comme le Qatar, les Emirats Arabes Unis

(notamment Dubai et Abu Dhabi) ou encore I'Arabie Saoudite peuvent
attirer des profils spécifiques(en l'occurrence, Frangais musulmans
a profils scientifiques, mais aussi talents originaires du Maghreb) par
leurs conditions économiques avantageuses, leur dynamisme, alliés
alidée d'une communauté de valeurs et de culture.

Une vitrine de I'innovation, qui a les moyens de ses ambitions.

Une place percue comme croissante de ces puissances sur la scene
internationale, qu’elle soit politiqgue ou économique (contrats avec
les grandes entreprises francaises notamment)

Ces pays développent par ailleurs des stratégies d'influence ciblées
(réseaux sociaux, packages d'arrivée) pour attirer les talents
internationaux, notamment les plus jeunes.
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ATTRACTIVITE DE LA FRANCE auprés des talents
étrangers
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Les talents étrangers expatriés en France se distinguent des talents ayant grandi sur le territoire quant
a leur vision du monde et de la France, mais peu sur leur vision du travail et de I'expatriation

Au sein de notre Des profils particuliers ...Mais assez proches
échantillon : sur certains points... cependant sur d’autres points
Des sentiments trés positifs a I'égard de la France Ni plus ni moins satisfaits NIEeY LY,
o 83% (vs 64% de ceux qui ont grandi en France) notamment I attentes envers le travail
8 /O sont amour, gratitude, optimisme sauf sur le souhait d'évolution

/ gain de responsabilités rapide (cité par 32% vs

expatries Une excellente image de I'écosystéme 14% de ceux qui ont grandi en France)
professionnel francgais tous secteurs confondus :

85% (vs 64 % de ceux qui ont grandi en France)

Ni plus ni moins de désir d’expatriation
que la moyenne

Au sens ouils n‘ont pas grandi en France
.« 8% sontarrivés en France pour leurs Une vision du monde encore plus ouverte BF!

études mondialisation est une opportunité pour la France pour - .
« 1% pour travailler 77% d'entre eux (vs 62% de ceux qui ont grandi en France) Des criteres de choix d'un pays pour
1% pour une autre raison I'expatriation similaires IRl
° (~] \ ya ’ . Iy .
La diversité des secteurs d’emploi en France systeme de sante et de securite sociale,

davantage cité comme critére important(par
est plus souvent percue comme un avantage de 34% vs 15% de ceux qui ont grandi en France)
travailler en France (31% vs 17%). oV o A entd

Pays le plus souvent projeté :

Allemagne (33%)

|
|
/
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Dans les données, la France se démarque par son cadre de vie, mais aussi par la
perception d’'un écosystéme d’'innovation en phase d’accélération

Plus faible ; Plus élevé

<A ). .%F =+
<)o $0O=

Intérét du poste

Rémunération

= o £k a0()

Equilibre vie privé-vie pro

4 .1*“‘

Bien-é&tre relationnel i
< () ® “O%E

#1: premierau classement -:5e¢me
++:2eme position --: 6éme position

+: 3éme position #7: dernier du classement
1GIl 2024 4World Economic Forum, 2017-2018

2 UNESCO 2021 5 |nternational Telecommunication Union (ITU), 2022

3 OCDE 2021-2022 ¢ IESF 2022
© Ipsos bval Syntec [ Barometre EfH2 e veaux | Septembre 2025 | Rapport final

(i

Evolution

Points Forts

Qualité de vie reconnue

#1: Indicateur Equilibre travail-vie, temps consacré aux loisirs et a soi

#1: au classement d’indice de qualité des liens sociaux

++ : Protection sociale (derriére la Suisse)

Apprécié pour sa protection sociale, son systeme de santé, avec une richesse culturelle (patrimoine
culturel, gastronomie, etc.), une mobilité facilitée par un hub central ferroviaire, aérien, routier

Investissements liés a l'innovation en hausse

+ : Dépenses en innovation supérieures par rapport aux Royaume-Uni et Canada,

France 2030 (54 milliards d’euros). Investissements publics massifs orientés deeptech, IA et transition
énergétique. Un écosystéme startup n®1 en UE pour les levées de fond, ce modéle est exporté al'étranger
(Station F). De nombreux programmes de recherche ont été développé ces derniéres années : Choose
France, Make our Planet Great Again. Investissement privé de 109 milliards d'euros investissement |A

812 QCDE Better Life Index 2024 14 The Gallup World Poll, Survey (2006—2020) )
91013 World Economic Forum, 2021-2022 ) 'S International Labour Organization 2022,
11 We Are Social and Hootsuite (2023)



https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2024/assets/67729/2000%20Global%20Innovation%20Index%202024_WEB3lite.pdf
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2025-03/20250310-Attractivite-de-la-France-pour-les-etudiants-etrangers.pdf
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2025-03/20250310-Attractivite-de-la-France-pour-les-etudiants-etrangers.pdf
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2025-03/20250310-Attractivite-de-la-France-pour-les-etudiants-etrangers.pdf
https://www.oecdbetterlifeindex.org/fr/
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https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
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https://www.oecd.org/fr/data/indicators/tax-wedge.html

6 6 QUALI Des formations aussi reconnues qu'accessibles et un réseau

Jai renoncé aux USA, il n’y avait institutionnel qui facilite les projets d’expatriation en France
pas d’accord de double diplome

dans mon domaine, qui est le
spatial. C'était juste France, - Les étudiants étrangers valorisent particulierement l'obtention de

figilie @ JAmErze Jaune. Lene doubles diplémes. Certains en font ainsi un critére discriminant.
deja ¢a réduisait le choix.

#Juan, ETU ETR < Colombie, - La rt?c.onnalssance internationale def; dipldmes francais représente
24 ans un véritable passeport pour une carriere globale.

Campus France a lancé un
programme de bourse. Donc ils - Le cout accessible des études par rapport a d'autres destinations

m’ont dit OK, apres c’est just . . . s
e (Australie, Etats-Unis) constitue un avantage compétitif.
pour un an. La deuxieme annee,

c'est ton propre financement. - Une accessibilité encore accrue par 'accompagnement a la fois

Mais n, c'est déjc , C'était . . . . . . ,
a b? cest dejaga cendit. financier (bourses) et administratif dispensé par Campus France.
grace a Campus France sinon je

n‘aurais pas pu faire ce M2. - Le réseau des Alliances Frangaises joue par ailleurs un role

#Manuel, ETU ETR < Bolivie, 2 : . : : I

ans important dans la préparation linguistique et culturelle avant le
départ.
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Déja au Maroc, la, la deuxieme
langue c’est le francais. Et au

Des schémas culturels préétablis et des contextes défavorables
orientent certains flux migratoires vers la France

lycée, j'ai étudié les matieres
scientifiques en francais.
C'était un choix parce qu'ici
pour reussir il faut étre
ingénieur et le top c’est dans
une école francaise (...)le choix
est vraiment un peu évident.
#Amine, ETU ETR < Maroc, 23
ans

La qualité de vie en général
mais surtout la sécurité, la je ne
pensais pas forcement que ala
France, mais je pensais en
genéral alEurope, ou je serais
plus en sécurité qu'ici.

#Juan, ETU ETR < Colombie,
24 ans
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Pour les talents du Maghreb notamment, la réussite sociale passe
traditionnellement par des études d'ingénieur en France.

Les liens historiques, linguistiques et post-coloniaux faconnent des
parcours de mobilité quasi institutionnalisés vers I'Hexagone.

L'obtention d'un dipléme en France, qui plus est s'agissant d'un
dipléme d'ingénieur, constitue un chemin d’'élévation sociale
incontournable, un choix « évident » pour beaucoup.

Par ailleurs, les expatriés bénéficient généralement sur place de
soutiens familiaux, et dune communauté présente et soudée.

Par ailleurs étudiants et professionnels issus de régions instables
(Afrique, Amérique du Sud, Russie) cherchent en France une
securité et une stabilité qui fait défaut a leur pays d'origine.
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Les faiblesses en France sont d'ordre économique (salaires), professionnels (manque
d’'innovation malgré une évolution positive, rapport au travail) et social (intégration,

bureaucratie)

Points Faibles

Plus faible : Plus élevé Manque de synergie et collaboration en innovation #7: niveaupius

faible de collaboration entre recherche académique et industrie, la perception de rétention des talents

. S et a attirer les étudiants chinois

‘ “" s v * N %o - : Indice d'innovation le plus faible en Europe
h
4l

Intérét du poste

< ".M © %k O = Salaires inférieurs

#7 : Salaire le plus bas
--: Pression fiscale élevée

Qe Sk
Equilibre vie privé-vie pro

Rémunération

ad() Difficulté d'intégration professionnelle

#7 : Fort taux de chomage des personnes hautement qualifiées
--: Tolérance envers les immigrants plus faible que dans les autres pays occidentaux
A A~ Barriére linguistique pour les non-francophones: I'anglais suffit souvent en tech, mais le frangais B2 est
- attendu pour la vie courante et I'évolution managériale.

. Culture professionnelle parfois percue hiérarchique,
\ ® ‘ ’ . ‘*' o*% -- : Management hiérarchique davantage présent

Bureaucratie administrative complexe

Bien-é&tre relationnel

|

Evolution

#1: premier au classement - :5eme

++: 2eme position -- : 6éme position

+:3éme position #7: dernier du classement
1Gll 2024 - World Economic Forum. 2017-2018 sopp 2 OCDE Betier Life Index 2024  The Gallup World Poll, Survey (2006-2020) )
2 UNESCO 2021  memational Telecommunication Union{ITUL 20 9 1013 World Economic Forum, 20212022 ) ' International Labour Organization 2022,
3 OCDE 2021-2022 > IESF 20 11 We Are Social and Hootsuite (2023)

© Ipsos bva| Syntec | Barometre ERE20%3 veaux | Septembre 2025| Rapport final



https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2024/assets/67729/2000%20Global%20Innovation%20Index%202024_WEB3lite.pdf
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2025-03/20250310-Attractivite-de-la-France-pour-les-etudiants-etrangers.pdf
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2025-03/20250310-Attractivite-de-la-France-pour-les-etudiants-etrangers.pdf
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2025-03/20250310-Attractivite-de-la-France-pour-les-etudiants-etrangers.pdf
https://www.oecdbetterlifeindex.org/fr/
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/market-and-industry-reports/the-global-talent-competitiveness-index-2023-what-a-difference-ten-years-make-and-what-to-expect-for-the-next-decade.html
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https://www.oecd.org/fr/data/indicators/tax-wedge.html
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N Larigidité et la complexité de I'administration frangaise peuvent
C'est-a-dire tout est beaucoup

plus compliqué pour un s'avérer décourageante

etudiant étranger qu'un

etudiant francgais. Mais jai

I'impression que la France, - Lesprocédures complexes d'obtention et de renouvellement des

surtout cote administratif, c'est titres de séjour représentent un irritant majeur pour les talents
tres compligué. Ca nous incite

méme des fois d abandonner, a

étrangers.

laisser tomber nos études et a - Le temps plus ou moins limité pour trouver un emploi apreés la fin
repartir. Dans le sens ou avoir

un logement, c'est trop des études, en fonction des accords bi ou multilatéraux : une

compliqué. [...]On est obligé, pression temporelle qui peut mécaniqguement preécipiter les départs.
chaque année, de renouveler ) . . L . .
notre titre de séjour. Des fois, - Cette dimension bureaucratique est particulierement dissuasive

on perd notre travail a cause du pour les non-Européens qui peuvent y voir un manque d'accueil ou de
titre de sejour parce que considération a leur égard.

'administration ne fait pas en

sorte d'avoir le titre de séjour

rapidement. #Fatoumata, ETU

ETR < Mali, 24 ans
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J'échangeais surtout avec les
etudiants brésiliens parce qu'il
y avait peu de gens. On etait
presque tout le temps
ensemble. Donc on s’est
intéegres entre latinos mais les
Francais c’était un peu plus
difficile.#Juan, ETU ETR <
Colombie, 24 ans

On a vu les legislatives, et 2027
sera une année tendue, avec la
popularité des partis qui sont
contre l'immigration, [...]C'est
un peu inquiétant. #Amine,
ETUETR < Maroc, 23 ans

© Ipsos bva| Syntec | Barometre Fuite des cerveaux | Septembre 2025 | Rapport final

L'intégration sociale reste souvent difficile pour les talents
internationaux

Souvent une difficulté a nouer des relations hors de leur
communaute d'origine.

L'isolement de certains campus (Paris-Saclay...) favorise le repli
communautaire.

La complexité de la langue est souvent mentionnée - Dans les
domaines scientifiques, I'usage du frangais n'est pas systématique, d'ou des
difficultés a progresser, ce qui peut jouer sur des envies de retour.

Les talents originaires d'Afrique évoquent parfois un sentiment de
discrimination voire des inquiétudes sur les mouvances politiques
d'extréme-droite, qui peuvent affecter leur projection along terme
sur le territoire francais.

A noter : les actifs s'intégrent généralement mieux grace a
I'environnement de travail qui facilite les interactions sociales, et les
efforts faits dans ce sens par les entreprises qui les accueillent.
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En Afrique tu peux trés bien s’en
sortir pour une petite somme(...)
Et situ veux fonder ton foyer,

avoir des enfants, c'est plus : , . X . . yegg s
) : e - Lefait de s’habituer aun mode de vie trés différent peut poser
facile, tu peux faire appel a des

aides ménageres, déja que tu probleme a certains interviewés, notamment en provenance du

vas au travail, tu ne vas pas Maghreb, voire d’Afrique en général (ex. du Mali).
revenir faire le ménage, la

Modes de vie, habitudes culturelles et poids des obligations
familiales

- Souventissus de la classe moyenne supérieure, ces talents ont pu

cuisine, t'occuper des enfants... . .
C'est trés compliqué ici en prendre I'hnabitude d’'un certain statut social, marqué par des

France. #Fatoumata, ETU ETR logements spacieux, I'entraide familiale et la présence de personnels
< Mali, 24 ans de maison - bien plus répandus qu'en France.

Moi et ma copine notre famille
est en Chine donc si dans le

futur. elles ont besoin de Nous - La famille est également souvent présente dans les motivations d'un

pour les accompagner... éventuel retour au pays. A la question « pour quelles raisons

#Liaoyuan, ACT ETR < Chine, 33 pourriez-vous repartir ? », l'une des motivations les plus

ans frequemment avancées est ainsi le fait de revenir pour s‘'occuper de
parents ageés.
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6 6 QUALI L'attractivité croissante des pays d'origine peut affaiblir la

) motivation arester en France
Franchement, pour moi,

I’Afrique c’est en plein essor
#Fatoumata, ETU ETR < Mali,
24 ans

- EnFrance, les prix de 'immobilier et les niveaux de salaires ne
permettent pas toujours aux jeunes actifs d'atteindre
suffisamment vite le statut social souhaité (voire de retrouverle

Iy a des gens au Maroc qui ont statut dont ils bénéficiaient dans leur pays d'origine, comme vu
deja essayeé de me contacter,

soit des profs, des chercheurs, precédemment).

qurme pmﬂpos‘?”t)ﬂe SV - Dans le méme temps, le développement économique de leur pays
Jjour peut-etre(...)Je vois que p e . .
) I, d orlglne(.Maghreb, AS|§, E,urope centrale) peut offrir des

s‘ouvrir peu a peu, qui est en perspectives de retour intéressantes.

train de se détacher des :
coutumes culturelles. En 10 - Dansle cas du Maghreb et notamment du Maroc, un assouplissement

ans, ¢a va vraiment étre assez des contraintesliées ala religion, une sociéete qU| évolue et se

développé pour pouvoir me modernise.

convaincre de revenir.#Amine, ) - .
ETUETR <Maroc, 23 ans - Lorsque des troubles ou une instabilité ont motive le départ

(Amérigue du Sud, Afrique, Russie), 'hypothése de leur apaisement
permet egalement un retour au pays.
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Motivation principale : S’élever
socialement ou fuir un contexte
de vie défavorable par le biais de
’excellence scientifique

Vision a
court terme

EXPLORATEURS (Francais & étrangers)

Motivation principale : Découvrir
une ou des cultures, tisser des
liens sociaux, se déevelopper
personnellement

Focus Science

DERACINES (¢trangers)

—>

g

Ouverture

Motivation principale : Devenir le

meilleur dans leur domaine,
avoir acces aux équipements les
plus en pointe

Vision a
long terme

Motivation principale : Progresser
dans une grande multinationale,
prendre des responsabilités plus
larges que le seul aspect

scientifique, manager des équipes




ZOOM SUR LES ETUDIANTS ETRANGERS

Ipsos; bva
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Les étudiants étrangers en mobilité internationale

NB : Dans cette partie dédiée aux étudiants étrangers, nous avons fait le choix de nous intéresser aux étudiants en mobilité internationale (définition
recommandée par 'Unesco) et d'exclure les personnes de nationalité étrangere qui étaient déja sur le territoire a la fin du secondaire.

rArsIsy S étudiants en mobilité Metudlants en mobilité Part des étudiants en mobilité

internationale sont a internationale sont en ]
ciiliyJétudiants étrangers en I'université en 2023 formation d'ingénieurs en 2023 internationale en 2023
mobilité internationale en . % studi
» Soit (L7 des étrangers en en Tan 11,5% des etudiants
France en 2023 o . . 12.9% des étudi X
mobilité internationale PETA1% en 5 ans 9% des etudiants a
[} ] ’ . "y
X% en1an (proportion globalement luniversité
m% en’5 ans stable au fil des années) > Soitdes étudiants en » 14,6% des étudiantsen
. i ' mobilité internationale formationsingénieur a
en 10 ans Ensuite, 16% sont en écoles \ fun e td
de commerce, gestion et (stable par rapport a 2018) universite et liades
Dont en mobilité vente - étudiants en école d’'ingénieur
iplo 0 ilité Farmi eux : (vs.14% en 2018)
diplomante (8% en mobilité * b5%enecolesdingenieurs o , e
d'échange) , iFAsont en écoles dingénieurs  »  20,6% des étudiants en école
" 28%enecoles dart, (vs. 75% en 2018) de commerce, gestion, vente
,d archl’Fecture etde 22% sont en formation (vs. 16,5% en 2018)
journalisme

dingénieurs a luniversité

TRepéres et références statistiques 2024 | MESR / SIES
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https://www.education.gouv.fr/reperes-et-references-statistiques-2024-414953
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Les étudiants en mobilité internationale a l'universite

NB : Dans cette partie dédiée aux étudiants étrangers, nous avons fait le choix de nous intéresser uniquement aux étudiants en mobilité internationale
(définition recommandée par 'Unesco) et d'exclure les personnes de nationalité étrangére qui étaient déja sur le territoire a la fin du secondaire.

Répartition des étudiants en mobilité par filiére :| Répartition des étudiants en mobilité par niveau:
= Sciences Staps : FFJL¥A(69025 étudiants) " Licence : 48,3% (95527 étudiants)

= |ettres, Sciences sociales : 29% (59914 étudiants) = Soit des etudiants en licence

= Sciences éco, AES : 15,8% (32699 étudiants) " Master: 44,4% (91655 etudiants)

= Droit, Sciences politiques : 9,9% (20436 étudiants) = Soit des etudiants en Master

= Médecine : 9,6% (19821 étudiants) = Doctorat : 9,3% (19 193 étudiants)

. DUT/BUT : 2.2% (4480 étudiants) = Soit des doctorants (vs. 40% en 2018)

Base : 206 375 etudiants en mobilité a l'université Base : 206 375 étudiants en mobilité a l'université

1Etudiants étrangers dans I'enseignement supérieur / Etudes et statistiques - Ministére de I'lntérieur a partir des données du MESRI
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L'origine des étudiants de nationalité étrangere

Base : 419 694 étudiants incluant les étudiants non mobiles(présents sur le territoire a la fin du secondaire)

Répartition par zone TOP 10 des pays TOP 5 des pays d’origine 60%
1 m1 Evolution des étudiants étrangers
Part sur5ans 1 Des étudiants

Part E\Lll(:l&'?g(rjlg @ Maroc 1% Evolution etrangers en ecoles
Afrique du @ Algérie 8%  +10% Part  sur5ans d'ingénieurs sont
Nord, g‘r)é‘:; 28% +14% @ Chine 6%  -5% @ Maroc 13%  +18% originaires d'Afrique
Europe 25% +21% @ ltalie 5%  +43% @ Chine 8% -28% du.Nord, dEJ Mt?yen
T @ sencgal 4% a7 & ) Cameroun 8% +123% Orient et d'Afrique

Tunisie 8% +27% subsaharienne.

subsaharienne @ Tunisie 4%  +17%

Asie / Océanie 13% +3% -z @ Liban 4% +72%
ppip o @ Espagne 3% +44% 4 . 241 étudiant étranger|
meériques o 45% e ——— .
@ Cote d'lvoire 3% +32% Croissance moyenne surbans: sur 5 est marocain

@ Liban 3%  +90%
@ Cameroun 3% +46%

Croissance moyenne surbans:
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https://chiffrescles2025.campusfrance.org/les-etudiants-etrangers-en-france
https://chiffrescles2025.campusfrance.org/les-etudiants-etrangers-en-france
https://chiffrescles2025.campusfrance.org/les-etudiants-etrangers-en-france
https://chiffrescles2025.campusfrance.org/les-etudiants-etrangers-en-france

Les leviers d'attractivite et les freins a laréetention en

un coup d’oeil

Les
des étudiants étrangers

a reconnaissance des diplomes
francais

La volonté d'obtenir un double diplome

Le colt des études, jugé accessible en
France au regard d'autres pays comme
les Etats-Unis

L'accompagnement dont les étudiants
bénéficient vis les bourses mais aussi
le travail d'organismes comme Campus
France ou les Alliances francaises.

Etude qualitative
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Les FREINS
au maintien en France

En majeur:

Les contraintes administratives,
essentiellement les difficultés
rencontrées dansle renouvellement
des titres de séjour

Les délais accordés dans la
recherche d'un emploi une fois le
dipléme obtenu

Plus en mineur :

La non-maitrise de lalangue
francaise(pour les étudiants en ayant
eu peu ou pas besoin durant le cursus)

Un sentiment de discrimination voire
d’insécurité du fait de son origine
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KXJLEVIERS D'ATTRACTIVITE

du pays d’origine

L'envie de retrouver le statut social
et le confort de vie du pays d'origine
(taille des logements, employés de
maison...). Projection difficile a
imaginer sur le territoire francais.

La nécessité de soutenir la famille

Le développement économique du
pays d'origine susceptible d'offrir des
perspectives de retour
intéressantes

Pour certains, 'apaisement du climat
politique dans leur pays.




Estimation du colt de la fuite des talents d'une promotion

&

Sl e T e = e L [ =g o e [1e [ 1= attribuées aux talents d'une promotion expatriés a llissue de
U {140 EYC) BR-n1g=18 70 000 000 €1:134960° 000 000 €

Nombre Taux dexpatriation r‘.lorpbr’e estime dejefmes‘ Estimation des dep.enAses’publlques — o
de jeunes diplomés ' des jeunes diplomés? diplomés partis travailler a pour un diplémé 2 ans de classe prépa a
] I'étranger (base : colt 2023) 18 560 € et 3annéesen
école a 14 310 € (colt
. ' moyen incluant les
Ecole d'lngénleurs 46 864 9% Entre 4000 et 4500 80 050 € par d|p|6me " mesures sociales et
Ecole de commerce 41352 15% Entre 8000 et 6500 — fiscales),
i MBA o s ** 1,5 années d’études a
Certificats ( yeer) 22 400 15% Entre 3000 et 3500 21465 € par diplémé __uncoat moyende 14 310 €
TRepéres et références statistiques 2024 | MESR
2CGE Promotion 2023
3MESR, La dépense d’éducation pour I'enseignement supérieur, 2023 —
68 lpsos;“‘ bva
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INSPIRATIONS ET BONNES PRATIQUES

Quelles mesures pour attirer et retenir les talents ?
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L'Etat et le Gouvernement, et dans une moindre mesure les entreprises, sont les acteurs vis-a-vis
desquels les talents ont le plus d'attentes en matiére de lutte contre la fuite des cerveaux...

Question : « Selon vous, qui doit prendre des mesures pour inciter les travailleurs les plus diplémés a rester travailler en France ? En premier ? En deuxieme ? »
Base : Ensemble de I'échantillon - Total supérieur a 100 car deux réponses possibles

Les entreprises b5
L'Union européenne n 21

Les établissements d'enseignement supérieur n 13 ) 19% de ceux qui envisagent sérieusement de partir

Les agences de développement économique (Business France...) E 1

Les organismes de recherche (CNRS, INSERM...) n 10

Les collectivités territoriales I 9

Les fédérations, syndicats, organisations patronales... I 7

Un autre acteur -

En premier Au total
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Les mesures que le Gouvernement et les entreprises pourraient prendre pour inciter les travailleurs les
plus diplomés a rester en France ont un réel potentiel d’'efficacité aux yeux des talents

Question : « Imaginez que le gouvernement frangais mette en Question: « Etsiles entreprises francaises prenaient des
place des mesures pour inciter les travailleurs les plus diplémés a initiatives pour retenir les travailleurs les plus diplomés, les
rester en France. Les mesures suivantes seraient-elles selon vous mesures suivantes seraient-elles selon vous efficaces ? »
efficaces ? » Base : Ensemble de I'échantillon Base : Ensemble de 'échantillon
o . o :
7 Efficace 7 Efficace
Des mesures pour faciliter I'équilibre vie pro/vie L'augmentation des salaires
perso(plus de places en créches, 79 pour atre pIUS compétitifs 86
accueil périscolaire étendu, aide a domicile facilitée...)
. . Des mesures pour faciliter
Des investissements dans la ref:herchg et 78 léquilibre vie pro/vie perso* 85
linnovation _ . .
Des perspectives d'évolution de carriere _ 85
Des incitations fiscales 77 plus attractives
(par exemple un abattement fiscal en début de carriere) , L. . ey .
L'amélioration des conditions de travail 84
(bureaux, services...)
Des aides au logement en début de carriére _ 73 ) 83% des étudiants e .
La flexibilité des horaires 83

Des programmes de soutien a la création
d'entreprise

_ 73 ) 80% des étudiants La flexibilité du lieu de vie
grace au télétravail complet

La creation de pbles d'excellence réunissant La mise en place de broaramme
tous les acteurs d'un secteur (universités, instituts de _ 72 S p programmes
recherche, incubateurs, entreprises et investisseurs) de formation continue

*(créches d'entreprise, congés maternité/paternité étendus, congé }
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Les raisons qui pourraient pousser les talents qui envisagent de s'expatrier a renoncer a leur projet
pour rester en France tiennent pour beaucoup a des incitations économiques et professionnelles

Question : « Et qu'est ce qui pourrait vous faire renoncer a votre projet d'expatriation hors de France ? »
Base : A ceux qui envisagent de s'expatrier, soit 57% des répondants - Total supérieur a 100 car trois réponses possibles

La hausse de vos revenus, des mesures financiéres incitatives

(@p)

Des raisons personnelles (une rencontre, la naissance d'un enfant, la maladie
ou la perte d'un proche...)

o1

Une opportunité professionnelle, des perspectives d'évolution de carriere

—

Une fiscalité plus avantageuse (baisse des impots)

'amélioration de vos conditions de travail (horaires, télétravail, équilibre pro-perso...)

N
Ol

L'amélioration du climat social

N
ol

Un changement politique

N
i

Un meilleur soutien a la création d'entreprise (facilitation des démarches, aides financieéres...)

ol

I
—
N N
—
N (@]

—_—

Laréaction de votre entourage
Rien

Autre
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Ameéliorer I'attractivité économique
(pour la venue des talents étrangers et le retour des talents francais expatriés)

o -Mettre en place des avantages fiscaux temporaires pour faciliter le retour des talents francais
36% pourraient renoncer a expatriés de longue durée,
leur projet d’expatriation suite -Développer des programmes d'accompagnement au retour incluant aide a la réinstallation et
intégration professionnelle,
-Valoriser explicitement I'expérience internationale dans les recrutements et évolutions de
15% suite aune aide ala TR FENS,

L e , . -Simplifier et favoriser la création, I'incubation et 'accompagnement de start-ups innovante

creationd entreprlse sur le sol frangais (mesure qui sert également I'attractivité auprés des talents étrangers).

aune incitation financiere et

Etude quantitative Etude qualitative

Projet de loi d'un abattement
fiscal de 30% du salaire brut
pour les talents étrangers

Hausse de salaire pour
assurer un salaire compétitif

des chercheurs
Ce projet de loi a suscité une vive polémique
et des critiques estimant que cette mesure La Suisse arelevé en 2024 les plafonds
pourrait créer une inégalité de traitement salariaux pour les doctorants a 50 000
entre travailleurs étrangers et locaux, et CHF (+6%). La mesure entre en vigueur

alimenter des tensions sociales. en 2026
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Investir dans un écosysteme d'innovation dynamique

\ |/
<1 - . . F\N /27 . _ e e
-Améliorer les conditions matérielles ®  Des hubs réunissant tous les & Structures integrees pour
de larecherche et le statut des chercheurs en el 12 acteurs de I'innovation dans des w=  transformer les théses en
-Assouplir 'administratif dans les
projets de recherche. .
Cf. Cambridge, Oxford ou Londres, hub Cf. Stanforq, I(le MIIT ou Berkeley disposent de
s aeh o Susse. Bl MILL s Canacs, str‘uctures mtggrees pour transformer des
permettant une forte collaboration entre theses ou prOJe.ts de recher(,:hg en
recherche et secteur privé entreprises (spin-offs académiques).

Etude qualitative

& Un financement massif pour Créer des ponts entre les hubs . Acceésrapide aladirectiond'un
w—mm= yne recherche a fort impact d'innovation suisses et groupe de recherche pour les
~— internationaux, jeunes chercheurs étrangers,
permettant une innovation de rupture ou scale cf. programme Swissnex cf. Université de Hamburg ou groupe de
up) portées par des agences intégrées (DARPA, recherche Max Planck permettent a des
NIH, NSF, DOE) Réduire I'imposition sur les jeunes talents (étrangers ou allemands) de
revenus issus de brevets diriger leur propre équipe trés tot, avec un

i budget dedié.
Le « Swiss Patent Box » permet aux

entreprises suisses de déduire
jusqu'a 90 % des revenus nets
provenant de brevets.
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Simplifier les parcours administratifs des talents étrangers

Simlifier | od dovi . Canada : Traitement de visa Pri ted
.lmp | lgr €s proce ur.es evisaetde « Express » en 2 semaines . rise en compte ae
titre de séjour pour les profils hautement I'entourage du talent
qualifiés,
- Créer un guichet unique digital et (programme, Global Talent Stream, pour des
. 7_MAA S demandes d’|mm|grat|on en TeCh), évaluat|on |e Conjoint, IeS enfantsl IeS parents du
mU|tII.In9ue de.dle a Iaccompagnement de la reconnaissance de dlp|6meS(WES, ICAS, talent ou du Conjoint et un employé de
admlnlstratlf d(j}S talentS. |nternat|0rj?ux. etc_) et des formation en ”gne avant que le maison peuvent également obtenir un
- Allonger la durée des titres de séjour talent vienne vivre dans le pays (Pre-Arrival titre de séjour grace au visa talent.
pour les diplémés étrangers afin de faciliter Services)

leur transition professionnelle
- Favoriserl'accés al'emploide

I’entourage et le regroupement des
parents.

Etude qualitative
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Favoriser lI'intégration

professionnelle et socioculturelle des talents étrangers

- Sensibiliser pour briser le réflexe
communautaire sur les campus,

- Développer des solutions
numériques multilingues

- Favoriser 'apprentissage du
frangais dans le monde

Etude qualitative

. « Welcome Centers »

Guichets d'accueil personnalisés dans les
villes et instituts de recherche, aidant
chercheurs et conjoints pour logement,
démarches, emploi, scolarité et intégration
locale

© Ipsos bva| Syntec | Barometre Fuite des cerveaux | Septembre 2025 | Rapport final

Créer unréseaud’'excellence

cf. Global Talent Club UK permet aux
scientifiques et ingénieurs de s'intégrer
rapidement dans des communautés actives
(UKRI, Royal Society, Innovate UK, universités
élites)

Des « relocation package »
—  Personnalisé pour un soutien

- financier sur mesure (Core Flex)

Combinant des aides fixes(billet,
déménagement, logement temporaire) et
des options flexibles(cours de langue,
accompagnement du conjoint, scolarité)

76

. Instaurer un quota de chercheurs
d'origine étrangére

cf. Institut de Science et Technologie d'Okinawa
(OIST) qui vise a ce que 50% de ses chercheurs,
étudiants et employés soient d'origine étrangere.
Cette initiative vise a stimuler la collaboration
scientifique internationale tout en créant un
environnement multiculturel qui facilite
l'intégration des chercheurs étrangers




RECOMMANDATIONS STRATEGIOUES : PISTES D'ACTIONS

Simplifier les parcours
administratifs : Développer un
guichet unique digital
multilingue dédié aux talents
internationaux, allonger la
durée des titres de séjour pour
les diplomeés étrangers, et
faciliter les démarches
d'installation avec un
accompagnement
personnalisé inspiré des
"Welcome Centers" allemands
et des « Relocation packages”
ameéricains.

| IR e
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Tableau récapitulatif

Chiffres clés sur les talents

pergoivent 'augmentation des salaires
comme une mesure efficace pour lesincitera
rester en France.

citent la fiscalité trop élevéee comme 'un des
inconvénients principaux de travailler en France.

La France estau 7=z rzirie) (elarri=r ofi]

e 215352022017 Jpour le niveau de collaboration
entre recherche académique et industrie. Et I
naicedinnovationiepiusiainieien

BUFOPE
. )
o=

des étudiants étrangers en France sont en
école d'ingénieurs.
des jeunes dipldmeés ingénieurs étrangers
repartent a I'étranger en 2023.

connaissent des personnes expatriées

des talents francais ont vécu hors de France
poury étudier et/ouy travailler.

citent au moins un élément lié au systeme
social comme un avantage de travailler en France.
citent l'acces a la protection sociale
(sécurité sociale, chémage, etc.) commele
principal avantage de travailler en France.

Constat

TGN E EL ] lest la premiére attente des

talents vis-a-vis de leur travail, mais le niveau des
rémunérations est jugé assez faible et la fiscalité
elevée en France.

La France présente certaines faiblesses en termes
gessynergieetideicollaborationier
lrirlo) /=1t ), notamment avec un faible niveau de

collaboration entre larecherche académique et
lindustrie.

La complexité de
est un freinimportant alintégrationetala
rétention des talents étrangers.

des
talents étrangers en France reste souvent difficile,
malgre leur vision du monde plus ouverte de leur
part et des sentiments tres positifsal'égard de la
France.

La France est fortement reconnue pourm

m son équilibre vie professionnelle-
personnelle et son systeme social.

Recommendation

Améliorer I'attractivité économique BYERIEETJEEIN
régime fiscal incitatif pour les talents hautement qualifiés
(abattement fiscal en début de carriére, exonérations pour les
impatriés) et encourager les entreprises a revaloriser les salaires des
profils scientifiques et valoriser explicitement I'expérience
internationale.

Nvestirdansiuniecosystemeidinnovationidynamigue’:
Accélérer lamodernisation des infrastructures de recherche, créer
des poles d'excellence thématiques a visibilite internationale, et
renforcer les synergies entre recherche academique et industrie pour
offrir des perspectives de développement et d'évolution de carriere
plus attractives.

: Développer un guichet
unique digital multilingue dédié aux talents internationaux, allonger la
durée des titres de séjour pour les dipldmeés étrangers, et faciliter les
démarches d'installation avec un accompagnement personnalisé
inspireé des "Welcome Centers" allemands et des « Relocation
packages"américains.

: Développer des programmes de
mentorat et de networking pour les professionnels internationaux,
améliorer 'offre de scolarité internationale accessible, faciliter 'acces
al'emploi pour les conjoints des talents.

Maintenir et renforcer les éléments clés de I'attractivité
CEYERA Y qualité de vie, équilibre vie pro-vie perso (télétravail,
flexibilité du lieu de travail et des horaires, congés parentaliig

T
étendus..




Vos contacts Ipsos bva :

Véronique Réfalo

Directrice de département (Enquéte qualitative,
desk research)

nicolas.berthier@ipsos.com

Alice Tétaz
Directrice de clientéle (Enquéte quantitative)
alice.tetaz@ipsos.com

Nicolas Berthier
Directeur de Clientéle (Enquéte qualitative)
nicolas.berthier@ipsos.com
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