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RADIOGRAFIA DEL PAIS
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La percepcion de que el pais esta retrocediendo, que llegé a su pico en 2022,
se hareducido a 32% y la percepcion de progreso se ha elevado a 30%.

:Cree usted que el pais esta progresando, esta igual o esta en retroceso? (%)

2005 2006 2007 2008

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)
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La delincuenciay la corrupcion se consolidan como los problemas mas
criticos del pais, con un aumento en la preocupacion por la inseguridad.

¢Cuales son los TRES principales problemas del pais

en la actualidad? (%) - Principales menciones 2024 mm

Delincuencia / faita de sequridad - | G5 82 58 49
Corrupcion | 51 83 88 89
Crisis politica / polarizacion politica ||| G 36% 28 37 41

Falta de liderazgo del gobierno || NG 23% 28 18 23
Narcotrafico/ crimen organizado [N 17% 14 11 4
Educacion inadecuada [N 16% 19 26 25
Informalidad [l 9% 11 10 18

*Otras menciones: Abusos de las autoridades 9%; Falta de orden en el transporte / trafico 5%; Salud publica inadecuada 5%; Falta de
respeto alasleyes 5% ; Pobreza 2%; Desigualdad / diferencias entre ricos y pobres 2%; Costo de vida/ precios altos 2%; Violencia de
género / feminicidios 1%; Falta de agua potable y alcantarillado 1%; Desempleo / falta de trabajo 1% Noviembre. 2025
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El desarrollo de infraestructuray la promocion de la inversion privada son
campos donde los ejecutivos han visto avances en los ultimos ainos, no asi
en lareduccion de la pobreza, la gestion publicay la educacion.

¢Qué tanto cree o no que se ha avanzado desde el 2021 en los siguientes campos?

B Grandes avances B Avances moderados ® No se haavanzado B Se haretrocedido

o)
~
o)
N
|

Desarrollo de infraestructura
Promocion de la inversion privada  y4 43 43 1
Reduccion de la pobreza

20 50 27

Mejora de la educacioén

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)
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En contraste, los ejecutivos creen que el combate ala corrupciony la
delincuencia son los campos donde mas se haretrocedido desde el 2021.

¢Qué tanto cree o no que se ha avanzado desde el 2021 en los siguientes campos?

B Grandes avances B Avances moderados ® No se haavanzado B Se haretrocedido

Desarrollo institucional 10 48 39

Estabilidad politica y gobernabilidad 37 57

Combate ala corrupcion pA 38 60

Combate a la delincuencia E 9 89

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)
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El BCRP mantiene una confianza casi unanime entre los ejecutivos. La
aprobacion de la SBS, SUNAT e Indecopi se han reducido vs el 2024.

En general, ;aprueba o desaprueba el desempeno de... (%)

B Aprueba M Desaprueba ™ No sabe 2024 mm
F18anco Central e Reserva del Perd (3CRP) [ A [N © 5 S

La Superintendencia de Banca, Sequros y AFP (SBS) m 77 83 79

La Superintendencia Nacional de Aduanasy de 4 2 1
Administracién Tributaria (SUNAT) 40 48 e & $ 2
El Instituto Nacional de Defensa de la Competenciay de 38 40 22 47 L 48

la Proteccion de la Propiedad Intelectual (Indecopi)

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)
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El Congreso de la Republica es lainstitucion con la mayor desaprobacion
entre los ejecutivos, seguida por el Poder Judicial y el Ministerio Publico.

En general, ;aprueba o desaprueba el desempeiio de... (%)

B Aprueba ™ Desaprueba ™ No sabe
2024 | 2023 | 2022

Tribunal Constitucional

Contraloria General de la Republica

La Fiscalia de la Nacién/Ministerio Publico

El Poder Judicial

El Congreso de la Republica

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)
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i El Congreso de la Republica, Sunafil, las municipalidades y Sunat son las
= entidades publicas que mas dificultarian el desarrollo de las empresas.

En su experiencia, ;qué tanto facilitan o dificultan el desarrollo de su
empresa las siguientes entidades publicas?

B Facilitamucho ™ Facilita No facilita ni dificulta ™ Dificulta M Dificulta mucho

Congreso de la Republica [} 26% 173
Sunafil 26% 5 69
Municipalidades 36% 36% 23% 5 50
SUNAT 35% 9 56

Gobiernos Regionales 3 53% 3 44
Indecopi 60% 16% 8% 16 23

Proinversion E¥A 31% 56% 36 8

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados de empresas que interactian con

® Ipsos | CADE Ejecutivos 2025 10 cada entidad (bases variables)




SEGURIDAD Y ESTADO
DE DERECHO
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Elincremento de la delincuenciay lainseguridad es el riesgo que mas
preocupa a los ejecutivos, seguido por el incremento en la corrupciony el
deterioro institucional.

¢Qué TRES riesgos politicos y sociales le preocupan mas en su empresa? -

Principales menciones 2024 mm

Incremento de la delincuenciay lainseguridad* | 64 % 61 35 20

Incremento de la corrupcion en el Estado | .0 35 32 38
Deterioro de las instituciones del Estado en general [ I 3 1% 39 25 42
Incremento de conflictos sociales | NG 25 % 32 34 28

Funcionarios publicos no calificados | NG 23% 33 21 32

Aumento de laintervencién del Estado en el mercado | 20% 12 - -
Incremento de costos laborales | NN 18% 13 18 16

Aumento de reqgulacion en mi sector | N 16% 15 11 15

*Incremento de la delincuencia(incluye crimen organizado)y la inseguridad
**Otras menciones: Propuesta de Asamblea Constituyente 13%; Inestabilidad del sistema democratico 12%; Incremento del gasto
publico ineficiente (populista) 11%; Aumento de la pobrezay pobreza extrema 11%; Incremento de tensiones politicas 4% Noviembre, 2025

Base: Total de entrevistados (245)
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2 de cada b ejecutivos declara que su empresa ha experimentado un
incremento de costos de seguridad privada en el ultimo ano.

En el dltimo ano, ;su empresa ha experimentado alguna de las siguientes
situaciones?

Incremento en costos de seguridad privada | I EEEEEEEGGG 40 %

Paralizacidn o reduccion de operaciones por inseguridad 25%
Pérdida de clientes debido a la insequridad 24%
Robo de mercaderia o activos 21%
Dificultad para contratar o retener personal por inseguridad 20%
Amenazas a personal o directivos 9% > 13% habria experimentado amenazas,
Cobros de cupos o extorsiones 6% cobro de cupos o extorsiones

Pérdida o dificultad para consequir proveedores por inseguridad 6%

Ninguno [N 709
Prefiero no responder M 5%

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)
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ECONOMIA E INVERSION
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: Los ejecutivos creen que la economia peruana podria crecer 4.8% si el
a‘ﬁﬁ préximo gobierno tiene la voluntad y la capacidad para dinamizar la inversion
privada, pero solo 1.9% si no la tiene.

¢A qué tasa promedio anual cree que podria crecer la economia peruana si el
proximo gobierno (2026 - 2031)...? (promedio)

Tiene la voluntad y la capacidad de generar los cambios I 4.8

para dinamizar la inversion privada 49

Carece de la voluntad y la capacidad para dinamizar la 1.9 19
inversion privada )

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)
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Para 8 de cada 10 ejecutivos el combate efectivo de lainseguridad tendria el
mayor impacto parareactivar lainversion privada.

¢Cual o cuales de las siguientes medidas tendria mayor impacto para reactivarla
inversion privada? -Principales menciones

Combatir eficientemente lainseguridad e 719%
Combatir eficientemente la corrupcion | GG 522
Impulsar grandes proyectos de inversion en infraestructura || GGG .
Destrabar lainversion en industrias extractivas || ETKGTE 252
Reduccion de tramites/Eliminar trabas | I 20%
Flexibilizacion del mercado laboral | N 179
Liderazgo presidencial proinversion || N 12%
Promover las alianzas publico-privadas | N 12%

*Otras menciones: Reduccion del impuesto alarenta5%; Firmar mas acuerdos de libre comercio 3%; Reduccion del IGV 2% Noviembre. 2025
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En el contexto politico actual y considerando las elecciones, 3 de cadab
empresas mantiene sus planes de inversion sin cambios.

En el contexto politico actual y la proximidad de las elecciones 2026, ; qué medidas ha
tomado su empresa?

Diversificar inversiones geograficamente

Postergar inversiones hasta después de las elecciones
Reducir planes de inversion

Acelerar inversiones antes de las elecciones

Activar convenios de estabilidad juridica

Mantener planes de inversion sin cambios

Ninguna

Prefiero no responder

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)
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Los ejecutivos proyectan un crecimiento moderado para 2026, pero mas optimista en
comparacion con las proyecciones del ano pasado.

En 2026, ;cuanto espera que sea el crecimiento porcentual de...

PBI Ingresos Planilla
del Peru de su empresa* de su empresa*

2.0,

N~
D 70

2024: +2.7% 2024: +#7.0% 2024: +4.8%

*Con respecto al 2025

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)
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ELECCIONES 2026 Y
PRIORIDADES
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las prioridades del proximo gobierno.

Principales menciones

Paralos ejecutivos, luchar contra la corrupcion; facilitar la inversion privada
y el crecimiento econémico; y mejorar la sequridad ciudadana deberian ser

¢Cuales deberian ser las CINCO prioridades del préximo gobierno? - m

Luchar contralacorrupcion [ 715%™

Facilitar la inversion privaday el crecimiento economico || GGG -
Mejorar la sequridad ciudadana [ NNRNREREGEGEGEGE o

Desarrollarinfraestructura [ NG .7

Mejorar la calidad de la educacion | R .S
Mantener la estabilidad economica | GG 220
Mejorar la eficiencia de la administracion publica | ENRREE 25
Mejorar la calidad de la salud publica | R ©?

Noviembre, 2025 | Base: Total de entrevistados(245)

*Otras menciones: Fomentar Tecnologias, Informacién, y Comunicacion / I1A14%; Promover modernizacion del sistema de justicia 14%; Reducir la pobreza extrema 12 %;
Flexibilizar la politica laboral 11%; Redisefar la descentralizacidén/regionalizacion 11%; Luchar contra el narcotrafico 11%: Solucionar oportunamente los conflictos sociales 9%:
Reformar el sistema electoral y politico 8%; Terminar con los remanentes del terrorismo 4%; Fomentar la inclusion social 3%; Fomentar la diversificacion productiva 3%
© Ipsos | CADE Ejecutivos 2025 20
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Lareforma de la seguridad ciudadanay la lucha contra el crimen es
consideradala tarea mas urgente para el proximo quinquenio, seguida por
la reforma del sistema de justicia.

¢Cuales son las TRES reformas institucionales mas urgentes para el proximo
quinquenio?

Reforma para la seguridad ciudadanay lucha contra el crimen Y 67%
Reforma del sistema de justicia [ N NN 57
Reforma del sistema educativo [ N NN 397
Reforma del sistema politico [ EEGcINGEGEGEGE ;50
Reforma del sistema de salud [ NRNRNREGEGE 317
Simplificacién administrativa y desregulacion econdmica [ NN 229
Reforma del proceso de descentralizacién | N N 179
Reforma del servicio civil y la carrera publica | N 13 %
Reforma integral del sistema de pensiones | 10%

Noviembre, 2025
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De estos aspectos, ¢;cuales seran los TRES mas importantes para usted al elegir por
quién votar en 2026?

I 55%

Compromiso con la estabilidad economicay el BCRP
Calidad del equipo técnico que lo acompana

Integridad y honestidad comprobada del candidato
Posicidn clara frente al crimen organizado y la sequridad
Liderazgo y capacidad de formar consensos

Propuestas concretas y viables en su plan de gobierno
Experienciay trayectoria en gestién (publica o privada)
Independencia de grupos de poder cuestionados

Solidez de la bancada parlamentaria que lo respalda
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I 23 %
- WA
I 50
I 25
L A

I 15

I 177

I 12

22

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)

El compromiso con la estabilidad econéomicay el BCRP, la calidad del equipo
técnicoy laintegridad del candidato son los criterios mas importantes de los
ejecutivos para elegir por quién votar en 2026.




RELACION CON EL 0 6
ESTADO, LA SOCIEDAD Y
POLITICA
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1de cada 3 ejecutivos esta conforme con la participacion gremial de su
empresa, pero un grupo mayor cree que deberia tener un rol mas activo.

¢Cual es larelacion de su empresa con asociaciones gremiales empresariales?

Participa activamente y deberia involucrarse ain mas - 18% =

Participa y debe mantener su nivel actual de involucramiento _ 34%
Participa pero deberia reducir su involucramiento I 1%
No participa pero deberia hacerlo _ 20% <«
No participa y debe seguir asi _ 20%
No sabe - 7%

38%

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)
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La mitad de los ejecutivos considera que sus empresas deberian
involucrarse mas con entidades que promuevan la economia de mercado.

¢Cual es larelacion de su empresa con asociaciones empresariales no gremiales,
fundaciones, think tanks o entidades que promueven valores a favor de la economia
de mercado?

Participa activamente y deberia involucrarse ain mas - 15% <

Participa y debe mantener su nivel actual de involucramiento _ 25% 51%
(¢

Participa pero deberia reducir su involucramiento | 1%

No participa pero deberia hacerlo _ 36% <«
No participay debe sequir asi - 15%

Nosabe [ 9%

Noviembre, 2025
Base: Total de entrevistados (245)
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Conclusiones

Uno de cada tres
empresarios siente que el
pais progresay otro tanto
que retrocede. La
desaprobacion del
Congreso, la Fiscaliay
Poder Judicial es muy
elevada.

© Ipsos | CADE Ejecutivos 2025

La delincuenciay el
crimen organizado son la
principal preocupacion.
Combatir la insequridad
es la principal demanda
para reactivar la inversion
y la reforma mas urgente
gue se demanda.

Se aprecia una voluntad
de participar mas
activamente en el
debate publico a traves
de diversas
asociaciones gremiales
y no gremiales.

A pesar del retador
contexto politico, las
perspectivas para 2026
son relativamente
optimistas. Proyectan un
mayor crecimiento para
el PBI, como para sus
empresas.

Ipsos /




GRACIAS
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