(‘\_ ESG

TLACOVA SPRAVA

Férovost k ludom rozhoduje o stabilite firiem. Naznacuje to
prieskum aj nové pravidla odmenovania

Bratislava, 2.3.2025 - Stic¢asné zmeny na pracovhom trhu, ako su legislativnhe
poziadavky na transparentnost odmenovania, pretrvavajuca finanéna neistota
a nastup novej generacie zamestnanectva, prinasaju pre firmy nové vyzvy.
Tieto faktory totiZz mézu ovplyvinovat lojalitu a motivaciu pracovnikov, ¢o sa
prejavuje aj vo zvysSenej ochote zvazovat odchod z firmy. Exkluzivny prieskum
agentury IPSOS pre ESG KLUB ukazuje, Ze pocit spravodlivosti a jasné pravidla
odmenovania dnes moézu byt rozhodujicimi faktormi stability timov. Jednym
z klacovych pristupov, ako celit tymto vyzvam, sa tak stava systematické
riadenie socialneho piliera ESG.

Komplexny pohlad na tieto témy prinesd odbornici a skdseni manazéri uz 11.
marca na podujati “ESC INSPIRE: Je to o ludoch” v Bratislave.

Aktualne data: oé¢akavania zamestnancov vo vztahu k odmenovaniu
vytvaraju na firmy tlak zvnutra

Exkluzivny prieskum agentury IPSOS pre ESG KLUB z februara ukazuje, ze
vyznamna cast respondentov nepovazuje systém odmenovania za spravodlivy
a transparentny:

e A7 62 % opytanych nevnima systém odmenovania ako plne transparentny
— tretina mu rozumie len ciastoCne a viac ako Stvrtina ho povazuje za
netransparentny.

e Priblizne polovica (51%) slovenskych zamestnancov sa citi finanéne
podhodnotena.

e Zaroven vidno vysokd ochotu uvazovat o zmene prace v pripade
atraktivnejsej ponuky odmeny. Az viac ako polovica (58 %) by bola ochotna
v pripade lepsej finanénej ponuky zmenit zamestnavatela, z toho pre
patinu (20 %) by to bolo hlavné rozhodovacie kritérium, 38 % by zvazovalo
aj iné faktory.

“Pre pdtinu zamestnanectva je vyska mzdy hlavnym a rozhodujdcim Kkritériom.
Da sa predpokladat, Ze tato skupina najviac subjektivne pocituje tlak inflacie a
rastdcich Zivotnych ndkladov. Ich vztah k zamestndvatelovi sa javi ako vysoko
transakcny a pragmaticky — lojalita je podmienend financnou kompenzdciou,
ktord im umoZznuje udrzat si Zivotny standard. Pre druhd skupinu by sice lepsia
financnd ponuka bola spustacom uvah o zmene, avsak nie jedinym faktorom,
pretoze do ich rozhodovania by vstupovali aj iné, nefinancné aspekty ako mdozu
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byt napr. firemnad kultdra, miera flexibility, moZnosti dalsieho rastu, zmysluplnost
prdce ¢i kvalita vztahov na pracovisku. A prdve tu sa otvdra pomerne velky
priestor pre firmy, ktoré to s udrzatelnostou a socidlnou zodpovednostou myslia
vazne,“ komentuje vysledky Paula lvankova, Associate Director v agenture IPSOS.

Paula Ivankova dalej vysvetluje vyznam nefinanénych aspektov prace. Prieskum
ukazuje, Ze peniaze sU aktudlne hlavnym dévodom, preco ludia o novej praci
zacnu uvazovat. Avsak zaroven plati, Zze pracovné prostredie ¢i zmysluplnost prace
su tiez vyznamnymi faktormi, vdaka ktorym sa ludia napokon rozhodnud z firmy
(ne)odist. Ak sa transparentnost a spravodlivost zameriava primarne na otazku,
.kolko dostdvam a aki mam hodnotu na trhu”, potom ,well-being” definuje, ,,ako
sa chcem v praci citit'.

Nova legislativa o transparentnom odmenovani tlac¢i na firmy zvonka

Ked dbvera v interné pravidla zlyhava, ¢asto nastupuje prisnejsia regulacia — tak je
to aj v pripade odmenovania. Firmy dnes Celia hovym povinnostiam vyplyvajdcim
zo smernice Eurdépskeho parlamentu a Rady (EU) 2023/970 o transparentnosti
odmenovania. Uvedena smernica ma stanovenu transpozi¢nd lehotu do 7. jina
2026. Navrh zakona o uplatfovani zasady rovnakej odmeny pre muzov a zeny za
rovnaku pracu alebo za pracu rovnakej hodnoty je aktualne v stadiu rokovani v
NRSR.

L,Transparentnost sa presdva z roviny firemnej kultdry do roviny regulacnej
povinnosti a kaZdodennych rozhodnuti” uvaddza Peter Skyrta, manazér
udrzatelnosti z KPMG. ,Firmy budud musiet upravit pracovné zmluvy a interné
predpisy, zverejriovat mzdoveé rozpdtia v pracovnych ponukdch, nastavit procesy
na poskytovanie informdcii o odmenovani a systematicky analyzovat rozdiely v
odmenovani vrdtane prijimania ndpravnych opatreni,“ vymenuva zakladné
zmeny, ktoré prinasa novy zakon o transparentnom odmenovani.

ESG - pristup, ktory pomaha manazovat o¢akavania ludi aj menit nové
povinnosti na strategicku vyhodu

Socialny faktor (,S*) zohrava Coraz délezitejSiu Ulohu pri zachovani stability timoy,
reputacie a schopnosti firiem udrzat si ludi. “S" pilier ESG totiz pokryva férové
odmenovanie, rovnost prilezitosti, pracovné podmienky aj well-being. Tieto oblasti
boli doteraz skoér internou HR témou, avsak s prichodom ESG sa stavaju sucastou
udrzatelného riadenia aj verejného reportingu. A kedZe sa “S" pilier v ESG priamo
prekryva s novymi pravidlami transparentnosti odmefovania, prestava byt
dobrovolnou iniciativou a stava sa nevyhnutnostou.

Podla Daniela Rabinu, spoluzakladatela ESG KLUBU, by ho vsak firmy nemali
vnimat ako compliance cvi¢enie so zoznamom povinnosti, ktoré treba splnit. ,ESG
v socidlnej oblasti je v prvom rade o ludoch a ich kazdodennych rozhodnutiach.
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O tom, ako manazéri systematicky nastavuju stratégiu a pravidla, ako
komunikuju férovost a ako buduju déveru v timoch. Socialny pilier je velmi siroky,
preto sa dd uchopit rézne podla potrieb firmy ¢i odvetvia.Na konci dna o jeho
funkcnosti rozhoduje, Ci je pre ludi vo firme zrozumitelny, uzitocny a inspirujdci.”

Lidri, ktori formuja podobu socialneho piliera ESG v praxi

Najnovsie podujatie ESC KLUBU “ESG INSPIRE: Je to o ludoch” preto neprinasa
univerzalny recept, ale mozaiku konkrétnych pristupov napriec¢ sektormi — od
priemyselného giganta cez inovativny dizajn pracovného prostredia az po
energetické komunity.

Na jednom pddiu sa stretnu skuseni manazéri a experti z poprednych firiem, ktori
formuju podobu socialneho piliera ESG v praxi - Dana Mifova z Institdtu zmeny,
Eliska Kosova (Cushman & Wakefield), Veronika Kekendkova (TATRAVAGONKA
Poprad), Barbora Balunovd (partnerka v L/R/P Advokati), Richard Modrak
(predseda zdruzenia Klaster energetickych komunit Slovenska), Michal Urban
(Urbanix), Roberto Belan (BE-DNA), Peter Skyrta a Milina Schifferdeckerova (KPMG
Slovakia) a Paula Ivankova (IPSOS).

Na podujati “ESG INSPIRE: Je to o ludoch” Paula lvankova (IPSOS) prvykrat zverejni
kompletné data z februarového prieskumu aj ich interpretaciu pre firmy. Vysledky
prieskumu aj ich detailnd analyza budu k dispozicii na webove] stranke ESGC
KLUBU aj agentury IPSOS od polky marca.

V pripade zaujmu o viac informacii nas nevahajte kontaktovat:

Daniel Rabina
+421907 881 059
rabina@esgklub.sk

O ESG KLUBE:

ESC KLUB je biznisova platforma prioritne pre malé a stredné firmy (SME's). Je vytvorend a
administrovana agenturou GreenTalk. ESG KLUB je ¢lenom eurépskej agentury EFRAG, ktord ma v
EU na starosti pripravu jednotnych standardov pre nefinanény reporting ESG.

ESG KLUB spustil svoje aktivity v roku 2024 a ma viac ako 120 &lenov. Clenska zakladha zahffa
Siroké spektrum firiem - od malych startupov az po velkych hracov bankového, retailového,
realitného ¢&i energetického sektora. Podla dat z FinStatu kumulativny obrat ¢lenov ESG KLUBU
presahuje 9,4 miliardy eur, ¢o je suma porovnatelnd s rocnym rozpocltom Slovenska na
zdravotnictvo. Clenské firmy, u ktorych evidujeme presné po&ty zamestnancoy, spolu zamestnavaju
viac ako 25 000 ludi. Tieto cisla tak ukazuju, ze ESG KLUB mobzZe priniest vyznamné zmeny s
dopadom na celé slovenské podnikatelské prostredie.
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L'udia ako zaklad ESG

Firmy s pozitivnym vplyvom

Wellbeing a férovost po novom
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Obrazok 1. Najnovsie podujatie ESG KLUBU “ESG INSPIRE: Je to o ludoch” neprindsa
univerzalny recept, ale mozaiku konkrétnych pristupov naprie¢ sektormi - od
priemyselného giganta cez inovativny dizajn pracovného prostredia aZz po energetické
komunity.

Obrazok 2: Peniaze aktudlne su hlavnym dévodom, preco ludia o novej prdci zacnu
uvaZovat. Avsak zdroven plati, Ze pracovné prostredie ¢&i zmysluplnost prdce su
vyznamnymi faktormi, vdaka ktorym sa ludia napokon rozhodnu z firmy (ne)odist. Foto:
ESG KLUB, podujatie ESG INSPIRE v priestoroch Slovenské elektrarne, a.s. ocenenych ako
OFFICE ROKA.
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Obrazok 3: Dnes uz firmadm nestaci len ,mat kancelariu“. Ak chcu, aby do nej ludia radi
chodili a podavali skvelé vykony, musia im ponuknut priestor, ktory im dd nieco navyse.
Od obdobia pred covidom sa nase ocakdvania zdsadne zmenili. Potvrdzuju to aj
neddvne slovenské ddta z prieskumu Leesman Index —azZ 93 % zamestnancov u nds dnes
povazuje za klucovu podmienku v kanceldrii priestor na individudlnu a sustredenu prdcu.
Viysoké ndroky kladieme aj na to, na ¢o sme si zvykli doma: kontrolu teploty (81 %),
dostatok prirodzeného svetla (79 %) a kvalitny vzduch (76 %). Foto: Unsplash. Cely text:
Linkedin ESG KLUB
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