LAFRECUENCIA CONLA QUE SE SUELEN PEDIR CAMBIOS EN LOS CONSEJOS DE MINISTROS

Cambio de Gabinete

adavez que aparece
unaencuestaconuna
caidaenlaaprobacién
presidencial, muchos
politicos y analistas
proponen cambios ministeriales,
cuando no unarenovacion total del
Gabinete, pararecuperar el apoyo
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sesgo profesional hacialabtisque-
dadelanoticiayesbiensabidoque
el cambio es mucho més noticia
quela continuidad. En el segun-
doytercer grupo, es evidente su
intencion de debilitar al gobier-
noal que se oponen. El grupo mds
relevante es el tltimo. El proble-
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popular. “Losministrossonfusibles”, ALFREDO maesquevariosdeestospoliticos,

searguye; esmenester “refrescar” el Torres frecuentemente calificados como

gobierno, sostienen otros; “se nece- “excelentes operadores” por sus

sitan mas ministros politicos”, es el . oo promotores, tienen una agenda
, . Presidenteejecutivo .

reclamo mas reciente. La democra- de Ipsos Pertl subalterna de cuidado. Son muy

cia peruana de los dltimos lustros o> pocas las personas integras cali-

no permite, sin embargo, confirmar
estatradicional tesis.

Elmejorejemplode que el cambiode minis-
trosnoimpidela caida enla aprobacién presi-
denciallodio Alejandro Toledo.Enel 2001, To-
ledoempezdsugestioncon 59%deaprobacion
ydeinmediatoempezd su caida. Paraevitarlo,
cambidallministrosel primerafio {entreellos
PPK, a quien le pidié volver después), perono
pudo impedir que su aprobacién estuviese al
cabode 12 meses en 16%. La historia se
repitid el segundo afio, cambid a otros 11
ministros, perosuaprobacion, luegodeuna
breverecuperacion, volvidacaer, paracerrar
elsegundoafioen 12%.

Para otros, la solucién debe ser mas dras-
tica: cambiar al primer ministro. Elmejor
ejemplodequeestamedidatampo-
co funciona es Ollanta Humala,
que tuvo siete primeros minis-
tros en su gobierno. Cuando se
revisanlasencuestasdelaépoca,
loqueseobservaconcadacambio
de Gabinete es que la aprobacion
presidencial se eleva ligeramente
porunmes o dos, paraluego volver a
caer. Esdecir, en menos tiempo del que el
nuevo primerministroaprende comofunciona
su compleja cartera, ya perdi6 utilidad como
factor derecuperaciénde popularidad.

Por ultimo, hay quienes sostienen que la
solucién estd en reclutar ministros politicos,
dadaslaslimitaciones del actual Gabinete tec-
nocratico. Laideano es mala pero tampocoes
lapanacea.LosactualescongresistasJorgedel
Castilloy Javier Veldsquez Quesquén fueron
primeros ministros de Alan Garcia, pero no
pudieronlevantarlapopularidad del gobierno
desupartidoysu proyecciéon electoral, apesar
delentornoeconémicofavorableylahabilidad
politica del propio presidente.

Quienes proponen estas soluciones suelen
ser: 1) periodistas, 2) operadores politicos dis-
frazados de periodistas, 3) politicos de oposi-
ciény4) politicosdispuestosacolaborarconel
gobierno. Entrelosperiodistas, suele haberun

ficadas para un cargo ministerial
dispuestasaaceptarloylamayoria
noson politicos.

Encualquierorganizacién serequiere conti-
nuidad para que las gestiones muestren resul-
tados significativos. Por eso, la permanencia
promedio en los mas altos cargos gerenciales
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ILUSTRACION: GIOVANNITAZZA

“En el sector publico
peruano la duracion
promedio de un ministroes
15 meses. Endemocracias
mas avanzadas lamayoriade
los ministros permanecen
ensus cargosloquedurael
gobierno, es decir, varios
aios”.

enelsector privado esde 10 afios. En el sec-
tor publico peruano, en cambio, laduracion
promediode unministroes 15 meses. Ende-
mocracias masavanzadas,lamayoriadelos
ministros permanecen en sus cargos lo que
durael gobierno, esdecir, variosafios. Cuan-
doellohaocurrido en el Perd—por ejemplo,
José AntonioGarciaBelaunde, que permane-
cié durante todo el gobierno de Alan Garcia
comoministrodeRelaciones Exteriores—,las
gestionesdejan huella.
Todo lo cual no implica, por supuesto,
que los ministros no deban ser cuestiona-
dos continuamente porlaprensayenel
Congreso por su gestion. Por ello
no pueden ser solo técnicos. Re-
quieren habilidades politicas
parainteractuar conlos distin-
tosgruposdepresion. Necesitan
operadores politicos y comuni-
cadores que los ayuden a tender
puentes conla oposiciény ganarse
la confianza de la opinién publica.
Perono debe perderse de vista que su
objetivo central es contribuir al progreso
delpaisenelsectorquelescorrespondeyno
ganar popularidad.

Todoindica que la aprobacién presiden-
cial fluctuard entre baja y muy baja durante
los préximosafios, comoocurrié consuspre-
decesores. PodrairleaPPKun pocomejor, si
se compromete con pasion con temasquele
interesen ala poblacion; o un poco peor, si
persisteenincurrirendeclaracionesdesafor-
tunadas. La oposicidn no necesita golpear
al gobierno: sudesgaste esinexorable. Pero
si ayudaria al pais que cambie de actitud.
CuandoLuis Galarretafueelegidopresiden-
te del Congreso, Ipsos pregunto ala opiniéon
publica cdmo creia que deberia ser su acti-
tud hacia el gobierno. Larespuesta fue 82%
dialogante, conciliadoray 14% critica, con-
frontacional. Loquelaciudadaniademanda
esunarelaciénconstructiva. Estarexigiendo
renuncias cada vez que se agudiza una crisis
nolehacebienanadie. mm




