LAS CRITICASA LA TECNOCRACIA ENELESTADO PERUANO

Tecnocratas bajo

arenuncia de Pablo
delaFloraladireccion
ejecutiva de la Auto-
ridad paralaRecons-
trucciéncon Cambios,
luego de seis meses de su auspicio-
sonombramiento, hareavivadolas
criticas haciala tecnocracia que ya

AN

en el populismo o el clientelismo,
sealejadelhombredelacalle.
Lacriticaalaarroganciadelos
tecnOcratas parece tener algin
sustento, pero esincorrecta. Delo
quemuchospecan, masbien,esde
autosuficiencia. Suéxitoacadémi-
coyprofesionallesllevanapensar

eranintensas enlos meses previos a ALFREDO que casi siempre tienen larazon
lacensuradeFernando Zavalacomo Torres yquesolovalelapenaescuchara
presidentedel Consejode Ministros. personas de sumismo perfil. Pero
Como se sabe, DelaFlor cayd luego ; oo la gestion puiblicademandanoso-
Presidenteejecutivo L, Lo
deenfrentarsealosgobernadoresre- de Ipsos Perti lo conocimiento técnico sino tam-
gionales porla gestién delarecons- o> biénsaberescuchar, sinmenospre-

trucciony Zavala fue censurado al
enfrentarse al Congreso por la poli-
ticaeducativadel Gobierno.

Lascriticasalatecnocracia provienen tanto
de politicos como de analistas que se sienten
desplazados o menospreciados por los tec-
ndcratas, a quienes tildan de no entender la
realidad nacional por provenir del sector pri-
vado, serinsensibles alas demandas sociales
yactuar con arrogancia ante cualquier suge-
rencia. Lamayoria de estas criticas son injusti-
ficadas, pero valela pena profundizar en ellas
paraaclararlas. Latecnocraciahasidounfactor
fundamental en el desarrolloyreducciéndela
pobreza alcanzados por el Pertienlos tiltimos
25afiosyesindispensable en cualquier Estado
moderno. Serfairresponsable apartarladela
gestion publica.

Laafirmacién de que no entienden la reali-
dad nacional por provenir del sector privado
es sencillamente falsa. No solo porque el de-
safio de pagar planillasy atender necesidades
delos consumidores pone alos ejecutivos de
lasempresas muy cerca delarealidad social,
sino porquela gran mayoriadelos tecndcratas
cuestionados cuentan con una valiosa expe-
rienciaen el Estado. Por ejemplo, Zavala fue
gerente general del Indecopi, viceministroy
ministro de Economia antes de volver como
primer ministro; y De la Flor fue viceministro
de Comercio Exterior en dos oportunidades.
Ambostrabajaronendosgobiernosdiferentes.
Lomismose podriadecirdelagranmayoriade
losintegrantes del actual Gabinete Ministerial.
Delos 19 ministros,almenos 15 han trabajado
antesenel Estado.

Laacusacion de que los tecndcratas son in-
sensibles alas demandas sociales suele serin-
justificada. Por ejemplo, si uno revisalas pre-
sentaciones de diversos tecndcratas invitados
aCADE, encontrara frecuentemente objetivos
expresadosenindicadoressociales.Loqueocu-
rre es que, adiferencia delos politicos, suelen
sermenos abiertos a atender dia adia deman-
dasespecificasdedistintossectoresdelapobla-
ci6én. Lafocalizaciéndeltecndcrataenelmedia-
no plazolollevamuchasveces adescuidarlas
demandasdecortoplazo.Ensuafanpornocaer

ciar, apoliticos y profesionales de

otrasespecialidades.
Paradesarrollarcontranquilidad sutrabajo,
algunostecndcratasoptan por el perfilbajo. Pe-
ro,salvotareasmuyespecializadas,esunama-
laidea. En campos de mayor conflictividad, el
perfilbajoimplica comportarse como técnicos
de mando medioyseguirlesla corriente alos
politicos mds poderosos. Es
decir, no estar ala alturade
suresponsabilidad.

Los mejores tecnocratas
sonlosquedespliegan habili-
dadespoliticas—poresoseles
conocetambiéncomo ‘tecno-
pols’-talescomotrasmitircon
pasiénunavisién de un futuro
mejor; construir alianzas con
actores politicos ylideres de opi-
nion; comunicarse conideas-fuer-
zaque permitan construir titulares.
Elex ministro de Educacion Jaime
Saavedra, porejemplo, fue undestaca-
do‘tecnopol’ quesupo convocar e inspirar
apoliticos, lideresde opiniényciudadanosde
diferentes tendencias en su cruzada porreva-
lorarla carrera docente, mejorar la calidad de
laeducacion e incrementar el presupuestode
susector.

Lostecndcratascomolospoliticostienen
que saber librar batallas,
aunque a veces las pier-
dan, como ocurrio con
Saavedra, cuyacensura
fue promovida poruna
coalicién de intereses
afectadosy mentali-
dadesopuestasasus
reformas. Zavala,
De la Flor y otros
tecndcratas caye-
ron también an-
te coaliciones de
politicos y gru-
posdeinterés.
Enalgunos ca-
sos cayeron
porque lesfal-

ol v
.

TN

fuego

“Latecnocraciahasidoun
factor fundamentalenel
desarrolloyreduccionde

lapobrezaen el Peruenlos

ultimos 25 afios”.

tépermeabilidad paralascriticas, habilidad pa-
raconstruirsuspropiascoalicionesyliderazgo
para generar corrientes de opinion. En otros,
su caida erainevitable, dada lamayor fortale-
zade sus opositores. Lo importante es que un
Estado moderno requiere seguir convocando
tecndcratas, y quelos politicos, asuvez, deben
aprenderaconvivirconellosyarespetarsutra-
bajo. ElPertilos necesita. mm
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