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~:Estamos prontos para o choque do F
declinio populacional global?
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0 DECLINIO DA POPULAGAO

0 QUE VOCE OUVIU SOBRE UMA

SUPERPOPULAGAO ESTA ERRADO

As transformagtes demograficas ndo sdo necessariamente
boas ou ruins. Mas sdo, sem dlvida, muito importantes,
porque as suas implicagées para o futuro do mundo séo
profundas. O grande divisor de &dguas do século XXI ocorrera
em mais ou menos trés décadas, quando a populagéo global
comegar a diminuir.

Muitas pessoas ainda ficam surpresas em saber disso,
porque fomos por muito tempo bombardeados por todos 0s
lados, seja por cientistas respeitados até por roteiristas de
Hollywood, dizendo que a superpopulagdo esta destruindo o
meio ambiente e ultrapassando o suprimento de alimentos
que produzimos, o que inevitavelmente levara a um
apocalipse. Isso é errado. A populagdo da Terra ndo esta
crescendo fora de controle. A humanidade — composta por
7,8 bilhdes de individuos hoje — chegara a 8,5 hilhdes e
logo depois comegara a cair vertiginosamente, terminando o
século em um ndmero bem parecido ao que estamos agora.

Com os efeitos da pandemia de Covid-19, este declinio
pode comegar, inclusive, mais cedo e a populagéo pode
acabar ainda menor do que ja era esperado nesta previsao
impactante. Isso porque as populagdes ja estavam em
declinio em cerca de 20 grandes paises antes da pandemia
atingir o mundo. Esperava-se que esta queda se estendesse
para 30 paises até 2050 (ou um pouco mais cedo). Embora
0S experientes observadores populacionais saibam que isso
esta acontecendo em mercados desenvolvidos, como a

e
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Europa Ocidental e alguns paises asiaticos, eles se mostram
muitas vezes surpreendidos ao ouvir que isso também esta
acontecendo nos mercados em desenvolvimento, como a
América Latina.

As Ultimas projecOes populacionais até o final do século,
para 0s dez paises mais populosos do mundo, sdo
apresentadas na figura 1. No topo da lista estdo a China e

a India, que juntas comp&em 36% da populacdo mundial
hoje. As projecdes mostram que a China perdera mais de
600 milhdes de pessoas até 2100, enquanto a populagdo da
[ndia também entrara em declinio, caindo para 290 milhdes.
Perder quase um bilh&o de pessoas da populagéo global é

0 equivalente a perder trés paises do tamanho dos Estados
Unidos — o terceiro pais mais populoso da atualidade — em
menos de um século! E isso tratando apenas da perda
populacional da China e da India, ou seja, sem incluir os
declinios populacionais que ocorrerdo na Europa, América
Latina e no resto da Asia, todos os quais j& experimentando
perda populacional (ou comegardo em meados deste século
- ou antes até).

0 Brasil, por exemplo, hoje a 5* maior populagdo mundial,
deveréa deixar o Top 10 de paises mais populosos antes

de 2100. As projegOes também mostram que as enormes
perdas populacionais previstas para a China e a [ndia serdo
parcialmente compensadas pelo crescimento significativo na
maioria das nacgdes africanas. SupGe-se que as forgas que
impulsionam o declinio populacional na China, india e o resto
do mundo ndo acontecerdo na Africa. Essa é uma grande
suposicéo, dado o que ja estamos vendo na Africa hoje.

A populacao global perdera o
equivalente a trés paises do

tamanho dos Estados Unidos em

._ menos de um século.
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Figura 1 Projecdes populacionais para 2100 (0s dez paises mais populosos)

2017 2100

1. CHINA * 1. INDIA
1.40bi 1.09bi | v 290m

2. INDIA 2. NIGERIA
1.38bi 791mi | A 585m

3. EUA 3. CHINA
325mi 732mi | v 668mi

4. INDONESIA 4. EUA
258mi 336mi | A 11mi

5. PAQUISTAO 5. PAQUISTAO
214mi 248mi | A 34mi

6. BRASIL 6. RD CONGO
212mi 246mi | A 165mi

7. NIGERIA 7. INDONESIA
206mi 229mi | v 29mi

8. BANGLADESH 8. ETIOPIA
157mi 223mi | a 120mi

9. RUSSIA 9. TANZANIA
146m| 186mi | A 132mi

10. JAPAO 10. EGITO
128mi 119mi | A 103mi

Fonte Bill and Melinda Gates Foundation publicado pela Lancet, Julho 2020
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DRIVERS DE DECLINIO
POPULACIONAL

Por que a populacdo mundial esta prestes a diminuir
drasticamente? Em uma palavra: urbanizagdo. A maior
migracdo da histdria humana aconteceu ao longo do ultimo
século e continua até hoje. Sao pessoas se mudando do
interior para as cidades. Em 1960, um ter¢o da humanidade
vivia em um centro urbano. Hoje, sdo quase 60%. A mudanga
do interior para a cidade muda o planejamento econémico

e aumenta as desvantagens de as pessoas terem grandes
familias. Muitas criancas na fazenda significavam muitas
maos disponiveis para fazer o trabalho. Muitas criangas na
cidade significam muitas bocas caras para alimentar. E por
isso que fazemos a coisa economicamente racional, quando
nos mudamos para a cidade: temos menos filhos.

Um aspecto ainda mais importante de como a urbanizagéo leva
a familias menores é que a mudanca para a cidade muda a vida
das mulheres. O meio urbano expde as mulheres a uma versao
diferente da vida que suas mées e avos viviam no campo. As
mulheres urbanas sdo muito mais propensas a serem educadas
para ter uma educagédo formal e uma carreira. Combine

iSS0 com 0 acesso mais facil aos métodos contraceptivos e

Em 1960, um terco da humanidade
vivia em centros urbanos. Hoje, 60%
da populacao global vive nas cidades.

Trés fatores cruciais
estao mudando
drasticamente nossa
estrutura populacional:
urbanizacao, fertilidade
e envelhecimento.




o0 conhecimento de como usé-los, e a redugdo da taxa de

fertilidade como resultado € inevitavel. E por isso que as maes

de primeira viagem, hoje, sdo mais velhas do que no passado,
tém menos filhos, e a gravidez na adolescéncia diminuiu
drasticamente. Na maioria dos paises desenvolvidos, hoje, a
taxa de fecundidade (ou taxa de natalidade) de mulheres com
mais de quarenta anos de idade superou a taxa de fertilidade
de mulheres com vinte anos de idade ou mais jovens!

Projecoes atualizadas
mostram que oito
dos dez paises mais
populosos tém uma
taxa de natalidade
ainda menor do que o
que a ONU preve.

E como uma grande queda na taxa de fertilidade? Observe

a Figura 2, que mostra os nimeros da taxa de natalidade

da ONU para os dez paises mais populosos do mundo para
1960, hoje, e previsdo para 2050. Para que a humanidade
simplesmente se mantenha estavel, precisamos de uma taxa
de natalidade de 2,1 filhos, a chamada taxa de reposicao
populacional natural, um cendrio em que uma populagao
produz apenas descendentes suficientes para substituir

as pessoas que morrem a cada ano. Desde 1960, a taxa

de natalidade nos dez paises mais populosos caiu mais da
metade. Em oito destes dez paises, ja esta abaixo da taxa de
substituic&o natural.

0 desalinhamento dos dados de fertilidade inclui a Nigéria,
um pais que deveria ser um importante driver do futuro
crescimento populacional mundial. Entre 1960 e hoje a
Nigéria passou de produzir 6,4 filhos por mulher para 5,4
filhos por mulher. Mas, seguirmos com o0s dados da Lancet,
a taxa de natalidade da Nigéria hoje é de 5,1. Dito de outra
forma, as mulheres nigerianas ja estao tendo quase 1,5
bebés a menos em média do que em 1960. E um declinio
mais lento do que em muitos paises, mas um declinio
significativo, no entanto. Uma taxa de natalidade de 5,1
ainda é muito alta e certamente a mais alta entre 0s paises
mais populosos do mundo. Podemos esperar que o declinio

Figura 2 Diminuigao das taxas de fertilidade/natalidade

Dez paises mais populosos do mundo

o
)

MEDIA

GLOBAL 2423

- I
oo
N
DS
o
co

CHINA 1615
5.9
iNDIA 2321
1.8
37
EUA 1918
1.9
5.7
INDONESIA
6.2
BRASIL
17
6.6

PAQUISTAO

3434

2.2
- .
3.3

NIGERIA 5.45.1

6.7
BANGLADESH

RUSSIA

Fonte: ONU Divisdo de Poupulagao / Bill & Melinada
Gates Foundation, publicado em The Lancet, Julho 2020

0 declinio da fertilidade, apresentado na Figura 2, é
subestimado. Esta é uma funcdo das premissas de
modelagem da ONU que sé&o tendenciosas por preverem
mudancas mais lentas do que estdo ocorrendo hoje. Como
resultado, ha um consenso crescente entre 0s demaografos

de que o declinio da fertilidade estd se movendo mais

rapidamente do que os modelos da ONU estéo prevendo.
Os dados mais recentes apresentados em negrito séo de
um estudo abrangente das taxas globais de fertilidade e
projecdes populacionais da Fundacéo Bill e Melinda Gates
e publicados na Lancet.

UM PLANETA MAIS VAZIO | IPSOS

(@]



6

da fertilidade acelere também na Nigéria e na Africa, assim
como aconteceu na india, Brasil e China. A Unica questdo é
qudo rapido isso ocorrera.

0 desalinhamento dos dados de fertilidade inclui a Nigéria,
um pais que deveria ser um importante driver do futuro
crescimento populacional mundial. Entre 1960 e hoje a
Nigéria passou de produzir 6,4 filhos por mulher para 5,4
filhos por mulher. Mas, seguirmos com 0s dados da Lancet,
a taxa de natalidade da Nigéria hoje é de 5,1. Dito de outra

IMPACTOS DA PANDEMIA

NA POPULACGAO

Entdo, veio a Covid-19. Se a fertilidade ja estava em

colapso, quais foram os efeitos da pandemia no nimero

de nascimentos ao longo do Ultimo ano? Os dados estdo
comegando a chegar e sdo surpreendentes. No dltimo ano,

a Polbnia teve um declinio de 25% em novos nascimentos e
dados preliminares de muitos outros paises europeus também
estdo mostrando declinios acelerados. Particularmente, sdo
notaveis as estimativas iniciais para nascimentos na China no
(ltimo ano, que mostram um declinio de cerca de 15%.

Embora nédo haja duvida de que a pandemia acelerou o
declinio da fertilidade nos paises desenvolvidos, alguns
analistas sugerem que poderia haver um efeito diferente

em paises menos desenvolvidos, onde as mulheres tém
menos escolhas sobre engravidar ou ndo. Os confinamentos
familiares por causa da pandemia, combinados com 0 acesso
restrito ao controle de natalidade poderiam levar a um boom
de bebés pds-Covid em regides como a Africa. Este ponto,
porém, é apenas uma hipétese. Ainda ndo ha dados para
dizer de uma forma concreta se isso estd acontecendo ou
se qualquer potencial boom de bebés sera um indicador de
mudanca significativa nas tendéncias.

Ha também uma escola de pensamento que sugere que
poderia haver um mini boom de bebés pos-Covid em paises
desenvolvidos. E verdade que pesquisas tém mostrado ha
algum tempo um desejo entre as mulheres de terem mais
filhos do que estdo tendo atualmente. Talvez, quando as
familias recuperarem a confianga em seu futuro econdmico
pds-pandemia, isso possa acontecer. Mais uma vez, porém,

IPSOS | UM PLANETA MAIS VAZIO

forma, as mulheres nigerianas ja estdo tendo quase 1,5

bebés a menos em média do que em 1960. E um declinio
mais lento do que em muitos paises, mas um declinio
significativo, no entanto. Uma taxa de natalidade de 5,1
ainda é muito alta e certamente a mais alta entre os paises
mais populosos do mundo. Podemos esperar que o declinio
da fertilidade acelere também na Nigéria e na Africa, assim
como aconteceu na India, Brasil e China. A Unica questdo é
qudo rapido isso ocorrerd.

trata-se apenas de uma hipétese. Mini booms de bebés nédo

aconteceram depois de outras interrupgdes econdbmicas
recentes como a recessdo de 2008/9. Por que a recuperagao
pos-Covid seria diferente?

COVID-19 CAUSOU:

Taxas de fertilidade em queda (até agora)
Imigracao interrompida

Morte excessiva entre idosos

Emigracao das grandes cidades
(temporaria?)

O Instituto Brookings
estima que meio milhao
de bebés nao nascerao
nos Estados Unidos
como resultado da
Covid-19, enquanto o
Canada acaba de relatar
sua menor taxa de
natalidade na historia.



MUNDO ENVELHECENDO

Dado o0 que esta acontecendo com a fertilidade global, a
maior parte do crescimento populacional mundial hoje esta
acontecendo ndo porque estamos tendo muitos bebés, mas
porque ndo estamos morrendo tdo rapidamente quanto no
passado. A figura 3 demonstra o que esta acontecendo com
as estimativas de longevidade da ONU. Ela mostra dados de
expectativa de vida para os dez paises mais populosos do
mundo em 1960 e hoje, bem como as projecdes para 2050.

Observemos a China e a [ndia. H4 uma evolugéo
impressionante na longevidade em ambos 0s paises. Em
menos de um século, a expectativa de vida aumentard na
China em 37 anos. Na India, aumentara em 32 anos. Mas
isso ndo est4 acontecendo apenas na India e na China.

Com a fertilidade em declinio, 0 aumento da longevidade da
populagdo é universal. Tomemos a Nigéria como exemplo: de
1960 a 2050 espera-se que a expectativa de vida aumente
em 26 anos.

Sobre as estimativas da velocidade e do alcance do
envelhecimento da populagéo, é preciso ter em mente

que eles sdo altamente dependentes das estimativas de
fertilidade populacional. Se menos criangas do que o
esperado nascerem, entdo a populagdo envelhecera mais
rapido do que as estimativas atuais sugerem. Como ja
ressaltamos, devemos ser cautelosos com a modelagem da
projecdo da fertilidade da ONU. Néo é exagero sugerir que a
populagdo mundial ja envelhece mais rapidamente do que as
estimativas projetadas pela ONU.

As evolucoes da
longevidade na

China e na India sao
surpreendentes e uma
tendéncia universal.

Figura 3 Expectativa de Vida (dez paises mais populosos)
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Fonte: ONU - Dvisido de Populagdo
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UM MAINSTREAM MAIS MADURO

0 que tudo isso significa para os profissionais de marketing, para
as marcas, para 0s governos e servicos publicos? Significa que as
geragOes mais velhas dominardo o mercado € a vida publica em
qualquer pais num futuro previsivel. E hora de se preparar para 0s
“Perennials”, sejam consumidores mais velhos, sejam cidaddos

mais velhos. As implicagdes disso séo enormes para todos 0s
aspectos de demandas da vida do consumidor e do cidaddo, desde
onde e como as pessoas vivem até quais produtos e servigos
comprardo, para quais politicas publicas exigirdo dos governos.
Qualquer organizagao que queira ser bem-sucedida, deve entender
como conversar, vender e atender as pessoas da terceira idade.
Este ja comega a ser, e continuara sendo, 0 mercado mainstream
no mundo desenvolvido, e ndo um nicho de mercado. E, cada vez
mais, crescera em importancia no mundo em desenvolvimento
também.

0 segmento mais velho da populagdo esta crescendo rapidamente
e estes individuos ndo vao embora tdo rapidamente quanto antes.
Eles também tém a maior parte do dinheiro, propriedades e poder
de decisdo na sociedade. Mas, ironicamente, eles ndo sdo foco das
ac0es de marcas e governos, que permanecem obcecados com a
juventude. A chamada “economia prateada” (pessoas com 60 anos
ou mais) ndo é considerado um mercado muito Sexy e, por isso,
segue sendo ignorado. Ha um viés embutido, especialmente no
marketing e na politica, de que 0 amanha sempre sera definido por
uma geracdo diferente da que a define hoje — e a geracdo diferente
sempre sera mais jovem.

Os mais jovens sempre foram os grandes gastadores, por isso

¢ legitimo que os profissionais de marketing sejam obcecados
por eles. Tem a ver com as fases da vida: 0s jovens sdo 0s que
tém filhos e compram casas. Se ndo hoje, entdo em breve. Os
idosos ja passaram da época de comprar e ndo representam

a mesma oportunidade comercial que os jovens. Ou assim nos
dizia 0 mercado. E se essas suposigoes estiverem erradas? E se
a experiéncia de vida dos Perennials estiver em transicao? E se
0s gastos das pessoas mais velhas estiverem crescendo? E se
as pessoas estiverem vivendo mais e mais saudaveis, com mais
dinheiro para gastar? Porque, na verdade, tudo isso € verdade —
principalmente no mundo desenvolvido.

0 mainstream esta mudando e o ponto fraco no mercado e
dos governos continua sendo atender (e entender) 0s mais
velhos. Veja 0 que esta sendo oferecido através dos olhos do




consumidor mais velho. O tamanho da fonte do aplicativo
incrivel que vocé esta oferecendo para seus clientes é
grande o bastante para olhos mais velhos? A musica em

seu anuncio ¢é selecionada para agradar um diretor criativo
da Geragdo Z ou o cliente mais velho com o dinheiro para
gastar? Pequenas coisas podem fazer uma grande diferenca
no sucesso do mercado nos proximos anos.

A préxima geragéo de jovens — aqueles que deveriam definir
nosso futuro mercado e vida publica — sdo verdadeiramente
a Geragdo Ansiosa. Eles ndo estdo comprando casas no
mesmo ritmo das geragdes anteriores, devido, em parte, aos
idosos que estéo no local e blogueando as propriedades no
mercado. Junto com isso, a venda de novos imoveis e outros
bens diminuird. Os consumidores mais jovens podem evitar
carros novos caros — mesmo 0s ecologicamente corretos —
porque na vida urbana, muitos deles ndo veem necessidade
de veiculo para locomocéo, eles simplesmente ndo precisam
de um carro. Se continuarem a ter menos filhos, por sua
vez, ndo comprardo moveis ou brinquedos nas mesmas
quantidades. Claro, 0s jovens ainda constituirdo uma grande
quantidade da populagcdo mundial, especialmente nos
mercados em desenvolvimento, mas néo tdo grande quanto

Existe um preconceito intrinseco
no mercado e na sociedade de que
0 amanha sempre sera definido por |
uma geracao mais jovem.

o0 crescente ndmero de pessoas mais velhas circulando
pelo planeta. E, por baixo de tudo isso, as tensdes
intergeracionais podem estar se formando a medida que 0s
jovens ficam cada vez mais ressentidos com os valores e 0
poder dos mais velhos impedindo seu progresso pessoal e
como sociedade.

Aqui estd outra coisa para pensar. A medida em que a
populagdo envelhece, torna-se mais feminina. Um dos
segmentos emergentes mais significativos do mercado
serdo as mulheres idosas. Elas serdo a maioria e
terdo os recursos financeiros para ter um impacto
significativo no mercado comercial e politico. Mas,
elas sdo invisiveis, hoje, na maioria das campanhas
de anlncios. Quando foi a Ultima vez que vocé viu

um partido politico focar sua estratégia de campanha
no que as mulheres mais velhas querem? E comum
ver um andncio com uma mulher mais velha em um
contexto de consumo mainstream? Atores comerciais
e politicos precisam descobrir como apelar para este

segmento emergente.
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0 grande momento de
definicao do século;, , -
21 ocorrera daqui ,
trés decadas, quando
a populacao global -
comecar diminuir. .
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0 MUNDO CRESCERA
MENOS

Ao contrdrio do que muitos de nés poderiamos

esperar, o planeta Terra ndo esta fadado a
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superpopulagéo. Estamos, sim, caminhando para um
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declinio populacional global. Esta tendéncia ja esta em

andamento, e é esperado que 0s niimeros entrem em
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declinio por volta da metade do século.
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Ha trés fatores que impulsionam o declinio

populacional e causam mudangas drasticas em nossa
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estrutura populacional: a urbanizag@o, a fertilidade e o

¥
envelhecimento. L
Em média, a humanidade esta envelhecendo, com .,pl A
. . ¥
mais mulheres e com tamanhos de composi¢oes &7
familiares encolhendo. B 4
i ’
0 envelhecimento e a imigragao impulsionardo o -
crescimento populacional mais do que a taxa de . ¥
o [
natalidade. Enquanto isso, o centro geografico da y
r o ] i

populagdo mundial se mudaré da Asia para a Africa.

Como um todo, o declinio populacional ndo é

necessariamente bom ou ruim. Mas, a dindmica em

jogo é vital para nos entendermos o mundo do futuro.

No século 19, o socidlogo francés Auguste Comte é
frequentemente creditado por dizer que “demografia é
destino”. Muito capital intelectual foi usado desde entdo
para tentar provar que Comte estava errado. No entanto,
dada a rapida mudanca que estamos vendo no tamanho e
estrutura da populagdo mundial, e as implicagdes destas
transformacdes no nosso futuro econdmico e politico, talvez
Comte estivesse a frente de seu tempo.

Se voce tiver interesse em saber mais sobre este

tema, confira o livro: Empty Planet: The Shock of
Global Population Decline (Crown, Nova York, 2019),
de coautoria do CEO de Public Affairs da Ipsos,

Darrell Bricker, autor deste artigo.
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