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Letosni Sustainability Summit privital a ;
a svym druhym pokracovanim se tak zaradil mezi vyznamné akce
zamerene na udrzitelnost, kde se sdileji inspirace a zkusenosti.
Pripomente si, jaky byl rocnik 2024.
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SLOVO ORGANIZATORU

0STRE ZAMERENO
NA UDRZITELNOST
V PODNIKANI

Po kazdé akci, kterou
poradame, zadame od
ucastnikti podrobnou zpétnou
vazbu. Jednou z otazek,
kterou si klademe, je, jakymi
tématy bychom se méli
zabyvat na pfistim roéniku.
Vétsinou jsou odpoveédi velmi
podnétné a snazime se témto
pranim a navrhiim vyhovét.
Jedna letosni odpovéd vsak
byla trochu ,,mimo misu*,
presto jsme za ni byli vdécni.

Po letosnim Sustainability Summitu je-
den respondent totiz navrhl, abychom
se na pristim summitu zaméfili na pa-
liativni peci. I kdyz je paliativni pece jiste
dulezita v Sirsim slova smyslu, ve sku-
tecnosti se netyka byznysu a jeho sna-
hy stat se udrzitelngjsim. Presto jsme
byli vdécni i za tuto odpoved, i kdyz
byla trochu mimo, protoze nam uka-
zala, ze ani po dvou rocnicich Sustai-
nability Summitu, kterych se dohro-
mady zucastnilo témér tisic odborniku
na udrzitelnost a ESG, ne kazdy chape
smysl akce.

Cilem cislo jedna Sustainability Summi-
tu je zamérit se na kroky, které podni-
ky podstupuiji, aby se staly udrzitelnéjsi-
mi. Summit se snazi poskytnout firmam
a jejich lidram v oblasti udrzitelnosti
uznani, ktere si zaslouzi, a zaroven in-
spirovat dalsi spolecnosti, aby se samy
staly udrzitelngjsimi.

Zaroven vime, ze podniky nemohou do-
sahnout skute¢ného pokroku v tech-
nickych oblastech udrzitelnosti bez po-
moci vedy a akademicke sfery, a proto
je dalsim cilem Sustainability Summi-
tu dat dohromady vedouci predstavi-
tele byznysu a Spickove védce v oblas-
ti udrzitelnosti. Doufame, ze navazane
kontakty a informace vyménéne na

summitu mohou pomoci zasadit mno-
ho seminek budouci spoluprace mezi
byznysem a veédou.

Kdyz zduraznujeme snahy podniku
o udrzitelnost, je samozrejme velmi du-
lezité vyhnout se greenwashingu, coz
je dalsim cilem Sustainability Summitu.
Prvnim zpusobem, jak se vyhneme
greenwashingu, je to, ze nase Védecka
rada, kterou tvori 14 Spickovych védcu
v oblasti udrzitelnosti v Ceské republice
a na Slovensku, vybere ty nejlepsi pre-
zentovane udrzitelné pripadove studie.

,Kdyz zdlUraznujeme
snahy podniku
o udrzitelnost, je velmi
dulezité vyhnout se
greenwashingu.’

Neni ale realné, aby rada vybrala kaz-
dého recnika a prezentaci, ktera se
objevi v konferencnim programu. Ne-
dilnou soucasti summitu o udrzitel-
nosti je proto diskuze. Prednasky, kte-
ré nejsou predem schvaleny Védeckou

Katefina Osterrothova
group manager, ATOZ Sustainability

Jeffrey Osterroth
managing partner, ATOZ Group

radou - napriklad firem v odpolednich
sekcich - nejsou prezentovany ve va-
kuu. Naopak, profesionalni moderato-
fi vedou debatu o kazdém vystoupeni,
coz dava publiku moznost zpochybnit
Jjakakoli tvrzeni recnikd, a tim minimali-
zovat potencialni greenwashing.

Poslednim cilem summitu je dosahnout
co nejsilnéjsiho dopadu, a to prostred-
nictvim masivniho predavani know-
-how. Jak fikame, Sustainability Summit
neni jednodenni fyzickou akci, ale ce-
lorocnim multimedialnim projektem.
| kdyz nas potésilo, ze jsme na dubno-
vém Summitu pfivitali 578 odbornikd na
udrzitelnost a ESG, uvédomujeme si, ze
mnoho dalsSich se nemohlo zucastnit. Ti,
kteri se zucastnili, nemohli byt fyzicky
v kazdém konferenc¢nim sale béhem
kazdeho konferencniho bloku. Z toho
duavodu jsme natocili vsechny prezen-
tace a diskuze a sdileli jejich video-
zaznamy na YouTube kanalu summi-
tu. A pro ty, ktefi preferuji psané slovo,
Jjsme vsechna zjisténi shrnuli do tohoto
Executive Reportu, ktery drzite v rukou.

Vérime, ze po dvou rocnicich Sustain-
ability Summitu jsme nasli idealni re-
cept, jak poukazat na usili firem na Ces-
kém a slovenskem trhu. TeéSime se, ze
vas privitame na tretim rocniku Sustain-
ability Summitu, ktery se bude konat
10. dubna 2025.
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UDRZITELNOST-T0
PRECE VE FIRME DELAME

JIZ ROKY!

Udrzitelnost se stava takovym
must-have. Kdejaka firma i
organizace, ktera jde s dobou,
dnes fesi udrzitelnost.
Zaroven si ¢asto fikame, ze
prece tu udrzitelhost uz davno
u nas délame, protoze Setfime
elektfrinou, vodou, dodrzujeme

emisni limity atd. Ale pozor! Ne vse,

co se dnes za udrzitelnost vydava,

udrzitelnosti skutec¢né je.

prof. Vladimir Koci
vedouci Ustavu udriitelnpsti
a produktoveé ekologie VSCHT Praha

A co tedy je a co neni udrzitelnost?
O tom jsme se mohli v mnoha dobrych
prikladech poucit na druhém rocniku
Sustainability Summitu 2024 porada-
ném Atoz Group v Cubex Centru Praha.
Sustainability Summit 2024 byla zmého
pohledujedinecna akce. Setkalo se zde
mnoho hracu z ruznych odvétvi a ne-
jenze si navzajem predavali zkusenos-
ti a inspiraci, ale také hledali spolec-
na reseni, jak se udrzitelnosti priblizit.
Na summitu se neprezentovaly na-
bidky sluzeb v oblasti udrzitelnosti, ale
na summitu se, na rozdil od jinych po-
dobnych akci, sdilely praktické zkuse-
nosti organizaci s realizaci reseni, kte-
ra bychom mohli zaradit pod oznaceni
udrzitelna.

Pojdme se trochu zamyslet nad tim, co
je a co neni z pohledu praxe a byznysu
udrzitelnost. Jedna se o radu opatreni
a pristupu majicich nizsi nepriznivy do-
pad na zivotni prostredi, spolecnost Ci
ekonomiku? Setkavame se napft. s tvr-
zenim typu: ,nase firma je prece udr-
zitelna, protoze tfidime odpad"; nebo
.mame energeticky stitek"; nebo .mée-
fime uhlikovou stopu®; nebo ,balime
vyrobky do biodegradabilniho plas-
tu" a tak dale a tak podobné. Ano, jed-
na se o opatreni, ktera mohou mit po-
zitivni vliv na Zzivotni prostredi. Nasli
bychom i jina pozitivni feSeni v oblas-
ti socialni a ekonomické, nebo fridici,
abych neopomnél ,G" v ESG. Ale vycet

a realizace jednotlivych, byt prokazatel-
né prospésnych opatreni, udrzitelnosti
neni. Vyse zminéna opatfeni na urovni
organizace jsou casto vyzadovana le-
gislativou (napf. emisni limity). Dodrzo-
vani toho, co musime z jinych davodu,
trochu ztraci ten lesk avantgardy, kte-
ry v soucasneé dobé zavadeéni udrzitel-
nosti ma. Jak tedy uchopit udrzitelnost
v nasich organizacich? Tim, ze se plné
zameéfime nejen dovnitf dané organiza-
ce, ale i na jeji environmentalni, socialni
a ekonomicke okoli - na celé dodava-
telsko-odbératelske vztahy, a to nejen
u vyrobnich organizaci. Udrzitelnost to-
tiz znamena snizovat nepfiznivou zatéz
(environmentalni, ekonomickou, social-
ni) napfic vsemi stakeholdery, ve spolu-
praci s dodavateli, partnery, odbérateli,
zakazniky a podobneé. Jestlize vyrobce
snizi mnozstvi vyprodukovanych odpa-
du pri vyrobé, ale bude to za cenu niz-
Si zivotnosti prodaného zbozi, rozhodné
to neni krok k udrzitelnosti, byt se v tom
jednom parametru tak muze prezento-
vat. Udrzitelnost je nutno chapat co nej-
vice holisticky a rozhodné za hranicemi
nasich organizaci.

A prave ta potreba resit udrzitelnost
chodnich ¢i jinych vztaht byla davo-
dem, proc jsme rocniku 2024 Sustai-
nability Summitu dali podtitul RozSirme
svoji bublinu. Tésim se na setkani s vami
na Sustainability Summitu 2025.
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PRIPOMENTE S| DRUHY
SUSTAINABILITY SUMMIT

Pétadvacatého dubna se v prazském centru Cubex konal druhy roénik Czech & Slovak
Sustainability Summit. Fotogalerie pfiblizuje, jaky byl. VSechny podrobnosti najdete na webu
SuSu2024.cz.
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udrzitelnych projektd bylo
publikovano v Galerii posteru.
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Foto: Martin Masin
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Sledujte na YouTube
videozaznamy z celého
summitu.
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CESKA MENTALITA ANEB CO NAM
BRANI VNIMAT ZELENOU POLITIKU
JAKO PRILEZITOST?

Ve hre o udrzitelnost se na globalnim podiu stanov, nafizeni a urputné snahy snizit emise
promeénuje nejcastéji Evropa, ktera také nese vétsinu nakladu. Zbytek svéta stoji stranou. Takovy
dojem se v poslednich letech S§ifi verejnosti na starém kontinenté, je to tak ale i ve skutec¢nosti?
O tom i dalsich aspektech vhimani tématu udrzitelnosti si béhem uvodni diskuze povidal
moderator Rey Koranteng s Pavlou Gombou, vykonnou feditelkou UNICEF Ceska republika,

a Zuzanou Harmackovou z Ustavu vyzkumu globalni zmény AV a Narodniho institutu Syri.

Posun ve vnimani Ceské verejnosti
v otazce ekologie a udrzitelného zivo-
ta je podle obou debatérek evidentni,
ne vzdy je ale tak jednoznacné cernobi-
ly, jak se uvadi. V kazdém pripadé i vy-
zkumy podle Zuzany Harmackové do-
kazuiji, ze otazky udrzitelnosti nabyvaji
u ceske verejnosti na vyznamu a ziska-
vaji si ¢im dal vétsi pozornost.

Vedle obsahu se ale méni také forma.
.Za vic nez dvacet let, co délam svo-
ji praci, jsem si vsimla, ze lidé, kteri jsou
velmi kriticti ke véemu, co se dégje, a po-
silaji nejruznéjsi hejty, uz je nepubliku-
ji jako anonymy. Casto je prosté pode-
pisuji, pridavaji i svij telefon a potom
jsou velmi prekvapeni, kdyz jim vo-
ldme, a vlastné jsou na své velmi ex-
trémni nazory téemer hrdi," poznamena-
la Pavla Gomba.

Ta vzapéti upozornila na casty omyl,
ktery téma udrzitelnosti provazi. Podle
ni se na né pringjmensim v Evrope na-
hlizi casto jenom z technického nebo
technologického hlediska a udrzitel-
nost se redukuje na pouhé tridéni od-
padu, energii Ci elektromobilitu. Tim se
podoba situaci v IT bezpecnosti.

.Muzete mit nejlepsi antivirus, nejlepsi
firewall, ale dokud budou lidé schopni
davat ostatnim svoje telefonni PIN kody
a hesla, tak nebudeme v bezpeci. Totez
plati pro udrzitelnost, kde je lidsky a so-
cialni rozmer stejné dulezity jako ten
technicky, coz v UNICEF cCasto resime,”
dodala a jako priklad zminila programy
na globalné propojena témata chudo-
by, détské umrtnosti nebo vzdélavani
divek, jejichz rostouci gramotnost vede
ke snizovani porodnosti nejen v Evrope,

Zleva Pavla Gomba (UNICEF) a Zuzana Harmackova (Ustav vyzkumu globalni zmény AV)

ale i subsaharske Africe, a tim pomaha
resit jeden z velkych problemu, jimz lid-
stvo momentalné celi.

MOTYLI EFEKT

Potizi zapadni civilizace je ale podle dis-
kutérek fakt, ze palciva témata rozvojo-
vych zemi, ktera pritom dopadaji i na
bedra Zapadu, jsou ji ponékud vzdalena,
nez aby je brala za své. Pavla Gomba pri
té prilezitosti zminila africkou Rwandu,
kde vidéla vesnice, v nichz treba tfi nebo
Ctyfi roky neprselo. ,Co je pro nas ab-
straktni problem, je pro tamni lidi otaz-
kou preziti. Po staleti byli zvykli sit a skli-
zet treba trikrat do roka, zatimco ted
je to passé a oni opravdu nemaji jinou
moznost, nez opustit dnes vyprahlou
zem predku a vydat se tam, kde prezi-
ji."uvedla, ze ackoli to neni pribéh vsech
migrantd smérfujicich do Evropy, v pro-
pojeném sveté je potreba resit i problé-
my zemi nam relativné vzdalenych.

Navic, nékdy se zapadni styl zivota ne-
védomky pfimo podepisuje na jejich si-
tuaci, jak Pavla Gomba ilustrovala na
prikladu dalsi africké zemé, Sierra Leo-
ne, kde ji prekvapila absence jakychko-
li zvirat ve volné prirodé za hranicemi
vesnic. Od mistnich lidi se pfitom dove-
déla, ze pricinou je intenzivni rybolov,
ktery maji v téchto oblastech na svedo-
mi Spanélske ¢i norskeé lodé dotovane
z Evropske unie. A ktery mistnim zne-
moznil se vénovat jejich tradicni obzive,
a proto byli nuceni pro své preziti vy-
bit veskerou pozemni faunu. Podobné
dopady lze podle debatérky vidéet i v ji-
nych oblastech, napr. fast fashion.

Na to Rey Koranteng zareagoval pre-
destrenim opozicnich nazoru, ze prave




Moderator Rey Koranteng

diky témto praktikam, jez v pripadée lev-
né mody zahrnuji Casto nedustojné pra-
covni podminky v chudych zemich, maji
tamni lidé aspon né&jakou praci. Pav-
la Gomba, ktera se s podobnym argu-
mentem setkava v pripadé détske pra-
ce, nicmené kontrovala tvrzenim, ze
z dlouhodobého hlediska jde pouze
o odsouzeni k fixaci soucasneho stavu.
.Pokud déti nechodi do skoly, protoze
pracuji, tak nikdy hebudou mit moznost
se z této situace dostat a svét se nepo-
sune,” uvedla a jako kompromisni rese-
nizminila programy neformalniho vzde-
lavani, kdy detiv chudych zemich chodi
po praci do vecerni skoly.

CESKA CESTA

Nasledné se debata stocila k roli védcu
a vyzkumu v otazkach udrzitelnosti, kdy
Zuzana Harmackova zduraznila vyznam

NECEKANE PROZREN

| ostrilene odbornice mize lec-
cos prekvapit. Zuzanu Harmacko-
vou napriklad nedavny vyzkum,
z néhoz plyne, ze v dusledku kli-
maticke zmény roste teplota vody,
kterou potrebujeme chladit elek-
trarny, ¢imz vznika zacarova-
ny kruh, kdy potrebujeme chladit
vodu, kterou chladime elektrar-
ny, a tim padem spotrebovava-
me energii na jeji chlazeni. Pavlu
Gombu zase zaujal celosvétovy
vyzkum agentury Havas o udrzi-
telnosti komercnich znacek, pod-
le néhoz 78 procent lidi obtézu-
Jje ,fake udrzitelnost", kdy se rada
firem tvari zelené, ale verejnost
vnima, ze jim jde na prvnim misté
o vlastni zisk.

daveéry ve spolecnosti, ktera jen pokud
neni nazorové rozpolcena, ale naopak ji
spojuje négjaky cil, je schopna prijmout
navrzena reseni. ,My prichazime se
spolecenskovednim vyzkumem, kte-
ry délame v kontaktu s lidmi z ruznych
casti spolecnosti, z vladniho i nevlad-
niho sektoru, z byznysu i obcanskych
sdruzeni, a bavime se o resenich, co je
¢i neni pro spolec¢nost mozné v danou
chvili vyuzit.*

K tomu, aby se vyzkum pozitivhé apli-
koval v praxi, je ale podle vyzkumnice
klicova spoluprace, kterou jeji mater-
ska instituce navazala napr. s organi-
zaci Clovék v tisni. Ta realizuje v Ces-
ku programy tykajici se treba blahobytu
nebo klimatu a radu programu maiv ji-
nych zemich sveta. ,Vyzkum cCasto de-
lame v ramci této spoluprace, protoze
chceme pozitivné prispét spolecnosti
jak u nas, tak globalné,” dodala.

Na pretres prisla v debaté také Ceska
mentalita, ktera ma podle Zuzany Har-
mackove misto hledani prikladu dobré
praxe a snahy se z nich poucit naopak
tendenci h3jit své pozice tvrzenim, ze
u nas je situace diametralné odlisna od
zahranici, a tudiz se pro nas nehodi uni-
verzalni pravidla nastavovana instituce-
mi typu Evropskeé unie.

.Samozrejmé si vSichni uvédomujeme,
a ve vyzkumu rozhodné, ze jedno reseni
neplati pro vsechny, ale v tomto pripadée
jde o néeco jiného," uvedla jako priklad
jeden z projektu v zemédélské krajiné
Jjizni Moravy, kde od zemeédélcu opako-
vané slychala tvrzeni, ze u nas neéktere
VECI proste nejsou mozne.

.V sousednim Rakousku s daleko slozi-
t&jsim terénem se pritom v zajmu udr-
zitelného hospodareni realizuji casto

velmi zajimaveé navrhy," podotkla, acko-
li pfipustila, ze roli tu hraji i rizné zajmy,
které zastavaji ruzni aktéri, a v zemedél-
stvinavic rizné bariéry z hlediska politiky
i nastaveni dotaci. ,A je otazkou, jak s do-
tyCnymi aktéry nastavit zptusob komu-
nikace tak, aby se jako vhodné ukaza-
ly i dosud nevyzkousene cesty,” dodala.

CHUDE ZEME VZOREM

Casto pritom prekazky zmizi az ve chvi-
li, kdy nastane problem. Tak tomu bylo
i v pripade energetiky, kde puvodni pro-
tiargumenty vUuci ,rozdrobeni* energe-
tického systému v Cesku a proti vyuzi-
vaniveétrné Ci solarni energie s odkazem
na nedostatek vétru ¢i slunecniho svitu
ustaly az v momenté, kdy prisla ener-
geticka krize. ,Z toho bych si pro sebe
odnesla poznatek, ze bariéry jsou dost
Casto hlavné v nasihlavé.V tom, ze uva-
zujeme v modu, jak svét zname, a ne za
hranici toho, co by bylo mozné,” pozna-
menala Zuzana Harmackova.

| Pavla Gomba nasledné poukazala
na to, ze Evropa zdaleka neni jedinym
.vzornakem®, ktery se snazi bojovat proti
klimatické zmeéneé a strili se tak do vlast-
ni nohy, alias konkurenceschopnosti, jak
casto uvadéji populisticti politici. ,Exis-
tuje spousta zemi, navic casto mno-
hem meéneé prumyslove rozvinutych, nez
jsme my, které jsou v zavadéni nekte-
rych opatreni daleko progresivnéjsiara-
ktera uz v roce 2008 zaved|a zakaz plas-
tu a plastovych tasek, nebo Bhutan, kte-
ry k témuz prikroCil v roce 2019.

Totéz potvrdila Zuzana Harmackova,
podle které ma Ceska republika v pre-
poctu na hlavu jedny z nejhorsich emisi
na sveté, ackoli celkové je v prvni dese-
tiné. ,Chcitimrict, Ze véci mozna nejsou
takove, jake se zdaji byt a nas mentalni
obraz o sveté se nemusi vzdy shodovat
s tim, jak svét opravdu vypada,” doda-
la a vyzvala k tomu, abychom v méni-
cim se svéte, kdy nejde jen o problémy
s udrzitelnosti, ale i otazku digitalizace,
umelé inteligence nebo novy trh pra-
ce, hledali misto prekazek, které nas jen
svazuji, (byznysove) prilezitosti.
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SPOLUPRACE JE JEDINOU CESTOU
K UDRZITELNOSTI

Energetika, bankovnictvi, auto-moto, vysokeé skoly nebo neziskovy sektor. Vsude tam se sdruzuji
aktéri z riznych casti spolecnosti, aby spole¢nymi silami posunuli projekty v oblasti udrzitelnosti,
Jjichz by sami dosahli jen stézi. Jaké jsou formy této spoluprace na ¢esko-slovenském uzemi

i prekazky, které ji obcas podrazeji nohy, se stalo predmétem debaty v dopolednim bloku summitu.
Pod moderatorskou taktovkou Alice Machové z EY CR se ji zaéastnili Petr Hladik, ministr Zivotniho
prostredi, Michaela Hletkova Ploszekova z Volkswagenu Slovakia a Zvazu automobilového
priemyslu Slovenskej republiky, Michaela Chaloupkova ze skupiny CEZ, Hana Kovarova z Komeréni
banky, Michal Kissa z Nadacie Pontis a rektor VSCHT prof. Milan Pospisil.

.Pojdme vnimat Green Dealjako prilezi-
tost efektivné vyuzit financni prostredky
urcene pro ceskou modernizaci,” vyzval
hned v tuvodu Petr Hladik a v kratkém
proslovu varoval pred stagnaci. ,Pokud
se nedokazeme posunout pomoci no-
vych technologii a otevrit nove byzny-
sy, znamena to pro nas ohrozeni toho,
jakym zpusobem dnes délame pru-
mysl. Ceska republika ma velkou tradici
v inovacich, pojdme toho vyuzit," uvedl
priklady jako tepelna cerpadla, vétrné
elektrarny nebo biometanove stanice,
ktere se podle ného mohou stat silnym
tuzemskym artiklem pro vyvoz.

Soucasné zminil riziko prekazek, kte-
ré mohou pozitivni vyvoj v Cesku brz-
dit, a slibil se jim po volbach do Ev-
ropského parlamentu osobné vénovat
s cilem snizit miru byrokracie i zbytec-
neé regulace a ochranit vnitfni evropsky
trh. ,Nastroj uhlikoveho cla na vnéjsich
hranicich EU byl zatim schvalen jen pro
nékteré komodity. A my je potrebuje-
me rozsifit na dalsi materialy, produkty
a sluzby, abychom dokazali v celosve-
tové konkurenceschopnosti uspét jako
spolecny evropsky trh," dodal.

Poté si vzala slovo moderatorka a za
spolecnost EY zminila tri oblasti, ktere
vnima jako klicové v tématu udrzitel-
nosti. Jednak jde o inovace, technolo-
gie a noveé vyrobky a sluzby, véetne vy-
uziti uméle inteligence ¢i blockchainu,
dale finance a regulace, ktere povazuje
za spojené nadoby, a do tretice spolu-
praci firem, neziskového ¢i statniho sek-
toru a skol.

Pri té prilezitosti také zminila iniciati-
vy, kde jiz vznikaji prakticka reseni. Pri-
kladem je Ceska rada pro setrné bu-
dovy a jeji dekarbonizacni road mapa

pro Ceskou republiku nebo chystana
prakticka prirucka, jak na EU taxono-
my. Ceska podnikatelska rada pro udr-
zitelny rozvoj zase diky svemu clenstvi
v mezinarodnim retézci prinasi do ces-
kého prostoru informace o trendech
v zahranici.

BYT VZOREM OSTATNIM

Alice Machova se potée zeptala ucastni-
ku diskuze na jejich zkusenosti se spo-
lupraciv oblasti udrzitelnosti napfic ruz-
nymi segmenty spolecnosti. Petr Hladik
zminil jako priklad program Nova zelena
usporam, jehoz zménu hodla od pris-
tiho roku nastavit po predchozim pro-
diskutovani s byznysovymi partnery.
Totéz podle ngj plati pro dekarbonizaci
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Zleva Petr Hladik (MZP),
Michaela Hletkova Ploszekova (Volkswagen Stovakia,

Zvaz automobilového priemyslu SR), Michaela Chaloupkova(CEZ),
Alice Machova (EY CR), Hana Kovarova (Komeréni banka), —
Michal Kissa (Nadacie Pontis) a prof. Milan Pospisil (VSCHT).

Jjednotlivych sektort véetné novely za-
kona o obchodovani s emisnimi po-
volenkami a za stézejni povazuje take
otazku financnich nastroju, jejichz pu-
sobnost chce ve spolupraci se staveb-
nimi sporitelnami rozsifit i pro fyzicke
osoby za ucelem renovaci, zateplova-
ni nebo vymeény zdroju energie.

Spoluprace je, jak nastinila Michaela
Hletkova Ploszekova, dulezita i v auto-
mobilovem prumyslu, a to v prvni radé
v sameéem prechodu na ekologictéj-
Si druh dopravy. ,Jedna véc je, ze umi-
me vyrabét elektromobily nebo plug-in
hybridy, ale kdyz nemame infrastruktu-
ru a nemuzeme nabijet zelenou ener-
gii, pak je otazka, jaka je celkova ekolo-
gicka stopa takového pocinani,” uvedla.
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A protoze automobilovy pramysl je je-
den z nejinovativnéjsich, co se tyce po-
uzivani nejlepsich dostupnych techno-
logii, dava to podle odbornice spolu
s faktem, ze Slovensko vyrabi v pre-
poctu na obyvatele nejvice vozidel na
svété a Cesko je hned v zavésu za nim,
obéma zemim moznost ukazat, jak lze
vyrabét ekologicky, a to nejen s ohle-
dem na dekarbonizaci, ale i obéhove
hospodarstvi a energetickou efektivitu.

Co se tyce energetiky, tam hraji v otaz-
ce spoluprace velkou roli takzvané EPC
projekty, které realizuje CEZ Esco, dce-
Fina spolecnost skupiny CEZ. Jejich vy-
hodou je podle Michaely Chaloupkové
fakt, ze zakaznik typu nemocnic nepo-
trebuje délat investice do uspornych
feSeni vétsiho rozsahu, protoze ta pro
n&j zainvestuje pravé CEZ Esco a on je
splaciaz z vytvorenych uspor. Ve finale
na tom vydelaji vSichni a mame to pak
krasne zelené," dodala recnice, ze pra-
vé tento princip muze vyvoj v udrzitel-
nosti posouvat velmi rychle dopredu.

ZMENIT MYSLENI, A TiM REALITU

Slovo si poté vzala Hana Kovarova z Ko-
mercni banky, ktera oznacila spolupraci
v bankovnim sektoru za natolik vyznam-
nou, ze konkurence tam jde stranou.
.Veéci, kde my banky navzajem spolu-
pracujeme, je mnoho, at pfimo v ob-
lasti ESG, jako je vyklad taxonomie, im-
plementace do praxe Ci standardizace,
nebo se realizuji krasné projekty jako

»wDAIKIN

Dopoledni panelova diskuze ﬁ! ﬁﬂ |

treba sdileni bankomatove sité," uved-
la s tim, ze vedle toho probiha spolu-
prace s dalimi subjekty, jako jsou CEZ
nebo Ministerstvo zivotniho prostredi,
a velkou roli hraje i edukace a pomoc
spolecnostem, aby se v této oblasti zo-
rientovaly a védély, na co se pripravit
a jaké naroky na neé banky budou klast.

Intenzivni aktivity probihaji i na strane
dalsiho ucastnika diskuze, vykonne-
ho reditele slovenské Nadacie Pontis,
ktera ma spolupraci pfimo vepsanou
ve svem sloganu ve znéni ,Silna spo-
jeni pro pozitivni zmény*. Michal Kissa
uvedl, ze organizace spolupracuje se
zhruba 200 firmami na velmi rdznych
platformach, od jednoduchého ma-
nualniho dobrovolnictvi az po expertni
Skoleni o CSRD a dvoji materialité. ,Fir-
my s nami resi spise veci typu, jak si na-
stavit strategii, kam investovat penize,
jak se strategicky zamérit v tématech
podpory a zda a jak to propojit s core
byznysem nebo jak naplnit konkrétni
KPIs, ktere maji," doplnil.

Podle rektora VSCHT Milana Pospisila
je ktomu, aby lidska spolecnost prezila,
zapotrebi uvédoméni si toho, ze udrzi-
telnost je nutna, ze uz nejde o maximal-
ni vykony za kazdou cenu, a proto musi
lidé trochu zmeénit své mysleni. ,Udr-
zitelnost je politika, konsensualné nyni
prijimana ¢im dal vice a musi se reali-
zovat do praxe. A na to neexistuje née-
jaké instantni reseni, to se musi Sit na
miru,” prohlasil, ze se tu nabizi obrovska
prilezitost pro vysoké skoly a vyzkum-
né instituce, aby firmam, statu a dalSim
subjektim pomohly prizpusobit dana
konkrétni reseni potrebam koncovych
uzivatelt.

Ostatneé, jak pripomnéla Alice Machova,
byla to pravé VSCHT. ktera ve své dobé
jako jedna z prvnich vysokych skol na-
bizela kurz zaméreny na cirkularni eko-
nomiku, a ten byl velmi popularni i pro
verejnost z rad firem. PrileZitosti se ale
podle moderatorky oteviraji vysokym
Skolam i v pripadé dekarbonizace, kal-
kulace uhlikove stopy nebo biodiverzity.

STRZENI PROUDEM

Dekarbonizace je velkym tématem na-
priklad v autoprumyslu, a proto dava
smysl o ném edukovat i dodavatel-
sky retézec automobilek. To se v pri-
padée Volkswagen Slovakia déje podle
Michaely Hletkove Ploszekové formou
workshopu na téma zivotniho prostredi
a prijimane legislativy. .Prvni workshop

GREEN DEAL JAKO KOLAC

,Kdyz chcete néco financovat, po-
trebujete védét, co chcete finan-
covat," uvedla Michela Hletkova
Ploszekova k ramctm, které musi
kazdy ¢lensky stat splnit v ram-
ci Green Dealu. Ten podle ni na-
bizi kazdé zemi moznost si upéect
vlastni pomyslny kolac. Jednot-
liva smeérnice nebo narizeni pri-
tom predstavuiji jednotliveé suro-
viny. ,Pri ochutnani syrové mouky
nebo vejce lahodnou chut ne-
cekejte. A pravé proto by si mél
kazdy stat stanovit, jaky bude jeho
kolac, ktery chce upéct ze smeér-
nic a narizeni tak, aby jednomu
vznikla babovka, drunému strudl,
ale vzdy to bude néco, co bude
mit hlavu a patu,’ popsala svUj
usmevny primer.

bylna téma ESG a CO, stopy, abychom
si vysvétlili, ze neni CO, jako CO,." vy-
svétlila odbornice, Zze ¢im je dodava-
telska firma mensi, tim ma z témat vét-
Si strach, a proto je povinnosti velkych
automobilek s dlouholetymi zkuse-
nostmi v této oblasti ukazat, jak data
o ESG vyuzit.

Tlak ze strany firem na zelenou ener-
gii, a to v opacném gardu - tedy nikoli
dodavatelu, ale klientd, vnima take spo-
leénost CEZ. .| nase skupina je nékdy
tlacena do veci, ktere prichazeji,” uved-
la Michaela Chaloupkova a sva slova
ilustrovala na prikladu outletového cen-
tra Fashion Aréna v Praze, kterou vlastni
némecti investori a kterou vytapi Praz-
ska teplarenska odebirajici vétsinu tep-
la z Mélnika. ,Coz je nas tepelny zdroj.
A my museli némeckym investorim
odreportovat, jaké ma emise, proto-
ze podle legislativy platne v Néemecku
spociva odpovednost v dodavatelskem
fetézci prave na nich. Proto chtéji znat
emise vsech svych prodejen,” uvedla,
ze informace v soucasne dobé zacina-
ji proudit obéma smeéry - od dodavate-
& k odbératelum a obracené.

Moderatorka v této souvislosti pfipo-
mnéla cerstve schvalenou smérni-
ci 0 nalezité peci v oblasti udrzitelnosti
(Corporate Sustainability Due Diligen-
ce - CSDD), jejiz pomoci se budou sledo-
vat pravé dodavatelske retézce, lidska
prava a ekologickée aspekty, a nasledné
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vznesla dotaz na zastupkyni bankovniho
sektoru, nakolik se banky snazi firmam
usnadnit cestu k financovani.

Podle Hany Kovarove doslo diky smeér-
nici o nefinan¢nim reportingu k urych-
leni vyvoje, protoze velké firmy védo-
me si své povinnosti pripravit se na
reporting zadaly data od svych klien-
tu a dodavatelskych retézcu, pro kte-
ré smérnice dosud nejsou mandatorni.
.To bylo takoveé trochu prekvapeni a sil-
ny moment, kdy doslo k akceleraci,” po-
znamenala. Konkrétni pomoci v podani
Ceskeé bankovni asociace, kde se spojila
Sestice nejvétsich bank, bylo sestave-
ni jednotneho sdileného dotazniku pro
ESG data, ktery podniky vypliuji pouze
jednou, standardizované a s plnou pod-
porou bank.

Nejde ale jen o ,papirovani’. Nada-
cia Pontis se napr. snazi aktivizovat za-
meéstnance firem pomoci dobrovolnic-
tviajednou do roka usporada po celém
Slovensku akci s konkrétni pomoci ne-
ziskovym organizacim. Jen letos se do
ni zapojilo pres deset tisic dobrovolni-
ku z 200 firem. ,Tohle je jeden ze zpu-
sobu, jak budovat udrzitelnost v SirSim
slova smyslu, nejen environmental-
ni, ale spolecenskou. Protoze udrzitel-
nost nenijen o tom mit nizsi emise CO,,
ale také o zivoté ve svobodném sveéte,
kde ma kazdy hlas néjakou vahu a kde
nebude vladnout diktatura nebo né-
kolik velkych financnich skupin,” dodal
Michal Kissa.

PODSTATA SMERNICE CSSD

Evropska rada letos v kvétnu for-
malné prijala smérnici o nalezi-
té péci podnikl v oblasti udrzitel-
nosti. Ta zavadi pro spolecnosti
S vice nez tisicovkou zamésthan-
cli a obratem vysSim nez 450 mi-
liont eur povinnosti tykajici se ne-
priznivych dopadut jejich Cinnosti
z hlediska lidskych prav a ochrany
zivotniho prostredi. Stanovi rovnéz
odpovednost spojenou s témi-
to povinnostmi, coz znamena, ze
spolecnosti, ktere zjisti poruseni
lidskych prav a povinnosti v oblas-
ti zivotniho prostredi v celém re-
tézci svych ¢innosti, musi prijmout
vhodna opatreni k prevenci, zmir-
néni, zastaveni nebo minimalizaci
nepriznivych dopadd, ktere vzni-
kaji z jejich vlastni cinnosti a z Cin-
nosti jejich dcefinych podnikd
a obchodnich partnert v retézci.

Ministr Zivotniho prostredi Petr Hladik

Milan Pospisil nasledné ilustroval, ze
¢ila spoluprace s firmami probiha i na
pudé vysokych skol, at uz jde o cirku-
larni ekonomiku v oblasti zpracovani
kovovych odpadu, technologie vhod-
né pro cementrarsky prumysl, ktery je
jednim z nejvétsich emitort CO,, opti-
malizace destilacnich kolon s cilem sni-
zit energii pro potreby zavodu Spolana
Neratovice nebo v oblasti maximalnée
efektivniho zpracovani odpadnich vod
s cilem zajistit Cistirnam energetickou
sobéstacnost.

NEPOCHOPENi VEDE K BOJI

Petr Hladik se posléze vyjadril k biome-
tanu, ktery ma podle néj velky potencial
pro Ceskou republiku jak v pramyslu,
tak v doprave. ,Chceme nyni notifikovat
podporu pro autobusy a kamiony na
biometan, protoze ackoli ve vsech sek-
torech prumyslu emise klesaji, v dopra-
vé nam rostou a jednou z cest, jak tento
vyvoj zvratit, je vedle elektrifikace prave
biometan,” uvedL

Zminil se také na téma obéhoveho hos-
podarstvi, v jehoz ramci ma byt k roku
2030 ukonéeno v Cesku skladkovani.
.Dnes spalujeme asi 800 tisic tun roc-
neé, v roce 2030 to budou zhruba dva

Publikum se dobfe bavilo.

miliony tun. Nechceme prekrocit tuto
hranici, na druhou stranu Ctyri spalovny,
které dnes mame, nemaji dostatecnou
kapacitu toho, co bude potreba v roce
2030," uvedl a jasné deklaroval, ze vla-
da nepovoli dovoz odpadu pro jeho
energetické vyuziti v Ceskeé republice.

Jeho slova vzapéti potvrdila Michaela
Hletkova Ploszekova, podle které ne-
jsou na Slovensku kapacity na energe-
tické zhodnocovani napr. nebezpec-
nych odpadu. Soucasné se vyjadrila
k nazorovym rozeprim, které provaze-
ji téma obéhoveho hospodarstvi. Podle
nije za tim i fakt, ze lidé tematice nedo-
statec¢né rozuméji. ,A cemu nerozumite,
na to se neumite pripravit a potom proti
tomu bojujete,” dodala.

Na zaver debaty jeji ucastnici vyjadri-
li, co povazuji do budoucna v oblasti
spoluprace za klicovée. Petr Hladik vy-
zval k tomu, abychom se nebali mit vize
a take je aplikovat. ,Kdyz zGstaneme vi-
set pohledem na aktualni situaci, spo-
lecenskou, ekonomickou nebo energe-
tickou, ale bez vize do budoucnosti, tak
nikdy nebudeme spokojeni,” dodal.

Michaela Chaloupkova by si zase pra-
la, aby lidé nevnimali udrzitelnost jako
néco otravneho, nybrz jako néco, co
Jjim muze prinést prilezitosti a nove ob-
chodni moznosti. A Michal Kissa po-
zadal pritomneé, aby jakmile vykro¢i na
cestu k udrzitelnosti, se nezalekli prv-
nich neuspéchu a zustali otevreni i na-
padum druhych, pokud jsou lepsi nez
ty jejich.

Videozaznam diskuze
najdete na:
youtu.be/rN3Blh3uZS4




Védecka kavarna mﬂ

VEDA FORMUJE UDRZITELNOST

Pokrok v udrzitelnosti by bez prispéni védcli nebyl mozny. Proto byla i letos souc¢asti summitu
Védecka kavarna, ktera v ramci jedenacti prednasek studentd a vyzkumnik predstavila
novinky, vyzkum a vyvoj v oblasti udrzitelnosti, obéhového hospodarstvi a surovinové
bezpecnosti. Za inspiraci a poznanim prisly na odpoledni workshop desitky uc¢astnikt

z védeckeé i laickeé verejnosti.

Recnici své projekty predstavili formou
prezentaci, z nichz prinasime kratky vy-
tah v¢etné odkazu na videozaznam.

PROC JE DOBRE MiT STRATEGII
UDRZITELNEHO ROZVOJE
NA UNIVERZITACH

Katefina Klepacova

Univerzitni centrum energeticky
efektivnich budov CVUT v Praze
Nakolik fesi univerzity udrzitelnost ve
svych procesech, vyuce nebo vyzku-
mu? CVUT to zjistovala pomoci dotaz-
niku. Z ngj vyplynulo, ze predméty spo-
Jjené s udrzitelnosti by lakaly tfi Ctvrtiny
studentu, ale jen tretina zaméstnancu
povazuje za mozné zahrnout prvky udr-
zitelnosti do vyuky. Pro vzdélavaci insti-
tuci je pfitom dulezité srovnani s ostat-
nimi univerzitami v ramci zebricku QS
Sustainability Rankings a tlak na CVUT
vytvari i mezinarodni projekty. Klicem

Martina Hajkova pfi prezentaci ve Védecké kavarné

k vétsi angazovanosti se ukazala spolu-
prace, napf. v ramci meziuniverzitniho
projektu Unilead.

ElzAE
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Video - K. Klepacova:
youtu.be/51NJfotUdkU

0D SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI

K UDRZITELNE INTEGRITE ORGANIZACE

Jiti Nesiba

Mendelova univerzita v Brné

Existuje spousta definic udrzitelnosti,
zadna vsak bez doplnéni o integraci
ruznych typu pristupt neni komplexni,
upozornil vyzkumnik, ze tendence re-
dukovat udrzitelnost na technicka rese-
ni, pripadné ji chapat pouze v dil€ich vy-
secich typu odpadového hospodarstvi,
a opomijet pfitom vyssi principy a hod-

noty, neni udrzitelné. Uvedl take prikla-
dy firem na sveté, které jsou nejstarsimi
organizacemi a do svého fizeni integro-
valy jizv minulosti prvky udrzitelné inte-
grity. Pravé ta totiz vytvari nove per-
spektivy soucasnemu managementu.

: : E - l# E
Video - J. Nesiba: " ]
youtu.be/IMcs5NtfMx2Y

[=]
Vyzkumnici

vypracovali databazi
S vice nez 2000
odpadnimi mobilnimi
telefony.

PRIPRAVA NARODNI'QH A REGIONALNICH
ADAPTACNICH PLANU NA ZMENU KLIMATU
V UZBEKISTANU

Eva Cechova

Dekonta

Aralské jezero v Uzbekistanu vlivem kli-
matickych zmeén vyschlo a dalsi vodu
odvadi pripravovana stavba kanalu
v Afghanistanu. To ma dalekosahlé du-
sledky pro regiony v okoli jezera, které
se mezitim prejmenovalo na Aralskou
poust. K resSeni neblahé situace prizva-
la OSN spolecnost Dekonta s cilem pri-
pravit adaptacni plany pro sektory ze-
medélstvi, vodni hospodarstvi, budovy,
zdravotnictvi a havarijni pripravenost
zvladani pfirodnich rizik. Re¢nice po-
psala okolnosti projektu a zminila i kon-
krétni opatreni v€etné vyuziti materialt
jako tradicni hlina, ktera dokaze tlumit
teplotni vykyvy v interiérech.

EE
Eﬂ

Video - E. Cechova:
youtu.be/oC5POJALrbU
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VICE ZEN V NEJVYSSiM MANAGEMENTU
€1 MERENI SKLENIKOVYCH PLYND JAKO
NORMA. ESG RATING SLEDUJE TRENDY
V CESKYCH FIRMACH

Ivan Balogh

Vysoka skola ekonomicka v Praze
Jak si vedou firmy v Cesku v méfeni
sveho vlivu na zivotni prostredi, spolec-
nost a fizeni firmy? To se jiz druhym ro-
kem snazil zjistit ESG Rating, ktery za-
pojil 135 velkych firem. Z vysledku
plyne, ze velikost firmy ma primy dopad
na kvalitu a hloubku ESG reportovani
a pfimo umeérnou roli hraje i profitabilita
nebo ESG-senzitivita odvétvi. Nejvétsi
firmy v Cesku obvykle podnikaji aktivni
kroky ke zvyseni podilu zen ve svem ve-
deni, ackoli oproti prumeéru zemi OECD
stale zaostavaji. Reénik upozornil i na
velkou divergenci mezi ruznymi ESG ra-
tingy, ktera je zplsobena mj. rozdilnym
zameérenim Ci zpusobem mereni.
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POTENCIAL DOMACICH ZAHRAD V RAMCI
TRANSFORMACE POTRAVINOVEHO
SYSTEMU

Jan Matustik

COZP UK, SUPRE VSCHT

O tom, ze ma zahradkareni vyznam pro
transformaci potravinového systemu

Video - |. Balogh:
youtu.be/YFz_iv-RxzQ
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k vice udrzitelnému stavu, neni po-
chyb, dosud ale existuje jen malo stu-
dii, které by komplexné posoudily do-
pad této aktivity na zivotni prostredi.
Prezentovany projekt se pokousi tuto
mezeru zaplnit. Nejprve vyzkumnici
zmapovali plochy zahrad v Cesku, zjis-
tovali, kolik na nich lze vypéstovat
zeleniny, a spocitali environmentalni
dopady zahradkareni ve srovnani
s prumyslovou vyrobou. Ukazalo se, ze
produkce by v optimistickém scénari
mohla naplnit az Sestinasobné soucas-
nou poptavku po zelenine a usporit az
60 % emisi za zemédelstvi.

Video - J. Matustik:
youtu.be/84zdTZugUf4 =

ANALYZA MATERIALOVYCH TOKU )
ODPADNICH MOBILNICH TELEFONU
V KONTEXTU CIRKULARNiI EKONOMIKY

Martina Hajkova

Ustav udrzitelnosti a produktoveé
ekologie VSCHT Praha

Co se stane s mobilnimi telefony pote,
co doslouzi? Spotrebitelske vyzkumy
ukazuji, ze se ve velkem shromazduiji
v domacnostech a ¢ast se vyhodi do
smeésneho komunalniho odpadu. Vzhle-
dem k rostouci spotrebe téchto zarize-
ni i ke zkracovani jejich inovacniho cyk-
lu a zivotnosti vznikl vyzkum s cilem
zjistit, jak vypada jejich odpadoveé hos-

|

lvanna Harasymchuk predstavuje svtij projekt.

MOTIVACE A DOVERA

,Casty problém védct spoéiva
v tom, ze jim spole¢nost nerozu-
mi. A tady bude krasna prilezitost

si oveérit, ze védclim se da rozu-
meét a Ze to, co vymysleji, ma hla-
VU a patu, a predevsim prakticke
vyuziti, zahajil Vedeckou kavar-

nu rektor CVUT v Praze Milan Po-
spisil a z pozice sve akademicke

funkce zdulraznil vyznam této ¢as-
ti summitu pro motivaci studen-
ta, ktefi vnimaji, ze verejnost ma

zajem o to, co vymysleji, i pro roz-
hled firem alias potencialnich za-

meéstnavatelu, ktefi se tak mohou
presvedcit o kvalité vedeckeho

dorostu.

podafstviv Cesku. Vyzkumnici vypraco-
vali databazi s vice nez 2000 odpadni-
mi mobilnimi telefony vcetné jejich
parametru. Ukazalo se, ze zivotnost te-
lefonl ze sbéru byla v priméru 11 let,
z nichz akumulace v domacnostech ¢i-
nila 7.4 roku.

Video - M. Hajkova:
youtu.be/bDPuigfwoJE

UDRZITELNA PRODUKCE INTERIEROVYCH
SVITIDEL VZHLEDEM K JEJICH
SPECIFICKYM ENVIRONMENTALNiM
DOPADUM

Hana Brunhoferova

Ustav udrzitelnosti a produktové
ekologie VSCHT Praha

Svitidla jsou pro kvalitu zivota nenahra-
ditelna, presto maji také negativni do-
pady na zivotni prostredi, a to jak v ram-
Ci své vyroby, uziti i konci zivotnosti.
Konkrétné na ne poukazala studie, kte-
ra pomoci metody posuzovani zivotni-
ho cyklu zkoumala tfi typy interiérovych
svitidel a jejich potencialni environmen-
talni dopady. Zjistilo se, ze nejvice se na
globalnim oteplovani podili faze uziti,
zatimco v kategoriich lidské toxicity hra-
Jje nejvétsi roli pocatecni faze vyroby.
Studie nabidla i konkrétni navrhy reseni
ke snizeni zatéze na zivotni prostredi.

o
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Video - H. Brunhoferova:
youtu.be/sb8HbAbwzPc




TOXIKOLOGICKY DOPAD PROCESU VYROBY

OCELI NA LIDSKY ORGANISMUS

Ivanna Harasymchuk

Ustav udrzitelnosti a produktoveé
ekologie VSCHT Praha

Spotreba oceli stoupa, jeji vyroba ale
znamena riziko poskozeni lidského zdra-
vi. Studie pomoci analyzy zivotniho cyk-
lu pritom ukazala, ze vyrazneé vétsi dopad
ma tradicni forma vyroby v kyslikovem
konvektoru na zakladé surového zeleza
oproti vyrobé v elektrickych oblouko-
vych pecich na zakladé kovoveho srotu.
Prechod metalurgickeho prumyslu na
Setrngjsi variantu ovéem neni snadny.
Chybi jednak dostatecna kapacita kovo-
vého Srotu, ale i dostatek elektriny z ob-
novitelnych zdroju a samotny prechod
navic vyzaduje hodné investic.
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Video - I. Harasymchuk:
youtu.be/XoVLMjAewrl

ALOKACE ENVIORONMENTI:\LNI'CH DOPADI
VE SVETE KOVU

David Novacek

Ustav udrzitelnosti a produktoveé
ekologie, VSCHT Praha

Alokovat neboli vypocitat dopady pro-
dukce a zpracovani kovu na urcitém
miste je pomérné slozita zalezitost, na-
stinil fecnik téma prezentace. Uz proto,
ze vyroba kovu je komplexni proces
s velkym mnozstvim promennych od
typu. kvality a chemického slozeni téze-
né rudy nebo mineralu na vstupu az po
presné slozeni slitin pro finalni pouziti na
vystupu. Napriklad v médenych dolech,

.EXistuje spousta
definic udrzitelnosti,
zadna vsak bez
doplnéni o integraci
raznych typu pristupt
neni komplexni.'

jichz je ve svété funkénich témeér 700,
se tézi nejenom méd, ale i rada dalsich
kovl a polokovu. Situaci ztézuje také
nedostatek dat, pricemz ve hre jsou
geopoliticke zajmy a rada tézarskych fi-
rem je pfimo napojena na staty, kde
probiha tézba.

E . Il-ﬁ E
Video - D. Novacek: l'l'__l_'- ;
youtu.be/6mEPpFHSYhI

UHLIKOVA STOPA NARODNHO
ENERGETICKEHO MIXU

Iveta Hrda

Ustav udrzitelnosti a produktoveé
ekologie, VSCHT Praha

Aktualni energeticky mix Ceské repub-
liky zahrnuje podle dat z roku 2022 vel-
ky podil fosilnich paliv véetné hnédéeho
uhli, zatimco obnovitelné zdroje jsou
spise v mensiné. Uhlikova stopa tohoto
energetického mixu cCinila pri vztazeni
na jednu kWh elektricke energie 0.579
CO, ekvivalentu. Prezentace vychazeji-

VSTRIC UDRZITELNOSTI

CVUT se rozhodla v roce 2024
otevrit Kancelar udrzitelnosti, kte-
ra zastituje mezifakultni komuni-
kaci v oblasti udrzitelnosti, napr.
ohledné Evropského tydne udr-
zitelného rozvoje, ktery se kona
kazdoroc¢né v zari. Kromé toho si
prazska univerzita vytycily v letos-
nim roce cil vypracovat Strategii
udrzitelného rozvoje, ktera bude
slouzit jako smérnice pro jeji bu-
douci kroky a rozhodnuti v oblasti
udrzitelnosti.

Ci z bakalarske prace pritom zkoumala,
jaké jsou moznosti zménit zastoupeni
zdroju v energetice tak, aby doslo k po-
klesu uhlikove stopy pfi respektovani
dostupnych zdrojti. Redenim je redukce
spalovani hnédého uhli a dalsich fosil-
nich paliv za soucasneho navyseni foto-
voltaicke a vétrné energie spolu s vy-
uzivanim biomasy.

Iz
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Video - |. Hrda:
youtu.be/tZVDJSm-WtA

SBTOOLCZ V SOULADU S EU TAXONOMIi

Jakub Divis

Univerzitni centrum energeticky
efektivnich budov CVUT v Praze
Stavebnictvi zodpovida za 38 % emisi
CO,, pficemz moznosti pro zlepseni na-
bizi rzné nastroje hodnotici udrzitel-
nost budov typu LEED ¢ BREEAM. Ces-
ko v tom nezustava pozadu - diky
iniciative UCEEB disponuje vlastnim
certifikaChim nastrojem SBToolCZ, kte-
ry pomaha developerum a investorum
stavét Setrnéjsi budovy. UCEEAB pritom
pripravuje soulad jeho metodiky s cili
a podminkami EU Taxonomie tak, aby to
melo realny dopad na kvalitu budov.
LA to bude mit za predpokladu, ze bu-
deme uvazovat vsechny pilife udrzitel-
nosti, nejen ten environmentalni, ale
i ekonomicky a socialni,” uvedl recnik.

EzHE
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Video - J. Divis:
youtu.be/ULiG-VHME3s
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JE UDRZITELNOST BUBLINA?

Pro velké firmy jde o kazdodenni téma, ale jak to vidi ¢eska verejnost? Celych 63 % Cechl si mysli,
Ze se firmy vénuji ESG jen kvili byznysu a zisku. Co udrzitelnost znamena pro ceské spotrebitele
a jak se oni sami chovaji? Na to odpovédél exkluzivni marketingovy vyzkum realizovany

pro Sustainability Summit spolecnosti Ipsos, ktery predstavili Tomas Mackii a Tereza Horakova.

Tomas Macku a Tereza Horakova z Ip-
sosu ukazali, Ze k udrzitelnosti se Cesi
stavéji prevazné pozitivhe (44 %) i ne-
utralné (39 %). Jen v 8 % populace vzbu-
zuje negativni emoce. Pro kazdého ale
muze udrzitelnost predstavovat neco ji-
neho. Nejcastéji si ji lidé spojuji s eko-
logickou Setrnosti, recyklaci materialu,
obnovitelnymi zdroji a zachovanim pla-
nety pro budouci generace. Jak upo-
zornil Tomas Macku, pro nemalou cast
verejnosti jsou udrzitelnymi produkty
ty, které jim dlouho vydrzi nebo se daji
snadno opravit.

Z Ipsos segmentace ceske populace
plyne, ze 85 % chce zit udrzitelng, ale
lisi se v tom, jak moc jsou pro to ochotni
udélat - at uz omezenim svého pohod-
li nebo formou priplaceni si za udrzitel-
neé produkty: 14 % populace lze nazvat
skutecnymi udrzitelnymi nadsenci; dal-
Sich 52 % spada do tzv. pohodlné vetsi-
ny ochotné pouze k drobnym zménam,
udrzitelnost je pro né co-benefitem,
19 % jsou pragmatici, kteri povazuji do-
drzovani udrzitelnych zasad v kazdo-
dennim zivoté za nepraktické; pro 10 %
Cechl udrzitelnost neni téma, kterym
by se zabyvali, a zbylych 5 % se k ni sta-
vi odmitave.

V CEM JSOU CESI ODLISNI?

V porovnani s evropskym prumeérem je
u Cechl patrna nizsi ochota pfiplacet
si napr. za kompenzaci vytvorené uh-
likove stopy (tfeba pfi nakupu letenky)
nebo za vstup Ci vjezd do historickych
casti mest.

A rozhodné nelze fict, ze jsou Cesiv na-
zorech a krocich smérem k udrzitelnos-
ti jednotni. Prednasejici z Ipsos vypichli
vyrazneé rozdily, které mizeme pozoro-
vat mezi muzi a zenami i zastupci rtiz-
nych generaci. Toto téma povazuji za
dulezitéjsi zeny a lidé mezi 18 a 34 lety.
Tyto skupiny také castéji soudi, ze se
jim dari chovat se udriitetné Muzia lidé
se také ,udrzitelne strategie” muzu
a zen. ,To, jak udrzitelnost uplatnujeme

Tomas Macku a Tereza Horakova (Ipsos)

v kazdodennim zivoté, do znacné miry
odrazi nase spolecenske role”, zduraz-
nila Tereza Horakova. U zen se Castégji
setkavame se snahou o udrzitelné na-
kupovani a opakované pouziti produktu,
muzi se vice zameéruji na ekonomickou
stranku véci a usiluji o Setreni energii Ci
vody a obecné neplytvani.

Daléi oblasti, ve ktere se éeska popula-
tia dlskrlmlnace Celkem 42 % Cechu
ma pocit, ze ma v zivoté stejnou prile-
zitost posunout se vpred jako ostatni.
Mirnée tak zaostavaji za evropskym pru-
meérem (47 %), ale vidi situaci mnohem

,Vétsina populace
nepovazuje snahy
firem v ESG za vnitrné
motivovane, jen
33 % véri, ze firmy
realizuji své aktivity
v udrzitelnosti
z vlastniho
presvedceni.’

pozitivnéji nez obyvatelé Recka (pouze
14 %). S nejvétsimi prekazkami a nerov-
nym zachazenim se podle ceske verej-
nosti setkavaji lide s fyzickym ¢i men-
talnim postizenim a seniori. Mladi do
34 let jsou k vnimané neférovosti vuci
radé skupin obyvatel (sexualni mensi-
ny. imigranti, lidé jinych etnik, zeny) vy-
razné citlivgjsi nez starsi lidé.

A CO OCEKAVAJI OD FIREM?

Aktivni pristup k reseni téchto nerov-
nosti o¢ekavaji Cesi zejména od sta-
tu, ale v nemalé mire takeé od firem. To
se odrazi v silném durazu na zlepseni
chovani firem v pilifi G (ESG). Naopak
mira orientace na ekologicky a social-
ni pilif zavisi v oCich verejnosti vyraz-
né na oboru, ve kterém firma pusobi.
V soucasnosti vétsina populace ne-
povazuje snahy firem v ESG za vnitfné
motivovaneé, jen 33 % véri, ze firmy rea-
lizuji sve aktivity v udrzitelnosti z vlast-
niho presvedceni. Je zde tedy spous-
ta prostoru ukazat, ze pro firmy neni
udrzitelnost jen modni bublinou, ale
Ze jsou pripraveny vzit na sebe svuj dil
odpovédnosti.

B
&

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/gnOTHBBaKdY




ZAHRADY JAKO VZDELAVACI CENTRA *

Ecogardens nabizi vzdélavaci platformu pro podporu zelené méstskeé infrastruktury.

Jde o mezinarodni projekt Sesti organizaci z EU pro environmentalni vzdélani a integraci
komunitnich zahrad do méstské zelené infrastruktury. Projekt vedeny ¢eskou organizaci Kokoza
podporuje environmentalni vzdélavani a zvysuje povédomi o zméné klimatu.

Projekt Ecogardens prostfednictvim
e-learningu a spoluprace navrhuje
strategie, které mohou promenit mest-
skou zelen v ucinny nastroj pro udrzitel-
ny rozvoj a podporu komunitniho zivota.
evropskych mést skrze prakticke a ne-
formalni vzdélani. Recnici své projekty
predstavili formou prezentaci, z kazdé
prinasime kratky vytah.

Aida Yanez-Sedefio Sabariegos
(On Projects Advising)

Uvodni debata o projektu Ecogardens
se zameérila na jeho vznik jako reakci na
rostouci urbanizaci a zmény klimatu,
které ovliviuji vsechny aspekty mést-
ského zivota. Ecogardens vznikl s cilem
zaclenit komunitni zahrady do klimatic-
kych strategii mést, posilit jejich roli ve
zlepsSovani kvality ovzdusi, zdravi a bio-
diverzity. Zahrady se maji stat centry
neformalniho vzdélavani, ktera zapoji
mistni obyvatele do boje proti klimatic-
kym zmenam a podpori odolnost meést-
skych komunit.

Susanne Rammel (Gartenpolylog)

Dalsi prezentace v ramci projektu Eco-
gardens predstavila klicové poznatky
ze souhrnné mezinarodni zpravy. Uka-
zalo se, ze komunitni zahrady hraji za-
sadni roli v adaptaci na zménu klimatu
a environmentalnim vzdélavani. Zahra-
dy funguiji jako experimentalni prostory

Z debaty v ramci panelu Ecogardens stage

pro klimaticky Setrné postupy a vykazuiji
vysSi povedomi o klimatu mezi zahrad-
kari. Spoluprace s obcemi a nevladnimi
organizacemi se vsak v jednotlivych ze-
mich vyrazné lisi, coz podtrhuje potrebu
rozvoje narodnich strategi.

lgor Suvorov (Kokoza)

DalSi prezentace v projektu Ecogardens
se zamérila na 20 osvedcenych evrop-
skych praktik z komunitnich zahrad.
Zahrady sdileji vzdélavaci pfinosy, zvy-
Suji povédomi o klimatu a posiluji ko-
munitni soudrznost. Inovativni pristupy,
jako jsou madarska certifikace Climate
Consciousness nebo rakouske ,zelene
ucebny”, ukazuji potencial zahrad pri-
naset pozitivni zmény v rdznych regio-
nech. Hlavnimi vyzvami zustavaji po-
treba stabilni podpory a lepsi integrace
do tzemniho planovani, coz by umozni-
lo komunitnim zahradam plné rozvinout
svUj potencidl a vice prispéet k udrzitel-
nosti a klimatické odolnosti meést.

Andrea Wagner & Simone

Hinterhoelzl-Tumfar (Klimabiindnis
Oberdsterreich, Austria)

Dalsi prezentace v projektu Ecogar-
dens predstavila Ctyfi vyukove modu-
ly. Prvni modul se zaméruje na globalni
zmeénu klimatu a rady pro adaptaci, po-
silujici odolnost komunit. Druhy uci Setr-
né zahradnické techniky prizpusobené

&
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klimatickym zménam. Treti rozviji ko-
munikacni dovednosti pro zapojeni ko-
munity a ctvrty podporuje pedagogicke
dovednosti pro neformalni vzdélavani.
Kurz tak poskytuje komplexni nastroje
a dovednosti k aktivnimu zapojeni do
klimatickych iniciativ prostrednictvim
komunitnich zahrad.

Dalsi ¢ast prezentace zduraznila, jak
partnerské projekty mohou podporit
a rozsirit vysledky Ecogardens. Inicia-
tivy z celé Evropy prinaseji cenné zku-
Senosti s mapovanim komunitnich za-
hrad, zapojenim zranitelnych skupin,
tvorbou klimatickych strategii a udrzi-
telnosti zahrad. Tyto projekty mohou
obohatit Ecogardens o nové nastroje
a metodiky, ¢imz posili dopad na ko-
munitni zivot a environmentalni vzde-
lavani v celé Evropé.

Nicolas Condom (Pistes-Solidaires)

Dalsi cast prezentace projektu Eco-
gardens zahrnovala panelovou deba-
tu, ktera se zamérila na klicové otazky
tykajici se zaclenéni komunitnich za-
hrad do méstske zelené infrastruktury
a jejich role v klimatické adaptaci. Dis-
kutovalo se o vyzvach a prilezitostech
pro efektivni spolupraci s obcemi, ne-
vladnimi organizacemi a komunitami
a otom, jak nejlepe vyuzit komunitni za-
hrady jako nastroj pro zvySovani pove-
domi o zméné klimatu.

lgor Suvorov (Kokoza)

Zaverecna cast prezentace Ecogar-
dens se zamérila ha domaci kompos-
tovaci techniky jako bokashi, vyvysene
zahony, zizali Caj, otocné kompostery
a zahradni kompostery. Kompostovani
doma s podporou Ecogardens umoz-
nuje efektivné vyuzivat organicky od-
pad a proménit ho v cenny kompost.

Priklady dobré praxe
jsou na webu learning.eco-
gardenstraining.com
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VIiCE NEZ SEDESATKU PROJEKTU
POSOUDILI RENOMOVANI VEDCI

Druhy ro¢nik Sustainability Summitu provazela slavnostni ceremonie s udilenim trofeji
Sustainability Star neboli Hvézda udrzitelnosti. Ocenéni, které symbolizuje uznani ¢asu, energie
a odhodlani prospét zivotnimu prostredi Ci spolecnosti, si prevzali zastupci deseti projekta
prezentovanych v odpolednim programu. Jejich finalni vybér provedla Védecka rada.

Ekobaleni, komunitni zahrada nebo nej-
zelengjsibudova na svete. Toje jen maly
vycet prikladu, ktere letos zazarily ve vy-
béru Vedecke rady vedene prof. Vladi-
mirem Kocim coby nejinspirativnéjsich
projektd v oblasti udrzitelnosti v Cesku
a na Slovensku. A které poté jejich reali-
zatori predstavili v odpolednim progra-
mu v ramci sekce Best Practices.

Deset vitéznych projektu (z 62 nomi-
novanych) maji jedno spolecné - byly
uspesne provereny praxi, zalozeny na
konkrétnich datech a dukazech a po-
zbyvaly jakékoli znamky greenwashin-
gu. Pri hodnoceni méli ¢lenové na pa-
meti nékolik kritérii. Projekt mél byt
aktualni, §j. byl zahajen nedavno, nebo
je v soucasné dobé stale platny. Dale
ho lze aplikovat na c¢eském nebo slo-
venskem trhu. Dulezité bylo, aby neslo
pouze o produkt Ci sluzbu, kterou pred-
kladatel standardné nabizi. Projekt mél
byt také udrzitelny, coz mj. znamena, ze
nese potencial pro budoucnost a ostat-
ni jej mohou replikovat. Poskytnuta data
meéla byt relevantni a dostacuijici. Samo-
zrejmosti je inovativnost a napomoc-
nost vuci zivotnimu prostredi nebo spo-
leCnosti. Projekt mél rovnéz naplnovat
Cile udrzitelného rozvoje.

Diky témto kritériim a zapojenym ved-
cum, kteri projekty posuzovali, pred-
stavuji projekty prurez toho nejlepsiho
napric¢ aktivitami udrzitelnosti z obou
zemi - od velkych firem po malé a z riiz-
nych pramyslovych sektoru.

Béhem ceremonie, kterou modero-
val Jeffrey Osterroth, jednatel spolec-
nosti Atoz Group, a prof. Vladimir Koci,
vedouci Ustavu udrzitelnosti a pro-
duktové ekologie Vysoké skoly che-
micko-technologicke, si zastupci vybra-
nych projektu prevzali trofeje a diplomy
Sustainability Star 2024 neboli Hvez-
da udrzitelnosti. Na rozdil od loniského
prvniho ceremonialu se Védecka rada
rozhodla nevyzdvihnout tfi nejlepsi

projekty, misto toho se rozhodla dat
vsem deseti projektum stejnou vahu.
Duvodem je, ze vybrana desitka pro-
jektu byla tak ruznoroda, ze by neby-
lo fer tvrdit, Ze jeden z deseti si zaslouzi
vetsi publicitu nez ostatni. VSech deset
bylo hodnoceno jako vysoce prinosné
pro zivotni prostredi nebo spolecnost.

Zaruku expertni erudice a kvality vybra-
nych projektu poskytla Védecka rada
slozena z odborniku, ktefi maji v oblas-
ti udrzitelnosti dlouholeté pracovni zku-
Senosti. Titake schvalilivsechny prezen-
tace pred zarazenim do konferencniho
programu summitu. Soucasné jejich
autorum poskytli odborné rady sméru-
jici k tomu, aby prezentace byly maxi-
malné prakticke a obsahovaly vsech-
na dostupna data na dukaz toho, ze

projekty skutecné pomahaji zivotnimu
prostredi, spolecnosti a hospodarstuvi.

Védeckou radu vedl stejné jako loni
prof. Vladimir Koci, jenz se ve své od-
borné cinnosti vénuje rozvoji ekologic-
ky ohleduplného pramyslu, energetiky
a hospodareni. Je odbornikem na me-
todu posuzovani zivotniho cyklu (LCA),
kterou v Ceské republice rozviji a uplat-
nuje v rade projektu vedoucich ke sni-
zeni ekologickych skod prumyslovych
aktivit i ke zvySeni kvality lidského zivo-
ta. Vladimir Koci pravidelné prednasi na
Vysoke skole chemicko-technologicke,
Ceském vysokém uéeni technickém
a na Univerzité Karlové. Kromé pra-
ce na rfadé védeckych projektu spolu-
pracuje s mnoha prumyslovymi pod-
niky, s neziskovymi organizacemi i se

CLENOVE VEDECKE RADY

prof. Ing. Vladimir Koc¢i, Ph.D., MBA
(pfedseda)
Ustav udrzitelnosti a produktové
ekologie VSCHT Praha

/

~ Mgr. Alexander A¢, Ph.D.
Ustav vyzkumu globalni zmeény
Akademie ved Ceske republiky

£

L Wy
prof. RNDr. Tomas Cajthaml, Ph.D.
Ustav pro zivotni prostredi PrF UK

Mgr. Zuzana V. Harmackova, Ph.D.
Ustav vyzkumu globalni zmeény
Akademie ved Ceské republiky

'RNDr. Petra Innemanova, Ph.D.
Ustav pro zivotni prostredi PrF UK

Nz

Mgr. Vojtéch Kotecky, Ph.D.
Centrum pro otazky zivotniho prostredi
Univerzity Karlovy




Veédecka rada

samospravou CR. Jako vedouci Usta-
vu udrzitelnosti a produktové ekologie
VSCHT Praha se podili na rozvoji vzdé-
lavani v oblasti udrzitelnosti pramyslu
a obéhoveého hospodarstvi.

ODBORNY GARANT

Odbornym garantem summitu je Ustav
udrzitelnosti a produktové ekologie
Vysoké skoly chemicko-technologic-
ké Praha. Pedagogické zaméreni usta-
vu se odviji od aktualni spolecenske
potreby zavadéni principd udrzitelnos-
ti do praxe. Cilem je rozvijet vzdélavani

v oblasti udrzitelnosti, obéhového hos-
podarstvi, produktové ekologie, surovi-
nove bezpecnosti a dalsich oboru, které
jsou dulezité pro odborniky zameérené
na udrzitelnost.

Studium na Ustavu udrzitelnosti a pro-
duktove ekologie je urceno studentum,
ktefi maji v popisu prace technickou
ochranu prostredi a fizeni prumyslo-
vych odvétvi tak, aby co nejméné za-
tézovala prostredi a krajinu. Soucasti
udrzitelnosti je v pojeti ustavu rovnova-
ha mezi lidskymi potrebami a zivotnim
prostredim, mezi prumyslem a krajinou,

Ze schiuzky
Védecke rady.
Zleva Katefina
Osterrothova,
Tatiana Trecakova

a prof. Vladimir Koci

mezi pozadavky spotrebiteltl a dostup-
nymi surovinami. Prace manazeru udrzi-
telnosti zahrnuje i kreativita, ekodesign,
prezentacni dovednosti a entuziasmus
pro dobrou véc.

Naplni odborné a tvurci ¢innosti pracov-
niku ustavu je analyticka cinnost v oblas-
ti produktove a korporatni udrzitelnosti.
Provadi vyzkum zaméreny na produkto-
vou ekologii a ekodesign. Pomoci analy-
tickych nastroju, jako je posuzovani zivot-
niho cyklu ¢ianalyza materialovych toku
urcuje environmentalni aspekty produk-
td, sluzeb, technologii a organizaci.

<

doc. Ing. Antonin Lupisek, Ph.D.
Univerzitni centrum energeticky
efektivnich budov CVUT

A
%

doc. Mgr. Lukas Novotny Ph.D., M.A.
Katedra politologie, Filozoficka fakulta,
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem

A

Anna Paskova, M.A. 5
Ministerstvo zivotniho prostredi CR

@

’ Ing. Jan Pivonka, Ph.D.
Ustav konzervace potravin VSCHT
v Praze

-
<!
~ doc. Ing. Hana Stredova, Ph.D.
Ustav aplikovaneé a krajinné ekologie,

Agronomicka fakulta, Mendelova
univerzita v Brné

_Ing. Tatiana Trecakova, Ph.D.
Ustav udrzitelnosti a produktove
ekologie VSCHT v Praze

\

prof. Ing. Silvia Vil¢ekova, Ph.D.
Ustav environmentalneho inZinierstva
Stavebnej fakulty Technickej univerzity
v Kosiciach

X4 4
prof. Ing. Jan Vymazal, CSc.

Katedra aplikované ekologie, Ceska
zemedelska univerzita v Praze

<;§ﬁ"

Mgr. Katerina Osterrothova, Ph.D.
(tajemnice), Atoz Sustainability

ﬁiﬁ?}é’
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DO VYDEJNICH BOXU SMERUJE ZBOZi
BEZ OBALU. E-SHOP TIM SETRICTYRI
TUNY OBALOVEHO MATERIALU MESICNE

Jediny udrzitelny obal je zadny obal, stanovila si Alza vizi, jak se stat zelenéjsi firmou, proto
vznikl projekt Nebaleni. ,Kuryri vkladaji vétsinu objednavek do vydejnich schranek AlzaBoxt bez
nadbyteéného obalu. A to uz nejen v Cesku, ale i na Slovensku, v Madarsku a nové i Rakousku,"
predstavila iniciativu Eva Sipkova a naznadéila, Ze Alza bude své know-how §ifit.

Neprekvapi, ze k takovému pocinu se
nejvetsi tuzemsky e-shop neodhod-
lal ze dne na den. Podle fecnice, kte-
ra v Alza.cz zastava roli head of custo-
mer experience, mu predchazela rada
pokusu a uvah, jak se poprat s nadbyt-
kem obalového odpadu, jez firma pro-
dukuje. Vcetné alternativ v podobé pa-
piru nebo tencich plastovych folii.

.Zase by to bylo néco, co se bude po
Vanocich valet u preplnéne popelnice.
At se snazite sebevic, velka cast obalu
zustava nevyuzita. Proto jsme nase my-
Sleni kompletné otocili a misto hleda-
ni perfektniho materialu nebo krabice

,Diky Nebaleni jsme
nemuseli na skladech
tok zbozi nékde
zuzovat, zastavit ho
a zacit ho balit, protoze
to je jedno z nejuzsich
mist v nasem
logistickem retézci.

Jsme se rozhodli prosté vubec nebalit,"
popsala Eva Sipkova genezi napadu.

Vysledek na sebe nenechal dlouho
Cekat. Firma timto zpusobem usetrila
mesicné priblizné 4,3 tuny veskerého
obalového materialu. A s tim, jak mezi
zakazniky stoupa obliba AlzaBoxu, kte-
rych je v Cesku, na Slovensku a v Ma-
darsku vice nez 3000, roste i toto Cislo.

VLASTNI TASKU S SEBOU

Vyjimky ale prece jen existuji - ne
véechny produkty je totiz mozné pre-
pravit zcela bez obalu, coz se tyka treba

A|za Box




plysovych hracek, kiehkéeho zbozi nebo
produktu, u nichz by hrozilo vyliti. Se
spusténim projektu musela firma zme-
nit spoustu internich procesu, zejmena
v logistice, a také se soustredila na vét-
Si edukaci zakazniku. ,Noveé jsme zacali
pridavat do SMS zprav pro zakaznika in-
formaci o tom, ze se mu pri vyzvedava-
ni zbozi bude hodit vlastni taska. A sou-
casné o tom piseme i v e-mailu, aby
kazdy vedeél, co ho ¢eka," popsala Eva
Sipkova zakruty Nebaleni, které by jinak
mohly vest k frustraci - napriklad pri ob-
jednavce objemného zbozi typu nékoli-
ka baliku toaletnich papiru.

Zatim ovéem namitky pfilis casté ne-
jsou, coz dosveédcuje vysoky pocet za-
silek, ktere firma odesle, aniz by si je-
diny zakaznik stézoval nebo negativne
komentoval fakt, ze zbozi nenizabalené.

ZRYCHLENI LOGISTIKY

Ekologicka stranka ovsem nenijedinym
benefitem, ktery projekt pfinesl. Alza.cz
tim podle své zastupkyné snizila take
ekonomicke naklady spojené s bale-
nim. Diky tomu je pak nemusela prena-
Set na zékaznika, ani si ubirat na mar-
zi. Prinosem, i kdyz prakticky vedlejsim

Best practices ﬁ! ﬁ‘g

,Zase by to bylo
néco, co se bude
po Vanocich valet

u preplnéné popelnice.
At se snazite sebevic,
velka cast oball
zustava nevyuzita.

efektem celeho projektu bylo zavede-
ni logistickeého modelu, ktery diky ab-
senci baleni zrychluje dodani ke spo-
trebiteli. ,Diky Nebaleni jsme nemuseli

na skladech tok zbozi nékde zuzovat,
zastavit ho a zacit ho balit, protoze pra-
vé to je jedno z nejuzsich mist v celém
nasem logistickem retézci,” vysvetlila
Eva Sipkova.

Na zavér své prezentace se obrati-
la k publiku tvorenemu zastupci firem
a vyzvala je, aby se pridali k iniciative,
prilozili ruku k dilu a nebalili zbozi, kte-
ré nemusi byt nutné zabalené. ,Pojdme
zakaznikuim prinaset tu instantni radost,
a nikoli radost zabalenou do plastu,” ho-
dila pomyslnou rukavici.

Vv

ALZABOXY: DORUCOVANI S NIZSiMI EMISEMI

Nebaleni znamena nejen vynechani obalu. Podle dat spolecnosti ujede
balicek dorucovany do AlzaBoxu o 30 % kratsi trasu nez ten, ktery
dorucuje na adresu, takze jeho uhlikova stopa je nizsi. Soucasné se
shizuje zatizeni dopravy tim, ze minimalizuje doruc¢ovani na adresu o 35 %.
Diky 24hodinovemu provozu AlzaBoxt muze Alza take zajistovat distribuci
mimo dopravni Spicku.

Alza.cz pouziva vyrazné ménée
obalového materialu.
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CHLADICI SMESI NENI

TREBA LIKVIDOVAT, STACI

N’

JE RECYKLOVAT

Kdo pouziva automobil, neobejde se bez chladici kapaliny.
Poté, co doslouzi, se likviduiji, jejich odstranéni vsak nemélo

s udrzitelnosti mnoho spoleéného. Reseni pfinesla spoleénost
Classic Oil, ktera uvedla do chodu recyklac¢ni linku, jedinou
svého druhu v Cesku i stfedni Evropé. Jak funguje a v éem

je prospésna, vysvétlili zastupci spoleénosti Olga Pleyer

a Jan Skolil.

Bez chladicich kapalin by se neobesli
automobilisté ani pramysl. Bézny osob-
ni vuz jich spotrebuje zhruba pét litrd,
tepelna cerpadla kolem 200 litrt. V so-
larnich kolektorech jich vyuzijete tri-
cet, u stredné velkeho elektromobilu
Tesla s tremi chladicimi okruhy zhruba
25 litru, elektroautobusy vyzaduji 9o Li-
trl. Podstatné vetsi spotrebu maji tech-
nicka zarizeni budov - napriklad distri-
bucni centrum Kauflandu v Modleticich
potrebuje zhruba 72 000 litrt chladi-
ci kapaliny, zimni stadion Rondo Brho
25 000, Bohemia Sekt ve Starém Plzen-
ci kolem 40 000 litru.

Kapalina se pouziva primarné k chla-
zeni motoru, ale vyuziti nachazi i v pfi-
padeée technologii, kdy dochazi ke sdi-
leni tepla. Na trhu najdeme nékolik
variant, prevazna cast z nich je ale
na glykolovém zakladu - v podobe

Jan Skolil (Classic Oil)

monopropylenglykolu nebo monoety-
lenglykolu. Chemikalie jsou dobarvova-
ny a hraji tak vsemi odstiny - od ruzo-
vé pres neonove zlutou az po zelenou
¢i modrou.

ZAVOD V LIKVIDACI

Béhem sveho pusobeni se kapalina
dostava do pfimeho styku s kovovymi
soucastkami, sbira fadu kontaminan-
tu vcetné tézkych kovu a po ukonceni
sveé zivotnosti se z ni stava nebezpec-
ny odpad. .Standardni zpusob likvida-
ce ve spalovnach, Cistirnach odpadnich
vod ¢i v podobé penetraci do cemen-
tu ma pritom zelenégjsi alternativu - re-
cyklaci, jejimz cilem je zlikvidovat ma-
ximum mechanickych necistot a vratit
do obéhu co nejvetsi mnozstvi kapa-
liny," nastinila Olga Pleyer, specialist-
ka vyvoje a udrzitelnosti ve spolecnosti

e o i |
. 0trecyklace V!

Classic Oil, ktera je jednim zvnejvétéich
vyrobcu chladicich smési v Cesku.

A soucasné hracem, ktery vyrazné mi-
cha s kartami v oblasti jejich likvida-
ce. Diky noveé recyklacni lince, kterou
firma vyvinula ve spolupraci se spo-
lecnosti MemBrain a od roku 2017
provozuje, se ji totiz béhem nékoli-
ka let podarilo predstihnout spalovny
v mnozstvi zlikvidovanych chladicich
kapalin. Stale ma ale pred sebou vy-
zZnamnou vyzvu v podobé cistiren od-
padnich vod, které ukusuji nejvetsi dil




o
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z pomyslneho kolace zlikvidovanych
chladicich kapalin - uz proto, ze likvi-
dace v nich vyjde az ctyrikrat levnégji nez
recyklace u spolecnosti Classic Oil, vy-
svétlil jeji technicky feditel Jan Skolil.

Recyklacni linka, ktera sama o sobé vy-
uziva nizky podil energie i chemie, do-
kaze pouzitou kapalinu recyklovat do
Cistého vodného roztoku glykolu s vice
nez goprocentni materialovou vytéz-
nosti. To jinymi slovy znamena, ze pod-
nik jej muze okamzité implementovat
do vyroby novych chladicich kapalin.

e/

Olga Pleyer (Classic Oil)
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EKOLOGICKE | EKONOMICKE

Vyrobni emise etylenglykolu, hlavni
slozky nemrznoucich kapalin, €ini oko-
lo jednoho kilogramu CO,e na kilogram.

.Nejblize ji produkuje spolecnost Orlen
Unipetrol, ale ten ji takovym subjek-
tum jako my nikdy neproda. Tfi vyrobci
chladicich kapalin v Cesku tudiz dova-
zeji glykol z 800 kilometru vzdalenych
Antverp,” vysveétlil Jan Skolil

.V momente, kdy
Jjsme zacali recyklovat
a ziskali recyklovany
material, jsme schopni
50 procent panenske
suroviny nahradit
recyklatem!

Alternativu etylenglykolu predstavuje
propylenglykol, jehoz nevyhoda spo-
Civa ve vysoké uhlikové stopé ve vysi
osmi kilogramu CO.e na kilogram, nebo
glycerin vznikajici jako odpad pfi vyro-
bé& MERO z Fepky. ktery je jiz podstatné

Vyslouzilou chladici
Smeés je mozné
recyklovat.

JEDOVATA ,VODA“

Etylenglykol, z néhoz se vyrabi
chladici kapalina, ma oproti svym
alternativam sice spoustu vyhod,
jeho zasadnim probléemem je ale

fakt, ze je silné jedovaty, a pri-
tom chuti a ¢astecné i viskozitou

snadno zameénitelny za vodu. Pri
jeho nahodném porziti se tak do-
porucuje jako prvni pomoc etanol
v podobé tvrdeho alkoholu. Otra-
veny organismus zacne metaboli-
zovat prave alkohol a etylenglykol
projde télem nezménény.

ekologictejsi, ale podobné jako propy-
lenglykol zase drazsi.

Vyroba chladici smési s ¢asti recyklova-
né suroviny tak pri pohledu na tato Cis-
la zacina davat ekonomicky smysl, jak
vzapéti Olga Pleyer dolozila ukazkami
z praxe. Prikladem je klicovy produkt
Classic Oilu, CS AntiFreeze G Thermo,
ktery se pouziva predevsim v technic-
kém zarizeni budov a na jehoz vyrobni
davku, ktera €ini 10 000 litrd, se vyuzi-
va 4500 kilogramu panenské suroviny.
.V momenté, kdy jsme zacali recyklo-
vat a ziskali recyklovany material, jsme
schopni 50 procent panenské surovi-
ny nahradit recyklatem. To nam usetti
2250 kilogramu primarni suroviny, na-
vic jsme schopni snizit uhlikovou stopu
0 43 procent, na coz mame i oficialni de-
klaraci,” uvedla specialistka.

Dalsim prikladem je autobusovy park
Dopravniho podniku hl. mésta Prahy Ci-
tajici zhruba 1200 vozu, ktery az do roku
2018 kazdorocneé spotreboval 250 000
litrti chladici kapaliny, pricemz vyprodu-
koval 33 000 litr odpadu s nulovym vy-
uzitim v recyklaci. Od prelomu let 2022
a 2023, kdy Classic Oil prevzal likvida-
ci jeho nemrznoucich kapalin, se 100 %
vyslouzilych chladicich kapalin recyklu-
je. Podobnym pfipadem je zavod Sko-
dy Auto v Mladé Boleslavi, ktery od lon-
ského zari stoprocentné recykluje své
odpady z nemrznoucich kapalin.

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/loTHqtogGs4
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DIKY KOPYTNIKUM SE DO MILOVIC
VRATILY VZACNE DRUHY ROSTLIN

A ZIVOCICHU

Misto, jez vas vrati do dob pravékych lovci, najdete uprostred byvalého vojenského prostoru
Milovice. Pravé tady vznikla pred dekadou prirodni rezervace, kde se - jako na prvnim misté na
svété - prohanéji stada tri druhti kopytnikt obyvajicich kdysi Evropu: zubra evropského, divokého
koné a pratura. Pozitivni vliv, ktery maji na stav krajiny, popsal Dalibor Dostal, feditel obecné
prospésné spoleénosti Ceska krajina, jez rezervaci provozuje.

Lokalita, o niz opakované psala zahra-
nicni media jako BBC, Washington Post
nebo New York Times, jesté v roce
2015 nicim nepripominala dnesni kraji-
nu s pestrou faunou a florou. Na zhruba
Ctyriceti hektarech zanedbanych po-
zemkU se nachazely cerné skladky po-
kryte porostem, které museli ochranci
prirody s pomoci dobrovolniku zlikvido-
vat a odvézt. A délaji to dodnes - jak se

YL

Dalibor Dostal (Ceska krajina)

LM

rezervace postupné rozsifuje, odhalu-
je dalsi a dalsi mista s nelegalné uloze-
nym odpadem.

Mezitim se tu ale ve spolupraci s védci
podarilo vytvorit misto s jednim svéto-
vym prvenstvim. ,V zahranici podobné
projekty funguiji uz desitky let, ale pro-
toze jsme se mohli poucit z jejich chyb
a slepych ulicek, podarilo se nam sem

&

\,

jako prvnim dostat stada vSech tri kli-
covych kopytniku, ktefi puvodne zili
v Evropé,” vypravi Dalibor Dostal.

DUDEK, HROTNATKA | MODRASEK

A vyhody projektu vcetné ekonomicke
uspornosti se uz nyni naplno projevu-
Jji. »Ani v zZimé nevyzaduji zvirata prikr-
movani, vystaci si jen s tim, co najdou




v krajiné. Navic nepotrebuji zadnou me-
dikaci v€etné antiparazitik, tudiz nedo-
chazi ke znecistovani zivotniho prostre-
di zbytky téchto latek,” uvedl recnik, co
stalo za obnovou rady prirodnich pro-
cesU, které v krajiné puvodné fungova-
ly po tisice let, ale skoncily s nastupem
intenzivniho zemedeélstvi a chemizace.

,Na zhruba
Ctyriceti hektarech
zanedbanych pozemku
se nachazely ¢erné
skladky:

Obnova biodiverzity, ktera tu probiha,
ma pritom spoustu konkrétnich podob.
Jednou z nich je vyskyt listonoha vzda-
lené pripominajiciho trilobita a soucas-
nika prvnich dinosauru. Z pritomnosti
velkych kopytniku vsak tézi i lépe vi-

Best practices ﬁlﬁ

odbornik, podle néhoz tu hraji roli take
dalsi faktory jako oteplovani nebo zvy-
Sovani kvétnatosti krajiny obyvané pra-
tury, divokymi konmi a zubry.

Milovice maji celosvétovou exkluzivitu
i v tom, ze pouze na tomto misté pla-
nety Zije korys zvany hrotnatka neoce-
kavana. Nejvzacnéjsim motylem, ktery
se v rezervaci vyskytuje, je modrasek
horcovy, jehoz pocty narostly o0 1700 %,
a nejvzacngjsi rostlinou horec krizaty,
jehoz vyskyt se zvysil a 5500 %.

DUHA 0D JARA DO PODZIMU

LAbyste vidéli, jak velmi vyrazné poma-
haji krajine velci kopytnici, ale nepo-
trebujete védeckeé vzdélani. Staci vam
pouhé oko," ukazal Dalibor Dostal na
fotografiich, jak markantné se zménila
stredocCeska lokalita. Misto puvodnich
dvou az tfi druht expanzivnich trav, kte-
ré vytlacily vsechno pestré a biologic-
ky rozmanité, tu jen tfi roky po pficho-
du velkych kopytnikt zari na desitkach
hektart pestrobarevne kvéetiny. Ty navic
kvetou nejenom na jare, ale i s pozdnim
létem a zacatkem podzimu.

SANCE NA DOBRY SKUTEK

Odpovédi na to, jak je to s finan-
covanim rezervace, dal Dalibor
Dostal prostor i pritomnym za-
stupctm firem. Pravé soukromy

sektor je totiz vyznamnym zdro-

jem penéz, jez se z jedné tretiny
podileji na chodu rezervace. Zby-
vajici cast tvori dary od verejnosti,
pfipadné dotace. Kvuli jejich ne-
stabilité a rizikovosti se vSak orga-
nizace do budoucna snazi zvysit
ve svych zdrojich prave zastoupe-
ni spolecnosti.

vzhledem k faktu, ze pastevni ekosys-
témy typu Milovic, afrického Serengeti
Ci severoamerickych preérii s bizony do-
kazou ukladat o 50 % vice uhliku nez
veskere lesy na planeté.

ditelny dudek. Jesté pred nékolika de-
sitkami let ho bylo mozne vidét na te-
meéf kazdé pastving, kde se pasly kravy.
S Castejsim vyuzivanim chemie ale pre-
stal tento ptak nachazet na konven-
Cnich pastvinach obzivu, coz se zménilo
az s prfichodem velkych kopytnikt v Mi-
lovicich a jim podobnych rezervacich.

Mohutni bylozravci pomahaji take
vlham pestrym, které loni v rezervaci
poprve zahnizdily. ,Je to tim, ze velci ko-
pytnici svou vahou strhavaji prudke sva-
hy a vytvareji odkryta mista, kde si mo-
hou vlhy hloubit hnizdni nory,” vysveétlil

.Na rozdil od domacich zvirat, kterajsou
zvykla prijimat od ¢lovéka jen vybranou
stravu, nejsou divoci kopytnici rozmaz-
leni a vystaci si s malem. A treba pra-
vé divoci koné spasaji primarne velmi
chudé porosty trav - diky tomu z nich
vysvobozuji vzacne kvétiny a pomahaji
jim, aby se tu Sifily,” uvedl expert.

Dalsim pozitivnim dopadem rezerva-
ce je ochrana klimatu - at uz v podo-
bé zadrzovani vody v tunich, ktere diky
velkym kopytnikim nezarustaji vegeta-
ci, nebo jejich schopnosti vazat v pude
uhlik. To je pomérné vyznamny prinos

| proto se Ceska krajina snazi svym
know-how pomahat i dalsim zajemcum
o tento typ péce o krajinu. Téch je v po-
dobé rezervaci typu Milovic a Narodni-
ho parku Podyji, jenz také spada pod
organizaci Dalibora Dostala, dohroma-
dy uz patnact.
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JEDNORAZOVY OBAL NAHRADILY
OBIHAJICI TASKY. VYROBENY JSOU
Z RECYKLOVANYCH PET LARVI

Spolec¢nost Decathlon zareagovala na znaény objem obalového odpadu, ktery v ekonomice
vznika. Z recyklovanych PET lahvi nechala vyrobit tasky, které cirkuluji mezi centralnim skladem
a obchody této sportovni znacky v Cesku a slouzi jako opakované pouzitelny obal pro objednavky
zakazniku. O tom, jak se napad ujal v praxi, pfisSla na Czech & Slovak Sustainability Summit
pohovorit Oliwia Guziel, manazerka logistické strategie retézce Decathlon.

Lidé, ktefi si loni na jafe vyzvedli v né-
které z ¢eskych pobocek Decathlonu
sve predem objednané zbozi, byli cas-
to prekvapeni. Misto obvykle lepenkove
krabice Ci plastové tasky pred né pro-
davaci postavili modrou tasku, ze které
vynali objednavku a pouze s tou je take
nechali z prodejny odejit.

O neutrality by
nNto reducing

Diky tomu spolec¢nost do konce roku
usetrila kolem sta tun obalu, ktery by
jinak prisel vnivec. ,Bylo to jesté vic,
nez jsme cekali. Nase puvodni kalkula-
ce pocitala s 65 tunami,” vysvétlila be-
hem své prezentace Oliwia Guziel, jak
se Decathlonu podarilo snizit ekolo-
gickou stopu pomoci 16 000 modrych

tasek, které denné cirkuluji mezi cent-
ralnim skladem v Polsku a pétadvacit-
kou obchodu po celém Cesku.

PLAST, PAPIR, TASKA

Cesta k tomuto vysledku ale byla pre-
ce jen o néco delsi. Zacala uz v roce

- | L

podnikani
dava smys|

Oliwia Guziel (Decathlon)
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2019, kdy se lide v Decathlonu zaca-
li zamyslet, jak snizit podil obalu, kte-
ré jsou strasakem udrzitelnosti. ,Bohu-
zelnejveétsi cast oball v e-commerce je
najedno pouziti aje velmi tézke je recy-
klovat, zejména kdyz se jedna o plasty.”
popsala manazerka logistickée strategie
spolecnosti vychozi situaci.

Vyrobcem
garantovany minimalni
pocet opakovanych
pouziti je nejméné 75.
Ale vérime, ze po
roce pouzivani
budou kolovat jesté
mnohokrat.’

Prvnim krokem Decathlonu bylo pro-
to rozhodnuti nahradit plastoveé obaly
papirovymi, diky c¢emuz se podil plastu
ve vsech materialech pouzivanych pro
e-commerce baleni v tuzemskych po-
bockach snizil z 8 % v roce 2019 az na
0.8 % o tfi roky pozdéji.

Dalsi metou se stal prechod od obalt na
jedno pouziti na jejich znovupouzitelné
alternativy. .|dentifikovalijsme prilezitost
pro odstartovani naseho projektu Bez
obalu specialné tady, v Ceské republi-
ce, kde zakaznici preferuji vyzvedavat si
objednane zbozi pfimo v obchodé misto

toho, aby si je nechali poslat domu nebo
vyuzili podaci mista typu Balikovna,” vy-
svétlila Oliwia Guziel.

PETKY V AKCI

K tomuto ucelu nechala spolec¢nost ve
spolupraci se startupovou firmou Pac-
koorang vyrobit znovupouzitelné tasky
z recyklovanych PET lahvi, které zaca-
ly slouzit pro prepravu malych az stred-
né velkych objednavek vytvorenych
na webovych strankach Decathlonu
v ramci sluzby Klikni & vyzvedni (neboli
doruceni na prodejnu zdarma.

Samotné tasky pritom nejsou neznici-
telné. Kazdodenni cirkulaci mezi skla-
dem a obchody se jejich zivotnost po-
hybuje na minimalné 75 opakovanych
pouziti. ,To je vyrobcem garantovany
minimalni pocet. Ale véfime, ze po roce
pouzivani budou kolovat jesté mnoho-
krat. A po skonceni zivotnosti budou
recyklovany, protoze vsechny pouzité
materialy jsou recyklovatelné,” doda-
va manazerka. Podle ni tak predstavu-
Jji vyznamny krok, jimz spolecnost Se-
tri zivotni prostredi. A Cisla ji davaji za
pravdu. Kdyz si spocitala prumernou
spotfebu materialu na jednu objednav-
ku v letech 2019 az 2022 a srovnala ji se
situaci po zavedeni znovupouzitelnych
tasek, vyslo ji, ze zkoumany parametr
klesl z 0,31 na 0,19 kg. .Coz predstavu-
je o sto tun obalového odpadu méné,”
dodava Oliwia Guziel.

DAREK BEZ 0BALU

Kromé tvrdych dat je ovsem treba brat
v Uvahu take reakce zakazniku, které se

Decathlonu se podafilo
snizit ekologickou stopu
pomoci 16 000 modrych tasek.

DRUHY ZIVOT

Decathlon vnima udrzitelnost jako
jeden ze svych péti strategickych
pilirl celé spolecnosti, a tak ma
kromé znovupouzitelnych tasek
na stole i dalsi ,zelene" projekty.
Prikladem je Second life v e-sho-
pu, ktery byl plvodné spustén
pod nazvem Zpatky ve hre. Jeho
smyslem je davat druhou San-
ci vyrobkdim, ktere zakaznici vra-
tili, kvali poskozeni byly opraveny
nebo maji drobnou kosmetickou
vadu, ale stale jsou plné funkcni.
Za snizenou cenu se pak nabize-
Jji dal. Soucasti projektu je i sluzba
Buyback, kdy firma od zakazni-
ka odkupuje pouzité zbozi v dob-
rém stavu.

vuci ekologické novince mnohdy nesou
v emocionalni roviné. Pritom prave oni
byli Decathlonu inspiraci, aby se nebal
projekt prosadit, kdyz svymi komenta-
fi davali najevo, ze posilat malé véci ve
velkém baleni povazuji za neekologic-
ké a neprijatelné. Se zavedenim mod-
rych tasek se ton reakci zménil a z vel-
ké miry projekt podporil.

Néktefi zakaznici ale nadsenim na-
opak neprekypovali a davali najevo
sve rozcarovani. ,Napriklad si objedna-
li hodné véci a zapomneli si vzit s se-
bou tasku, ve které by je odnesli. Nebo
nékomu koupili darek a nechali ho vy-
zvednout obdarovanym v domnéni, ze
ho prinese zabaleny,” popsala mana-
zerka stinné stranky projektu.

Presto vsechno ale podle nidava jedno-
znacne smysl. ,Nejenze jsme jako firma
snizili v ramci svého podnikani mnoz-
stvi produkovaného obalu, a usetrili tak
i nemale penize, ale navic nase zakaz-
niky vzdélavame a ukazujeme jim, jak
muze model cirkularni ekonomiky fun-
govat v praxi,” uvedla na zaver.

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/BufludoFUUU
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PLASTY, KTERE KONCILY NA SKLADCE
NEBO VE SPALOVNE, PREVAZEJI ZBOZI

Udrzitelnost se bez spoluprace neobejde. Prikladem, kdy se diky ni podafrilo vyrazné usetrit
nejenom uhlikovou stopu, ale i provozni naklady, je poolingova plilpaleta ze smésného
plastového recyklatu v logistice retailového rfetézce. Na konferenci Czech & Slovak Sustainability
Summit tento projekt prezentovali zastupci spole¢nosti Gopall, Stabilplastik a Penny Market.

Logistika v retailu celi fadé vyzev -
od nutnosti investovat do automati-
zace, pres rostouci tlak e-commerce
az po silici naroky na udrzitelnost. Pra-
vé ekologicka rovina sehrala hlavni roli
v projektu tfi spolecnosti, z jejichz spo-
lecného usili vzesla pulpaleta, kterou
Stabilplastik vyrobil ze smésného plas-
toveho recyklatu, Gopall ji implemen-
toval do svého poolingoveho systéemu
a Penny Market ji certifikoval pro do-
davky zbozi.

Nahradila tak v obchodnim retézci pu-
vodné vyuzivanou pulpaletu typu Du-
sseldorf (DD), jejiz pouzivani prinaselo
vyssi naklady na udrzbu, velkou uhli-
kovou stopu, vlivem kombinace dreva
a kovu také obtiznou recyklovatelnost,
a pritom nizkou zivotnost. .,V Penny
Marketu se uskutecnilo na 60 tisic toku
téchto palet rocné, a to v systemu jejich
primé vymeény, kdy se palety, na nichz
se dovezlo zbozi, ménily kus za kus
a odvazely se zpét. Takova paleta vydr-
zela v prumeéru pét otocek. Pak uz byla
natolik znicena, ze ji bylo nutné vyradit,”

vysvetlil situaci pred implementaci re-
Seni Marek Bozik, reditel spolecnosti
Gopall Pooling.

To s sebou neslo znacnou ekologickou
zatéz - rocni spotrebu priblizné 8200
palet, 72 000 kilometru, které muse-
ly urazit kamiony s prazdnymi paleta-
mi na zpatecni cesté k dodavatelum,
a produkci dopravnich emisi na urovni
témer 48 tun oxidu uhli¢itého.

HVEZDOU JE ZAKAZNIK

Tento stav pomohl zménit napad vyvi-
nout pro retailovy retézec novy typ pa-
lety. Gopall si vzal na pomoc spolecnost
Stabilplastik, ktera se specializuje na vy-
uzivani smésneho plastového odpadu
konciciho za jinych okolnosti na sklad-
kach nebo ve spalovnach. ,My jej doka-
zeme pretvorit ve stoprocentné recyklo-
vatelné vyrobky, které se znovu vraceji
do obéhu,” uved! jednatel spolec¢nos-
ti Patrik Luxemburk, podle néhoz firma
loni timto zpusobem odklonila 3.6 mi-
lionu kilogramu plastoveho odpadu.

Patrik Luxemburk (Stabilplastik)

Soucasné vsak upozornil, ze bez uve-
domélych zakaznikd by to neslo. .Na
trhu jsme Ctvrt stoleti, v oblasti materia-
lové recyklace jsme predbéhli Green
Deal o vice nez dvacet let, ale ve finale

.Firma usetrila
spoustu mista ve
svéem skladovem

hospodarstvi
a specialne v recyklaci.

je to zakaznik, kdo je tady ,sustainabili-
ty star. Bez dobrych zahradniku, jako je
Gopall, by to pomyslné seminko, ktere
vyrobime, na urodnou pudu nikdy ne-
padlo. A velky dik patfi i Penny Marke-
tu, ktery se napadu chytil," poznamenal
Patrik Luxemburk.




_;.J—'!I:gg.znvane palety jsou plné z1
Nova paleta zvladne oproti paleté DD
zhruba 400 otacek, coz snizilo rocni
spotrebu palet na 1620. Navic - diky
implementaci do poolingoveho syste-
mu se siti Gopall Pointu, kdy se palety
prevazeji jen na nezbytné dlouhé vzda-
lenosti, klesl pocet projetych kilometru
na 18 000, coz znamena ctyrnasobneée
snizeni emisi na necelych 12 tun. Pod-
le LCA (Life Cycle Analysis) zpracované
LCA Studiem maji nove palety v proce-
su a pri delsi zivotnosti az 131krat nizsi
environmentalni dopad nez palety DD
ze dfeva a kovu.

MENE ODPADU | PAPIROVANI

Vyhody projektu na zaver zhodnotil To-
mas Kubza, vedouci logistiky v Pen-
ny Market, ktery zduraznil nejenom
jeho ekologicky, ale i ekonomicky pfi-
nos a popsal okolnosti, za nichz vznikal.

Marek Bozik (Gopall Pooling)

,Sli jsme do toho s otevienym hledim
a snazili se najit idealni resSeni. Kdyz
jsme v roce 2021 vykopli prvni prototyp
pulpalety, chovali jsme se k nemu uzi-
vatelsky hodné macessky a tvrdé, jak to
ve svete retailu chodi, abychom otesto-
valijeho odolnost, odstranili drobné ne-
dostatky a dopilovali ho do finalniho re-
Seni,” informoval.

Po roce provozu a testovani v jednom
regionalnim skladu muze vyjmenovat
hned nékolik pozitiv. Firma jednak uset-
fila spoustu mista ve svém skladovem
hospodéarstvi a specialné v recyklaci.
Dale usporila hodné penéz na opravy
a prevoz rozbitych kusu, které se tak
casto vyskytovaly u palet DD. ,Nove pa-
lety se témér vubec nerozbiji,” dodal To-
mas Kubza. Ten dale vyzdvihl i samot-
nou podstatu poolingového systemu,
ktery misto vymeény obalt s kazdym

UZAVRENA SMYCKA

Dokaze spolecnost Stabilplas-
tik vyrobit z recyklovaného plas-
tu i jiny typ prepravek? Na tuto
otazku odpovedél Patrik Luxem-
burk veskrze kladné. Podle néj
Jje smésny plastovy recyklat nej-
obtiznéji zpracovatelnou cas-
ti plastu, presto se firma nicemu
nebrani, realizuje pro zakazniky
i individualizovane zakazky, a do-
konce planuje skalovat model do
zahraniéi. ,Napfiklad ve Svédsku
mame dobrou spolupraci ,Clo-
sing The Loop!, kdy se chystame
vyuzivat plastovy odpad z Pen-
ny do nasich palet, které pak oni
pouzivaji.*

z nékolika set dodavatelu Penny Mar-
ketu vyuziva pouze jeden ,destination
point® spolecnosti Gopall. Spolu s tim
takeé ubyla obrovska administrativni za-
téz. Preji si, abychom do systemu na-
pojili vice dodavatelu. Snazime se, aby
pritom stale platilo, ze co je ekonomic-
ke, je zaroven ekologicke,” dodal.

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/i87DTgU6tzs

Tomas Kubza (Penny Market)
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Zleva Radka Pokorna (Kokoza) a Karolina Sustrova (Unibail-Rodamce-Westfield)

MALY KROK PRO OBCHODNI CENTRUM,
VELKY PRO KOMUNITU

Zahrada nemusi byt jen otazkou estetiky, ale i sousedského a udrzitelného Zivota. S touto mys-
lenkou vznikla uprostied husté zastavby nedaleko Centra Cerny Most v Praze komunitni zahrada,
ktera spojila desitky mistnich rodin a pestrou zeleni ozZivila misto plné betonu. Pfinosy tohoto pro-
jektu predstavily Karolina Sustrova ze spoleénosti Unibail-Rodamco-Westfield, ktera provozuje
obchodni centrum, a Radka Pokorna z organizace Kokoza, jez pomohla vybudovat zahradu.

Vlastnika a provozovatele velkych ob-
chodnich center, jimz je spolecnost
Unibail-Rodamco-Westfield, byste na
prvni dobrou ,nepoderzirali* z podpo-
ry komunitniho zivota. Jenze zdani kla-
me, jak vysvétlila jeji zastupkyné Karo-
lina Sustrova. .Kde ma nase podnikani
néjaky dopad, se snazime podnikat kro-
ky smérem k udrzitelnosti." A prfestoze
hlavnim tématem je pro takto robust-
ni firmu dekarbonizace jejiho provozu,
stejné jako prace s odpadem a vedeni

zakaznikd a obchodniku k udrzitelngj-
Si spotrebe, zasadni vyznam ma pro ni
podle recnice i to, jak ovlivhuje své nej-
blizsi okoli.

VCELY, BYLINY | STROMY

JKonkrétné na Cerném Mosté jsme se
zabyvali tim, jak byt pfinosni nasim sou-
sedum a komunité a jak vyuzit zele-
né plochy, které vlastnime kolem ob-
chodniho centra,” vysvétlila Karolina

Sustrova, kterd soucasné apelovala na
ostatni firmy z publika, aby se inspirovaly
a zeleneé plochy, které maji kolem svych
budov, vyuzily k podobnym ucelim.

Firma Unibail-Rodamco-Westfield méla
k dispozici 800 m2 puvodné travnate
plochy, kterou loni na podzim ve spolu-
praci se spolecensky prospésnym pod-
nikem Kokoza promeénila v komunitni
zahradu. S celkovou péstitelskou plo-
chou 45 m2 ve vyvysenych zahonech,




doplnénou o dalsi zahony s bylinami,
stromy a jedlymi a medonosnymi kefi.

K zavlazovani se pritom vyuziva des-
tova voda shromazdéna ze strechy
nakupniho centra. ,Praci s vodou re-
Sime dlouhodobé, v provozu centra
bézné vyuzivame Sedou a destovou
vodu," uvedla fecnice a zminila i dalsi

Best practices ﬁ! ﬁ‘g

ZiT S TiM, CO JE

Komunitni zahrady maji velky vy-
znam pro mestskou architektu-
ru, a nebylo tak prekvapenim,
kdyz zaznéla otazka, jaké dopo-
ruceni by méla zastupkyné vlast-
nika Centra Cerny Most pro urba-
nisty? Podle Karoliny Sustroveé je
v zajmu udrzitelnosti dalsi cent-
ra nebudovat, ale naopak vyuzivat
to, co uz je a jak mésto nyni vypa-
da. ,Zaroven je treba zvysovat do-

stupnost hromadnou dopravou

nebo zelenymi zpusoby dopra-

vy Velké diskuse vede Unibail-
-Rodamco-Westfield s dodavate-

li technologickych reSeni o tom,
aby se i obchodni centra stavéla
z udrzitelnych materialu.

projekty na podporu biodiverzity, jako
jsou chov deseti vcelstev nebo zpraco-
vani bioodpadu pomoci tfikomoroveho
komposteéru.

.To vSe jsme mohli realizovat diky nase-
mu skveélému partnerovi, organizaci Ko-
koza, ktera je mnohem vétsim odbor-
nikem v této oblasti,” dodala Karolina
Sustrova, podle niz je spole¢nost od-
hodlana podobné komunitni projekty
rozvijet i ve svych dalsich lokalitach.

STAKEHOLDERI VE HRE

Poté si vzala slovo Radka Pokorna, kte-
ra popsala genezi projektu ze svého po-
hledu. V prvni fazi bylo potreba zjistit,
zda je o komunitni zahradu viubec za-
jem - at uz ze strany sousedu, nebo
mestske casti. ,Vzdy chceme do pro-
Jjektu zapojovat vsechny stakeholdery,

'

Komuhnitni zahrady jsou v kurzu.

ktefi misto ngjak ovlivnuji,” vysvétlila
a pripomnéla velky podil provozova-
tele Centra Cerny Most. S jednotlivymi
aktéry aktivné pracuje, a podle re¢nice
tak bylo pomérné snadné navazat spo-
lupraci i ohledné zahrady.

Nasledovalo vypracovani architekto-
nicke studie, jeji okomentovani ze stra-
ny komunitnich zahradniku, ktefi meli
prilezitost se zapojit do rozhodovani
0 budouci podobé zahrady, i nastave-
ni reguli tak, aby ladila s pravidly, kte-
ra ma nakupni centrum nastavena pro
své najemniky.

Zahradu poté vybudovali ¢lenové inte-
gracni dilny, v niz Kokoza zaméstnava
kolegy se zkusenosti s dusevnim one-
mocnénim, a ruku k dilu prilozili i sami
zahradnici, kterych je aktualne 36. Ostat-
né o tom je sousedska komunita, kte-
ra se propojuje diky pravidelnym akcim
poradanym na zahradé, kde maji k dis-
pozici i vlastni posezeni. Jednou z po-
slednich udalosti byl treba workshop
vCelare o chovu vcel ve mésteé.

TRI TUNY BIOODPADU

Ale zpét k zahonum - ani vybér vysa-
zenych rostlin nebyl ponechan naho-
de. ,Puvodni travnata plocha na prvni
pohled pusobi zelené, takze teoretic-
ky neni duvod tam pridavat dalsi zelen.
Ale kdyz se podivate do detailu, vidite,
ze misto ozije doplnénim vysadby, na-
vic takoveé, ktera dokaze pohlcovat jes-
té vice uhliku a navic zpfijemnit prostre-
di. Napriklad stromy na zahradé funguiji
jako klimatizacni jednotky," vysvétlila
Radka Pokorna.

Soucasti provozu zahrady je i mére-
ni dopadu na zivotni prostredi vcetne
toho, kolik se dokaze jeji pomoci zkom-
postovat a zredukovat bioodpadu. Zdej-
Si kompostér ma kapacitu zpracovat az
tfi tuny bioodpadu roc¢né od asi pade-
sati rodin. Jim to ale nekondéi. .| kdyz
se jedna o misto na jiznim svahu, kte-
ré je velmi suché a zdejsi puda neméla
uplné idealni kvalitu, tak je vidét, ze po
roce zhruba ztrojnasobila svuj objem.
A z toho mame opravdu radost,” doda-
la Radka Pokorna.
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BROWNFIELQ NASEL
NOVE VYUZIT A VZNIKLA
NEJZELENEJS|
PRUMYSLOVA BUDOVA

Logisticka hala Autodoc v Panattoni Parku Cheb South

se v dobé své vystavby mohla pysnit titulem nejzelenéjsi
pramyslové stavby na svété, pokud jde o certifikaci BREEAM
2016 New Construction. V tomto systému totiz ziskala nejvyssi
hodnoceni Outstanding, a to se skorem 94,2 %. Na konferenci
Czech & Slovak Sustainability Summit projekt predstavili Pavel
Sovicka a Pavel Fojtik z Panattoni CZ & SK.

Kdysi tu na rozkaz Hermanna Goérin-
ga probihala oprava stihacek a cas-
tecna vyroba pro némeckou Luftwa-
ffe. Pozdégji haly slouzily pro opravu
dulnich stroju a strojnich ¢asti vyuziva-
nych v uhelnych dolech na Sokolovsku.
S utlumem tezby vSak po nich zbyly jen
opustené prostory s velkou ekologic-
kou zatézi, které bylo potfeba dekon-
taminovat a zdemolovat. Tuto trudnou
Cast historie ma uz nastesti chebsky
areal za sebou.

Novou kapitolu jeho zivota otevre-
la spolecnost Panattoni ve spolupraci
s investicni skupinou Accolade, ktere si

Logisticka hala pro spole¢nost Autodoc.

e |

il PANATTON]

zakladaji na udrzitelnosti. ,Je to dano
i tlakem nasich klientt. Casto v Cesku
slychame pri diskuzich nad pivem, jak
se Brusel s Green Dealem zblaznil, ale
pravdou je, Zze dodavatelske retézce se
ozelenuji a zefektivnuiji daleko rychleiji,
nez postupuje legislativa,” uvedl Pavel
Sovicka, managing director ve spolec-
nosti Panattoni CZ & SK.

Dukazem toho je Panattoni Park Cheb
South, ktery sestava ze sSesti budov,
z nichz dvé - pro Autodoc a Kau-
fland eCommerce Fulfillment - nesou
v ramci certifikace BREEAM ohodno-
ceni na urovni Outstanding. K cemuz

logistickému developerovi pomoh-
la v ramci technicko-environmental-
niho poradenstvi spolecnost Grinity.
A prave hala vyuzivana firmou Autodoc
coby distribu¢ni centrum je prospikova-
na udrzitelnymi prvky, které do detailu
predstavil regionalni manazer udrzitel-
nosti Pavel Fojtik.

CYKLOSTEZKA, FITKO | FVE

Pro poradek - Panattoni vyuziva z certi-
fikace BREEAM, ktera nabizi komplexni
pohled na celou budovu, schéma New
Construction zachycujici zacatek stav-
by, jeji pripravnou fazi, realizaci a poté
i nasledny provoz. To zahrnuje devét ka-
tegorii, jez dohromady daly budove fi-
nalni skore presahuijici 94 %.

V kategorii Management se napriklad
jedna o hruby zaklad vystavby vcetnée
spoluprace s generalnim dodavatelem
nebo komunikace se tfetimi stranami.
Tou v tomto pripadée byla komunika-
ce s méstem Cheb, jez vyustila ve vy-
stavbu cyklostezky mimo areal a jeji

-5 Anonymo
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>hledu udrzitelnosti lepsi volba misto fotovoltaiky

fechu zeleni?

Zleva Pavel Fojtik, Pavel Sovicka a Jeffrey Osterroth

napojeni na jiz vybudované cyklotrasy,
vystavbu kruhového objezdu a vysad-
bu stromu.

,Dodavatelske
retézce se ozelenuiji
a zefektivnuji daleko

rychleji, nez postupuje
legislativa’”

Na kvalitu vnitfniho prostredi pro klienty
a zaméstnance cili pro zménu katego-
rie Health a Wellbeing, ktera zahrnuje
pozadavky na optimalni vétrani a denni
osvetleni. ,My ale jdeme jeste dal a za-
merujeme se na parametry, za nichz
se klienti a zaméstnanci mohou setka-
vat i mimo kancelare. Napriklad stavi-
me venkovni posilovny nebo posezeni.,”
dodal Pavel Fojtik.

V kategorii Energy ziskala budova body
za svUj castecné pasivni standard nebo
fotovoltaicky systém na strese, diky ce-
muz se provozni emise oxidu uhlicite-
ho snizily o témer 69 procent ve srov-
nani s priumernou prumyslovou budovu
v Cesku.

Bez povsimnuti nezustala ani voda za-
stoupena Ctvrtou kategorii, ktera ji poji-
ma jako omezeny zdroj, a tudiz se ji sna-
zi i uchovavat a recyklovat. .V parku se
pouzilo splachovani destovou vodou,
kdy jsme v kombinaci s dobrymi ba-
teriemi a uspornymi spotrebici usetrili
oproti standardni prumyslové budove
spotrebu pitné vody o temér 86 pro-
cent,” vysvétlil recnik.

VICE NEZ 85 % STAVEBNIHO
ODPADU OPET VYUZITO

Zajimavou kategorii je také Land use,
kde Panattoni ziskalo body za vyuziti
prumysloveho arealu. .Nezabihali jsme
do zelené krajiny, ale na uzemi probéhla

ZELEN VERSUS
FOTOVOLTAIKA

Otazku z publika, zda by z hledis-
ka udrzitelnosti bylo lepsi volbou
misto fotovoltaiky pokryt strechu
zeleni, odpovedél Pavel Sovic-
ka poukazem na specifikum jed-
nopatrovych budov. Problém spo-
civa v tom, ze primarni konstrukce
pro zelenou stfrechu musi byt na-
tolik robustni, ze se vytvori vét-
Si uhlikova stopa, nez se pak eli-
minuje pusobenim zelené strechy.
Pokud tak podle n€j neni zasadni
napriklad v ramci mésta elimino-
vat tepelny ostrov, je misto zelené
stfechy vyhodnégjsi pouzit vysoce
odrazivou vrstvu a na ni instalovat
fotovoltaiku.

dekontaminace pudy, na doporuceni
ekologa jsme také podporili urcité dru-
hy zelené a mistni fauny,” popsal Pavel
Fojtik a pokracoval kategorii Materials,
u niz tlaci certifikace do vyuzivani sta-
vebnich materialu s védomou deklara-
ci puvodu (EPD) nejenom developera,
ale i vSechny jeho dodavatele.

Bezpecnou pési a cyklo infrastruktu-
ru v ramci arealu, jez nalezi do katego-
rie Transport, doplhuje dostupna auto-
busova doprava, podpora car sharingu
nebo elektromobility. Predposledni ka-
tegorie Waste zacinad preddemolicnim
auditem a nastavenim pravidel pro de-
molici, diky nimz se vice nez 85 % sta-
vebniho odpadu vyuzilo pfimo v arealu,
bez nutnosti skladkovani.

Certifikaci uzavrela kategorie Pollution
zahrnujici napf. ochranu proti uniku
chladiva nebo aplikaci pozadavku na
emise oxidu dusiku nebo méreni a vy-
hodnoceni dopadu hluku na okoli.
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DOMACNOSTI VYUZIVAJI BIOMETAN
1 PRAZSKE CISTIRNY ODPADNICH VOD

Obnovitelné zdroje jsou jednim z klict k energetické budoucnosti a Prazské vodovody

a kanalizace (PVK) k tomu od lonského roku prispivaji svym dilem. Jejich upgradovaci stanice
biometanu totiz dokaze vyrabét toto palivo a kompletné jim pro ¢ast svych zakaznikl nahradit
spotfebu zemniho plynu. Technickou i ekonomickou stranku projektu predstavila v odpolednim
bloku Best Practices Ilona Likarova, obchodni manazerka vodarenské spolec¢nosti.

Bioplyn, z néhoz PVK vyrabi biometan,
se v cistirné odpadnich vod vyskytuje
naprosto bézné. Vznika totiz fermentaci
Cistirenskeého kalu ve vyhnivacich nadr-
zich a poté se vyuziva jako zdroj obnovi-
telné energie predevsim v kogenerac-
nich jednotkach pro vyrobu elektrické
energie a tepla. A to jiz desitky let, pri-
pomnéla recnice.

.V nasi Cistirné cistime odpadni vody
devadesati procent Prazanu, a roc-
né tak vyprodukujeme asi 17 milionu

normokubikU bioplynu. Pro upgradova-
ci stanici predpokladame pouzitijenom
1,2 milionu kubiku, a jde vlastné o cast,
ktera se v minulosti spalovala a nepo-
uzila se v kogeneracnich jednotkach,”
uvedla s tim, ze vyroba biometanu za-
cala na podzim lonskeho roku, ale sa-
motna priprava stanice trvala vice nez
osm let.

Ucel zakazky byl pfitom jasny - posta-
vit a ovérit pilotni jednotku pro upra-
vu bioplynu na biometan, kterym lze

nahradit zemni plyn, a potvrdit tak vy-
uziti teto technologie méstskymi Cis-
tirnami pro budouci uplatnéni v SirSim
meéritku.

TRI KROKY K BIOMETANU

Prestoze prvni studii o vyuziti techno-
logie v Praze prevzaly PVK od své ma-
tefské spolecnosti Veolia jiz na pre-
lomu let 2016 a 2017, trvalo pomérné
dlouho, nez se projektu s odkazem
na udrzitelnost ujalo vedeni Prahy,

llona Likarova (Prazské vodovody a kanalizace)
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CERNY BYZNYS
S UDRZITELNOSTI

Jsou viibec zakaznici ochotni si
priplatit za palivo, které ma en-
vironmentalni parametry, znéla
otazka na Ilonu Likarovou. ,Pod-
le naseho obchodnika, kterym je
Prazska plynarenska, se da sehnat

biometan docela levné. Jedna se
ale o produkty, které jsou ve sku-
tecnosti vyrobeny z palmoveho
oleje a do nizozemskych pristavl
jsou privezeny z Asie s faleSnym
certifikatem udrzitelnosti. Nelze
soutézit, pokud nékdo obchoduje
s nécim, co udrzitelnost nema, ale
presto se za ni vydava,' uvedla.

a nasledné i Prazska vodohospodar-
ska spolecnost s Veolii.

.Realizaci nakonec provedla nase ses-
terska firma Ceska voda Memsep., ktera
vyuzila technologii membranove sepa-
race MemGas," dodala fecnice a po-
psala jeji princip spocivajici ve trech
hlavnich krocich. Nejprve dojde k pred-
cisteni bioplynu, coz zahrnuje jeho su-
Seni a nasledné pruchod pres aktivni

uhli. Tim se odstrani nezadouci polutan-
ty a tékave latky. Poté se bioplyn stlaci
a v tomto stavu postupuje k membra-
nové separaci, ktera od sebe oddelu-
je metan a oxid uhlicity se sloucenina-
mi kfemiku. Tim vznika biometan, ktery
ma oproti bioplynu flexibilngjsi vyuziti —
v distribucni siti misto zemniho plynu
nebo jako palivo pro automobily.

CERTIFIKAT SE VYPLATI

Aby se Cistirna mohla do vyroby pus-
tit, musela nejprve ziskat vyrobni licen-
ci, coz trvalo Ctyfi mésice. .,Nas spis
mel Sest set stran. Zahajeni ¢innosti
tedy predchazi dodani velkého mnoz-
stvi dokladu osvédcujicich, ze firma je
dostatecne kompetentni.” uvedla Ilo-
na Likarova.

Soucasné bylo potreba zajistit ekono-
mickou smysluplnost celého projektu:
tak, aby biometan bylo mozné proda-
vat v cenach, za néz se zemni plyn ob-
choduje na Evropské energeticke bur-
ze v Lipsku. K tomu bylo nutné udélat
jeden dulezity krok: ,Nechali jsme si
cely proces certifikovat podle standar-
du ISCC (International Sustainability and
Carbon Certification - pozn. red.), coz
je velmi prisny audit, ktery nam zvysil
cenu bioplynu v soucasné dobé zhruba

"
- (]
.Nelze soutézit, pokud
nékdo obchoduje

s nécim, co udrzitelnost
nema, ale presto se za

ni vydava.'

o sto procent,” dodala recnice s tim, ze
megawatthodinu plynu cistirna proda-
vaza 26 eur.

Zaroven si povzdechla, ze kvuli kolisa-
ni cen na trhu s plynem je velmi tézke
délat ekonomicke prognozy - cena ply-
nu se dnes totiz pohybuje mezi 25 az
30 eury, zatimco pred dvéma lety, kdy
Cistirna délala poslednivypocty, byla na
75 eurech.

Upgradovaci stanice biometanu dokaze

vyrabét toto palivo a kompletné jim pro ¢ast
zakaznikt nahradit spotfebu zemniho plynu.
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|V PRIIMYSLOVEM AREALU SE DA ZIT

KOMUNITNE

Primyslové budovy nemusi byt nevzhledné objekty na dalni¢nich exitech. Dokazuje to projekt
Urbanity Campus Tachov, ktery ziskal jako prvni v Ceské republice certifikaci BREEAM Communities
pro udrzitelné étvrti mést a dosahl nejvyssiho hodnoceni ve stfedni a vychodni Evropé. Genezi
celého projektu uprostred pramysloveé ¢asti mésta na Plzenisku i jeho jednotlivé prvky predstavila
na Czech & Slovak Sustainability Summitu Markéta Simackova ze spoleénosti Urbanity.

Skupina Urbanity, ktera pusobi v seg-
mentu komercnich nemovitosti, bu-
duje podle slov Markéty Simackove
prumyslové kampusy novée generace.
Jejich pridanou hodnotu totiz tvori pro-
stfedi vyrazné orientované na potre-
by a komfort najemcu vcetné samot-
nych zameéstnancu. ,To znamena, ze
cilem neni jenom prumyslova vystav-
ba, ale soucasti jsou také veskeré pri-
druzene sluzby, které se do daneé lokali-
ty nebo regionu hodi. Soucasné dbame

DO LESA ZA POZNANIM

Reseni lesoparku, ktery se bude
rozkladat na aktualné zales-
nénem uzemi, bude po svem

otevreni verejnosti zahrnovat
napriklad nau¢nou stezku s inter-
aktivnimi prvky, kam budou moci
chodit skolaci a ucit se tam po-
znavat mistni floru a faunu.

na ekologickou a energetickou udrzitel-
nost nasich projektl.” priblizila reditelka
provozu Urbanity.

Tato vize se propsala také do tachov-
skeho projektu, kde byste mezi pru-
myslovymi budovami nasli napriklad
détskou skupinu, zavodniho lékare, re-
lax zony nebo budky pro ptactvo, kte-
ré v ramci sveé praxe vyrobili studen-
ti mistni Stredni prumyslove skoly.
Do budoucna se pocita i s hotelovym
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provozem, kantynou a plnohodnotnou
materskou skolou pro verejnost. To vse
vzdy podle navrhu ceskych architektu.

KAVARNA | LESOPARK

PUvodni areal z roku 1967 pritom tento
nadstandard nepfipominal ani omylem.
Zanedbané a nehospodarne budovy
prinasely nejen vysokeé tepelné ztraty,
ale také zna¢né naklady na svou udrz-
bu a spravu, coz vedlo k vysokému po-
dilu nepronajatych prostor. Spolecnost
Urbanity, ktera v roce 2020 zahdjila je-
jich rekonstrukci za plného provozu na-
jemcu a soucasné i novou vystavbu na
nevyuzitém uzemi, tak pojala projekt za-
birajici vice nez 20 hektarti komplexné.

Kromé jiz provedené rekonstrukce sta-
vajicich budov je nyni na programu
komplexni revitalizace multifunkcni-
ho domu, ve kterém se bude nacha-
zet hotel, stravovaci a spolecenske za-
fizeni nebo napriklad kavarna ¢i fitness.
Pocita se rovnéz s vystavbou datove-
ho centra a kancelarské budovy. Jed-
nu z poslednich fazi projektu bude tvorit

vystavba viladomu s matefskou Skolou
pro 40 déti.

.V arealu je aktualné od lonskeho roku
v provozu détska skupina, ktera je jiz ka-
pacitné naplnéna a slouzi mimo jiné de-
tem rodicu, ktefi v arealu nejenom pra-
cuji, ale ziji v Tachove," dodala re¢nice
s tim, ze dalSi soucasti projektu bude
parkovaci dum nebo 3.5 hektaru velky
lesopark, ktery bude pristupny verej-
nosti. Zdravy zivotni styl pak podporuji

stojany na kola a elektrokolobézky do-
stupné pred kazdou budovou.

ZELENE TECHNOLOGIE

Markéta Simackova zdlraznila, ze Ur-
banity nabizi vysoky standard take
v otazce tzv. zelenych technologii. Jed-
na se predevsim o systém rekuperace,
automaticky oteviratelné pasove svétli-
Ky pro vétrani a dostatek denniho svét-
la, vsakovaci prulehy a centralni poldr
pro setrné hospodareni s destovou vo-
dou, LED osveétleni nebo fotovoltaiku
s bateriovym ulozistém. V pripadé fo-
tovoltaicke energie se pocita s vyrobou
elektriny na urovni spotreby cCtvrtiny ta-
chovskych domacnosti.

Pred vratnici, ktera nyni dostala repre-
zentativni vzhled, se nachazi zastavka
MHD a dalkoveho autobusu, coz spo-
lu s faktem, ze kampus ma prime na-
pojeni na cyklostezku a vlakova stani-
ce je vzdalena 400 metru, usnadnuje
dostupnost pro lokalni zaméstnance,
snizuje emisni stopu a prasnost i hluk
z dopravy.

MiSTNI HRAJI PRIM

Markéta Simackova v této souvislos-
ti dodala, ze najemci v arealu nejsou
jenom mezinarodni firmy, které sem
vstoupily v minulych letech, ale take
mistni firmy. Uroven najemného je trz-
ni a srovnatelna s najmy v béznych pru-
myslovych halach v Cesku. ,Pouze jsme
se nad celym konceptem zamysleli tak,
aby fungoval i komunitné a vuci za-
mestnancum. V tachovskem kampusu

,Zanedbane
a nehospodarné
budovy prinasely
vysoke tepelné ztraty,
ale take znacné
naklady na svou
udrzbu a spravu.’

pracuji mistni obyvatelé namisto agen-
turnich zaméstnancud,” dodala.

Neni divu, ze si projekt v mezidobi kro-
me certifikace BREEAM Communities,
ktera necertifikuje budovu jako tako-
vou, ale celou ctvrt, ziskal dalsi ocené-
ni. Véetneé vitézstvi v 25. ro¢niku soutée-
ze Best of Realty v kategorii Nejlepsi
prumyslova stavba nebo lonske oce-

néni za udrzitelnost a ekologii a nejlep-
Si prumyslovy projekt v soutézi Estate
Awards. Letos spolecnost dosahla dal-
Siho uspéchu, kdyz vyhrala cenu Czech
& Slovak Sustainability Star 2024.
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ZBYTKOVE TEPLO Z DATACENTRA
VYTAP KANCELARE.
PLYNOVE KOTELNE ODZVONILO

Udrzitelnost neni pouze zalezitosti drahych technologickych

reseni -

nékdy staci jen chytfe kombinovat to, co uz je

k dispozici. Pravé to se podarilo spolec¢nosti Vodafone, ktera
realizovala projekt na vyuziti zbytkového tepla z datacentra
k vytapéni kancelari. ,Ve vysledku tim usetfila nejen planetu,
ale i nemalé financni prostredky,” uvedla pfi predstavovani
projektu Viktorie Tenzerova, environmentalni konzultantka

spolec¢nosti Vodafone.

Vodafone, jenz je jednim z nejvétsich
telekomunikacnich operatort v Evro-
pé a Africe, chce do roku 2030 dosah-
nout uhlikové neutrality, ktera by do
roku 2040 mela byt kompletni - véetne
dodavatelského retézce. ,Jde o jeden
z nasich tri pilifa udrzitelnosti, ktery ma
nazev Chranime planetu,” zahajila svou
prezentaci Viktorie Tenzerova, ktera
v korporaci pracuje v oddéleni Udrzi-
telné podnikani.

A pravé s uhlikovou neutralitou souvisi
i prezentovany projekt. Aby svych am-
bic firma skute¢né dosahla, musi pra-
covat s elektrickou energii. Pravé na
ni stoji jeji podnikani. ,Abychom moh-
li poskytovat sveé sluzby, nakupujeme

skutecné velké mnozstvi elektricke
energie. Uz od roku 2011 zajistujeme
energii pouze z obnovitelnych zdro-
ju. A od roku 2021 dokupujeme zelene

,Z datacentra nyni
Vodafone odebira
vzduch o teploté 30 °C,
zatimco do zdvojené
podlahy vraci chlazeny
o teploté 16-20 °C’

Tepelné cerpadlo dodava vodu do topného systému
o teploté 35-55 °C podle pozadavku fidiciho systému.

certifikaty na takzvanou podruznou
spotrebu, kde nejsme primym odbé-
ratelem,” vysvétlila recnice.

Presto ma podle ni Vodafone pred se-
bou jesté dalsi velke ukoly. Jednim
z nich je obména vozoveho parku, kte-
ry by mél do tfi let zahrnovat pouze
elektromobily. Kromé toho se firma za-
byva tématy, jako jsou hasiva a chladi-
va, kdy zvazuje moZnosti jejich néhra—
pfipravuje na offsetovani, protoze sije
védoma, ze urcity objem emisi bude
v budoucnu produkovat i navzdory
sve uhlikove neutralité. ,Typicky jde

WNETA
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0 emise z provozu dieselovych agre-
gatu, kdy nastane néjaka havarijni si-
tuace ¢i prirodni katastrofa, a my bu-
deme potfebovat narychlo spoustéet
zalozni zdroje," dodala.

KOTELNE ODZVONILO

Posledni velkou kapitolou na sezna-
mu ukoll je spotreba plynu a dalkove-
ho tepla, které Vodafone potrebuje na
vytapéni kancelarskych provozu. A pra-
vé toto téma se tyka prezentovaneho
projektu, za jehoz vznikem stoji senior
project manager Tomas Vokoun. Jemu
a dalsim pracovnikim z technologicke-
ho oddéleni spolecnosti se podarilo vy-
myslet zpusob, jak dosud nepotrebné
prebytecne teplo nove vyuzivat pro pri-
lehlé kancelare a pracovni hub. Dosud
Jje vytapéla plynova kotelna.

Samotné datacentrum ma plochu
440 m2 a jako dalsi jemu podobna za-
fizeni spotfebovava elektrickou energii
a produkuje odpadni teplo. ,Toho mame
ztratové 200 kilowatt, coz je v rocnim

provozu celkem 1750 megawatthodin,”
upresnila Viktorie Tenzerova. Na druhé
strané v sousednim kancelarskem pro-
vozu firma rocné protopila 136 MWh
plynu. To byl divod, pro¢ se podnikovi
experti rozhodli obé véci spojit. K tomu
ale bylo potreba nejprve vyresit, zda je
vUbec mozné takovy projekt realizovat.

.Museli jsme respektovat veskerée
technologie, které byly v datacentru
nainstalované, abychom zajistili jeho
bezpecnost. Soucasne jsme museli zo-
hlednit i technologicke reseni vytapeni
u kancelarskych prostor, kde fungova-
ly klasické radiatory ohrivané teplou vo-
dou o sedesati stupnich Celsia," vysvét-
lila FeCnice s tim, ze nakonec se ukazalo
Jjako vhodnym resenim tepelné Cerpa-
dlo vzduch-voda.

Z datacentra nyni Vodafone odebi-
ra vzduch o teploté 30 °C, zatimco do
zdvojené podlahy vraci chlazeny o tep-
loté 16-20 °C. Tepelné cerpadlo pak do-
dava vodu do topného systemu o tep-
loté 35-55 °C podle pozadavku ridiciho

Viktorie Tenzerova (Vodafone)

AUTA = POLOVINA EMISI

Jak velky dil z korporatni spotre-
by tepla mélo chlazeni servert,
znéla z auditoria otazka na recnici.
Podle ni je v soucasné chvili nej-
vétsi bolesti flotila aut, ktera od-
povida za polovinu uhlikove stopy
firmy Vodafone. ,Zde je nas hlav-
ni cil* uvedla. Spotreba tepla se
pak na uhlikove stopé podili zhru-
ba 12-14 %, z niz se diky projektu
podarilo ,sundat” 12 %. ,Takze je to
maly krok, ale urcité krok sprav-
nym smérem,’ dodala.

systemu. Ten ji diky propojeni se syste-
my chytrého fizeni budovy usmeérnuje
podle ro¢niho obdobi, venkovni teploty
i poctu pritomnych zaméstnancu.

NAVRATNOST TRI ROKY

Po dvouletém provozu ma firma jasno -
projekt uspesne funguje. Nejenze roz-
dil vyrobené a spotrebované energie
Cinil 180 versus 54 M\Wh, coz znamena
ucinnost ve vysi 3,3 (s budoucim pred-
pokladem mirného zvyseni), ale rovnez
doslo k uspore elektricke energie nut-
né k chlazeni datacentra, ktera ani ne-
byla do vypoctu zahrnuta. ,Odvadénim
zbytkového tepla nemusime datacent-
rum tolik chladit,” dodala odbornice.

Zminku o jednom z hlavnich benefitu si
ale nechala az na zavér: projekt spolec-
nosti Vodafone usetril veskerou spotre-
bu plynu nutnou pro vytapéeni budovy,
coz se na celkove spotrebée firmy v ram-
ci tohoto paliva projevilo rozdilem 12 %.
.Nasi uhlikovou stopu to snizilo 0 40 tun
rocné. Navratnost projektu - jen z eko-
nomickeého hlediska na usetrenem ply-
nu - tak ¢ini 3.1 roku," dodala Viktorie
Tenzerova.

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/MZkRMDKAONI
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GALERIE POSTERU PREDSTAVILA
DESITKY UDRZITELNYCH , EXPONAT{

Cilem summitu bylo predstavit co nejvice udrzitelnych projekti. Kvili omezenému programu
zaradili organizatofi galerii posterti, béznou na védeckych kongresech. Po cely den byly na
udrzitelnych stojanech vystaveny plakaty s podrobnymi informacemi o projektech. Béhem
prestavek byli autori u posterti osobné k dispozici pro prezentaci a dotazy.

Projekt redukce primarnich zdroj

pro etikety
Avery Dennison Praha

[ . . A e

e —
[

Moderni materialy snizujici ekologic-
ky dopad. Uspora zdroju v etiketach
0 10-20 %, snizeni tloustky podloz-
ky o tfi mikrony, plna recyklovatelnost,
certifikace FSC.

Recyklace poprvé poraZi spalovani

v likvidaci nemrznoucich kapalin

Classic 0il

Inovativni technologie recyklace gly-
kolu z nebezpecného odpadu s vyso-
kou vytéznosti a nizkou uhlikovou sto-
pou. Recyklat pouzit pfimo do vyroby
novych produktu.

ZadrZ vody na Broumovsku

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko a Strategicka
rada regionu Broumovsko

Komplexni reseni zadrze vody v po-
vodich. Navrh tuni, mokradu a dalsich
opatreni zvysujicich biodiverzitu. Pro-
jekt ma replikovatelnost na dalsi uze-
mi CR a Evropy.

Systém sdileni ESG dat Synesgy pro

korporace a banky

CRIF - Czech Credit Bureau

Strukturovany ESG dotaznik s automati-
zovanymi kontrolami a validacemi. Sys-
tém umoznuje bankam efektivni pristup
k ESG datum jejich klientu.

Rezervace velkych kopytnikii

Ceska krajina

Obnova prirodnich procesu priroze-
nou pastvou velkych kopytniku. Projekt

zvysuje biologickou rozmanitost a slou-
Zi jako priklad pro dalsi rezervace v CR.

SniZovani energetické narocnosti
vyrobnich stro;u a procest

Ceskeé vysoké uteni v Praze / Fakulta strojni /
RCMT

Analyzy a opatreni ke snizeni energetic-
ké narocnosti ve vyrobnich procesech.
Identifikace a reSeni slabych mist ve-
douci k energetickym usporam.

EPC Projekt - Nemocnice Ceska Lipa
CEz

Komplexni
vzduchotechniky a osvétleni. Projekt
garantuje usporu 14,2 mil. korun rocne
a snizeni emisi CO,e 0 2732 t.

modernizace vytapeéeni,

Uspora emisi v dalkovych prepravach

a vlastni dobijeci infrastruktura

Dachser Czech Republic

Nasazeni elektrickych vozidel na pravi-
delnych dalkovych linkach. Vlastni dobi-
jeciinfrastruktura s 21 stanicemi. Projekt
snizuje emise a optimalizuje logistiku.

SniZovani pfimych emisi regeneraci
chladiv u chladiciho zafizeni

Daikin Airconditioning Central Europe -

Czech Republic

Regenerace chladiv pri vymene HVAC
zarizeni snizila pfimé emise. Projekt
podporuje cirkularni ekonomiku chla-
div a snizuje environmentalni dopad.

DPD monitoring kvality ovzdusi v Praze
Direct Parcel Distribution CZ

Méreni jemnych prachovych castic PM
2.5 pomoci senzorl na 90 dodavkach
a 20 budovach. Data slouzi k optimalizaci

tras kuryrt a informovanosti obyvatel
o kvalité ovzdusi.

Revitalizace Skoly Ceskobrodska 32a,
Praha

Ecoten

Rekonstrukce skoly ze 70. let na udr-
zitelnou budovu. Pilotni projekt Prahy
propojuje skolu s prirodou a testuje ino-
vativni reSeni dle metodiky SBToolCZ,
v souladu s evropskou taxonomii zero-
-emission buildings a iniciativou New
European Bauhaus.

Poolingova piilpaleta z recyklatu
Gopall, Stabilplastik, Penny Market

Plastove palety nahrazuji drevéne s niz-
kou zivotnosti. System pooling Set-
fi emise CO, diky efektivni redistribuci
a dlouhé zivotnosti palet.

GreenOmeter Forest Tracker

GreenOmeter

Mobilni aplikace pro indoneske farmare
monitorujici odlesnovani a podporujici
ekologicke zemedélstvi. Prinasi vyva-
zenost mezi zemedélstvim a ochranou
zivotniho prostredi.

Dobijeci stanice pro e-mobilitu

s diirazem na udritelnost

lont tech

Dobijeci stanice pro elektrokola a elek-
tromobily s modularni architekturou
a dlouhou zivotnosti. Vyroba z 90 %
ceskych komponent, baleni z recyklo-
vanych materialu.

EWA: zafizeni na ziskavani vody

z prostiedi s nizkou vzdusnou vthkosti
Karbox

Zafizeni EWA, vyvinuté CVUT a Karbo-
xem, extrahuje pitnou vodu ze vzduchu
i v suchych oblastech. Podporuje udr-
zitelny rozvoj a snizuje environmental-
ni dopady.

Komunitni zahrada Centrum Cerny Most
Kokoza
Komunitni zahrada umoznuje péstovani




zeleniny a ovoce. Navrzena s durazem
na udrzitelnost, minimalizaci spotreby
vody a zvyseni biodiverzity.

Nova éra Komeréni banky je oteviengjsi

i pro nevidomé a nedoslychavé
Komeréni banka

Rok 2023 prineslnovinky pro znevyhod-
néne klienty, vcetné pristupngjsi ap-
likace KB+ a karet Touch Card. Nedo-
slychavi klienti mohou vyuzivat sluzbu
eScribe. Bezbariérovy pristup zajistuje
158 pobocek a 724 bankomatu.

Lidl na cesté k minimalizaci odpadu

Lidl Ceska republika

Lidl se zavazal omezit skladkovany od-
pad na 5 % do konce obchodniho roku
2022. Spolupracuje s Institutem cirku-
larni ekonomiky na fyzickych analyzach
odpadu a tridéni. Zaméstnanci procha-
zeji skolenimi pro zlepseni odpadove-
ho hospodarstvi.

Energie shalena na cesty - dodavani

stlaceného biometanu pro MHD

Meryden

Meryden dodava biometan pro autobu-
sy MHD v Jihlave, ¢imz snizuje uhliko-
vou stopu. Projekt je podporen EU do-
taci a certifikacemi udrzitelnosti ISCC.

Optimalizace procest nepfimych
elektrickych ohievil

namitech

Spolecnost vyvinula elektricky me-
nic, ktery optimalizuje tepelné proce-
sy, zvysuje dynamiku ohrevu, shizuje
proudovou zatéz a spotrebu energie.
Vysledky aplikuje do rostouciho poctu
instalaci.

Jak promeénit plytvani potravinami
v profit
Nesnézeno by Munch a Penny Market

Projekt Nesnézeno a Penny Marke-
tu bojuje proti plytvani potravinami.

Zakaznici mohou zakoupit potraviny za
snizené ceny, coz vyrazné shizuje od-
pad a podporuje udrzitelnost.

Pilotni projekt vratnych stojanii

v retailu misto jednorazovych

Nestlé Cesko

Nestlé zavadi vratné draténé stoja-
ny, které nahrazuji jednorazove lepen-
kové, ¢imz snizuji ekologickou zatéz
a naklady.

Dorucovani zaloZené na principech
cirkularni ekonomiky

Packeta Slovakia

Packeta a Corplex vytvorily vratné kar-
tonplastove boxy, ktere snizuji potrebu
Jjednorazovych obalt o 65 % a umoznu-
Jji 95% recyklaci materialu.

Panattoni Park Cheb South - hala

Autodoc, nejzelenéjSi budova na svété
Panattoni Czech Republic Development
Logisticka hala Autodoc ziskala titul nej-
zelengjsi prumyslove budovy na svéte
s certifikaci BREEAM na urovni Outstan-
ding. Projekt zahrnuje recyklaci staveb-
niho odpadu a ekologické prvky jako
nabijeci stanice pro elektromobily.

Barveno kavovou sedlinou

Plastia

Firma uvedla na trh produkty obarve-
né kavovou sedlinou misto chemickych
barev. Material je plné recyklovatelny
a splnuje standardy RecyClass.

Biometan - VyuZiti kalového plynu na
UCOV Praha

Praiskeé vodovody a kanalizace

UCOV Praha ro&né vyprodukuje 15 mi-
liond m* bioplynu, z ¢ehoz dva milio-
ny m? lze pfeménit na biometan a do-
davat do plynovodni site.

Zpracovani SDO na udrZitelny produkt
ve vyrobé stavebnich hmot

Red-Beton

Firma nahrazuje pfirodni kamenivo sta-
vebnim odpadem, coz snizuje skladko-
vani a chrani prirodni zdroje.

Dobry soused Smurfit Kappa
Smurfit Kappa Czech

Nadace Smurfit Kappa podpofila v CR
v roce 2023 jedenact projektl zamére-
nych na vzdelavani, zakladni peci a sni-
zovani nerovnosti castkou témér 0,5 mi-
lionu eur.

Samorost od Burinky

Stavebni spofritelna Ceskeé spofitelny
Samorost testuje mykokompozit pro
stavebnictvi. Projekt podporovany Bu-
rfinkou predstavuje ekologickou alter-
nativu k neekologickym materialum
a byl prezentovan na Designbloku.

Vyzkum a vyvoj alternativnich pohonii
Tatra Trucks

Automobilka vyviji elektricky pohon
s palivovymi vodikovymi ¢lanky pro téz-
ka nakladni vozidla a zkouma moznos-
ti vyroby a distribuce zeleneho vodiku.

Snizeni emisni stopy diky optimalizaci
chladicich prvkii v prodejnach
Tesco Stores CR

Tesco zvysuje ucinnost chlazeni insta-
laci dvefi na chladnicky a pfechodem
na chladici plyny s nizkym emisnim in-
dexem. Cilem je dosahnout emisni neu-
trality do roku 2035.

Urbanity Campus Tachov

Urbanity Development

Urbanity Campus Tachov je prvni pro-
jektv CR s certifikaci BREEAM Commu-
nities pro udrzitelné Ctvrti. Kombinuje
rekonstrukci historickych budov s no-
vou vystavbou a podporou komunity.

Jak sniZit emise v dopravé
Yedem

Yedem pomaha firmam a méstum sni-
zovat emise CO, a naklady na dopra-
vu. V JE Dukovany byly snizeny emise
0100 tun CO e rocné a usetreny miliony
korun diky aplikaci pro spolujizdu, ktera
optimalizuje trasy a parkovani.

Podrobnosti o vSech

62 udrzitelnych projektech.
sustainabilitysummit.cz/
o-akci/galerie-posteru/
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DEKARBONIZACE:
OTEPLOVANI SE NEVYRESI SAMO,
NUTNA JE SPOLUPRACE

Solarni elektfina, alternativni pohony, udrzitelné stavebnictvi a obaly jako ctyfi priirezova témata
naznacujici, kudy se mtize v ¢eskych a slovenskych firmach ubirat dekarbonizace. Prave ta se
stala predmétem workshopu, v némz se o své zkusenosti podélilo deset zastupcti rozmanitych
odvétvi. Diskuzni setkani zamérené na ,écko" ve zkratce ESG moderoval prof. Viadimir Koci.

Cesko je v dekarbonizaci pozadu, jak
zminil jeden z fe¢niku, a pricinou jsou
i nevhodné pristupy vuci fenoménu
udrzitelnosti. Profesor Vladimir Koci
jich zminil na uvod workshopu hned
nékolik. V prvni radé jde o predstirani,
Ze problém neexistuje a globalni otep-
lovani se vyresi samo. Dalsi strategii je
odsouvani problemu v case nebo geo-
graficky, pfipadné mezi riznymi odveét-
vimi. Variantou je i vytvareni jednoho

Vladimir Koéi (yécn-m

environmentalniho problému v zajmu
Jjiného, jak ukazuje priklad nadmérného
péstovani repky. ,.Do budoucna potre-
bujeme hlavné spolupraci, a prave ESG
Jji prinasi jako novinku,” uzavrel modera-
tora predal slovo prvnimu fecnikovi, Lu-
kasi Pomahacovi.

Specialista udrzitelnosti u Ceské spofi-
telny predstavil vizi dekarbonizace nej-
vétsiho financ¢niho domu v Cesku. Podle

néj doslo k vyraznému snizeni provoz-
nich emisi banky od roku 2011 diky
zefektivnéni provozu vlastnich budov,
nakupu zelené elektriny, elektromobi-
lite ¢i digitalizaci. Vyhledové by tomu
mela napomoci i pripravovana vystav-
ba noveé a udrzitelné centraly v loka-
lité Smichovského nadrazi. Recnik se
vénoval i inancovanym emisim klien-
tu banky, ktera se nyni pocita staticky
podle trzeb, do budoucna by je vSak

1




Workshop Dekarbonizace a dalsi
environmentalni aspekty udrzitelnosti

potfebovala pocitat na zakladé real-
nych dat. Své klienty pritom podporuje
v dekarbonizaci v ramci celé Skaly ak-
tivit, at uz pomoci poradenstvi ohledné
uhlikove stopy, ESG reportingu nebo
kalkulacky fotovoltaiky ¢i na usporu
energie.

ENERGIE LEVNE NA LETA

Nasledoval prispévek Jana Chovance,
vykonneého reditele firmy Malfini, o jeji
zkuSenosti s vlastni solarni elektrar-
nou vcetné rozsireni o druhou etapu.
Tu si firma, ktera je producentem a dis-
tributorem reklamniho textilu, poridila
pro zajisténi energetické sobéstacnos-
ti svého ostravského skladu. Soucasné
ma k dispozici nabijecky pro elektromo-
bily a dvé kombinaéni jednotky. Recnik
pritom sdilel své zkusenosti s fasadni-
mi a stresnimi fotovoltaickymi panely.

h.- S

Matej Kruspan (Rezolv Energy)

.Nam se osvedcily fasadni kvuli lep-
Simu uhlu dopadu paprsku a nizsi na-
chylnosti k zasnézeni." Zminil take inte-
grovany energeticky management, jenz
optimalizuje chod spotreby a vyroby za
kazdeho pocasi.

Na téma obnovitelnych zdroju navazal
Matej Kruspan, obchodni reditel spo-
lecnosti Rezolv Energy, ktera ma v za-
dech Actis, globalniho investora do
udrzitelné infrastruktury. Soucasné je
vyrobcem cisté energie a buduje
multigigawattove portfolio pobreznich
vétrnych a solarnich parku ve stredni
a jihovychodni Evropé. ,Za poslednich
15 let jsme v tomto regionu postavili
osm velkych elektraren,” uvedl recnik
s tim, ze od roku 2026 bude diky vy-
stavbé dalSich celkova vyroba elektri-
ny pfedstavovat 4 TWh. Reénik zminil
vyhody dlouhodobych smluv o dodav-

Lukas Pomahaé¢ (Ceska spofitelna)

ce obnovitelné energie za pevnou Ci
indexovanou cenu (PPA), které slovy
jednoho z jeho klientd umoznuiji diky
nakupu levnéjsi zeleneé elektfiny po
dobu deseti let usetrit penize a vytvo-
fit tak rozpocet na budouci dekarboni-
zacni projekty.

Video z prezentaci

L. Pomahace, J. Chovance
a M. Kruspana:
youtu.be/E5-Qw2SWNY8

ELEKTROMOBILITA JAKO VYZVA

Po kratke diskuzi nasledovaly prispev-
ky trojice fecnikli zaméfené na alterna-
tivni pohony. S prvnim vystoupil Jakub
Rehounek, business development ma-
nager spolecnosti Kia Czech, a predsta-
vil pripadove studie, jak muze prechod
firemniho vozového parku na elektro-
mobilitu pomoci snizit uhlikovou sto-
pu dané spolecnosti. Pfi srovnani dvou
modelu, standardniho Kia Sportage
a elektrického Kia EV6, sice elektromo-
bil vychazi draze v pofizovaci cené, a to
i po uplatnéni probihajici statni dotace
ve vysSi 200 000 korun, pfi pohledu na
celkové naklady na vlastnictvi je vsak
priznivec zelené energie schopen use-
trit. Jesté markantnéji vychazi rozdil pri
srovnani emisi, kdy sportovni vuz pro-
dukuje rocné pri ujeti 20 000 kilometru
zhruba 2,5 tuny CO,, zatimco elektroau-
to prakticky zadné (je-li re€ o téch lokal-
nich emisich).

,D0 budoucna
potrebujeme hlavné
spolupraci, a prave ESG
Ji prindsi jako novinku.’

Slovo si poté vzal Dusan Zavadil ze spo-
lecnosti PPL a popsal, jak se preprav-
ce baliku priblizuje cili prevest do roku
2030 vSechny své budovy do uhlikovée
neutrality a do roku 2028 pak 60 % do-
davek na alternativni pohon. .Coz s se-
bou nese spoustu konsekvenci, jez
jsme hned nedohlédli,” uvedl recnik,
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ze kromeé velkych nakladu je to i o ob-
rovském nasazeni lidi. Zatimco nahra-
dit zarovky svitidly LED bylo loni snad-
ne, obmeénit vozovy park elektromobily
jde kvuli brzkému vycerpani kapacity
elektricke infrastruktury na celkové 25
depech vyrazné pomaleji. Vyzvou jsou
také nove technologie, vznikaji vsak za-
jimaveé veci - napr. tésneni malych vrat
na novych depech tak, aby k nim do-
davka pfivjezdu tésné dolehla, a zabra-
nila uniku tepla.

Na podiu ho dale vystridal Jakub Pon-
Cik, reditel vyzkumu a vyvoje spolec-
nosti Tatra Trucks, jenz priblizil stav,
Vv jakém se nachazi vyzkum a vyvoj al-
ternativnich pohont vozidel téeto znac-
ky. Ta loni predstavila vodikem pohane-
nou Tatru urcenou pro tézky terén,
kterou pripravuje pro sveho zakaznika
do testovaciho provozu. Dalsim produk-
tem z prototypove dilny Tatry je vozidlo
s range extanderem neboli prodluzova-
cem dojezdu, v tomto pripadé spalova-
cim motorem pohanénym generato-
rem, jenz muze pomahat zejména
hasicum ¢i komunalnimu sektoru. Ve
vyvinu je i vozidlo s paralelnim hybri-
dem vyuzitelné v armadé, lesnictvi
nebo dolech. Soucasné firma vyviji vo-
dikovy motor ve spolupraci s CVUT
a VUT a s ceskymi firmami zase mobil-
ni plnici stanici.

Video z prezentaci

J. Rehounka, D. Zavadila

a J. Poncika:
youtu.be/OdmEUOH8K8M

BEZEMISNI VYSTAVBA

Treti blok prispévku se vénoval dekar-
bonizaci ve stavebnictvi. Sekci zaha-
jil Tomas Habel ze spolecnosti Daikin,
jez je vyrobcem zarizeni pro chlazeni,
vétrani a vytapéeni budov. Jeji zastup-
ce popsal moznosti recyklace chladiv
v tepelnych Cerpadlech, ktera maji pro
EU slibny potencial. ,.Evropska komise
pripravuje akeni plan pro tepelna cer-
padla, protoze prechod na né z fosil-
nich paliv usetri 47krat vice energie,”
uvedl fecnik.

,Cesko je
v dekarbonizaci
pozadu a pric¢inou jsou
i nevhodné pristupy
vUuci fenoménu
udrzitelnosti.’

Pokracoval popisem udrzitelnych pa-
rametru, které se k nim vazou a uvedl
i dvé moznosti, co s chladivem délat po
skonceni zivotnosti systému - zlikvido-
vat ho nebo pristoupit k recyklaci i re-
generaci. V této souvislosti predstavil
projekt Loop by Daikin, ktery vraci re-
generovana chladiva zpét do ekono-
mického kolobéhu.

T

FIN]

Jakub Rehounek (Kia Czech)

Slovo pak dostal Martin Balaz ze spo-
lecnosti Prologis, ktera stavi prumys-
lové haly a na konté ma celosvéetove
15 miliont metru Ctverecnich téchto
prostor, aby popsal probihajici aktivity
s cilem dosahnout uhlikoveé neutrality
v operativeé hal do roku 2040.

.Nemovitosti jako takové, logistika a do-
prava stoji za 65 procenty celosvéto-
vych emisi,” uvedl. A zatimco uhlikovou
neutralizaci provozu hal, coz zahrnuje
elektrifikaci, odstrizeni plynu a nakup
zelené elektriny, je mozné proveést rela-

Martin Balaz (Prologis)




Workshop Dekarbonizace a dalsi
environmentalni aspekty udrzitelnosti

|

Dusan Zavadil (PPL)

tivné snadno, vyzvou je podle recnika
udrzitelna vystavba. Firma proto inves-
tuje do vyzkumu a vyvoje v ramci star-
tupu, které vyvijeji uhlikové neutralni
stavebni materialy. Technologie pro vy-
stavbu bezemisni haly vsak zatim ne-
existuji. Na prispevek poteé navazala de-
bata napf. o efektivité zelenych strech
nebo vyuziti pfirodnich chladiv.

Video z prezentaci
T. Habela a M. Balaze:
youtu.be/qi1BKJXig52Y

David Hlousek (Avery Dennison)

AL!\ !..

Jakub Pongéik (Tatra Trucks)

Posledni blok workshopu se vénoval
obalum v kontextu dekarbonizace, Ce-
hoz se v ramci spolecného prispevku
0 vyznamu spoluprace v fetézci obalu
chopili David Hlousek ze spolecnosti
Avery Dennison, jez je vyrobcem pri-
marnich materiall pro produkci etiket,
a Jaroslav Vodacek, ktery vede v Tesco
Stores obalovy tym. Zminili pojem
ekodesign for recycling, tedy design na-
vrzeny s prihlédnutim k budouci recyk-
laci daného obalu, a vysvetlili, ze 80 %
dopadu obalu na zivotni prostredi je de-
terminovano prijeho designu. Dulezitou

CO BUDE S UHLIM?

Matefska centrala Ceské spofi-
telny Erste Group jiz pred neko-
lika lety oznamila, ze konGi s fi-
nancovanim uhelné energetiky
do roku 2030. Uhelny exit potvr-
dili Lukas Pomahac v odpove-
di na otazku z publika, zda Ceska
sporitelna jiz omezuje financo-
vani projektd uhelnych elektra-
ren. ,Hlavné se snazime motivovat
klienty k tomu, aby z tohoto sek-
toru odesli a transformovali se na
Jjiné, napriklad obnovitelneé zdroje.
Aktivné s nimi diskutujeme jejich
strategii ohledné budoucnosti je-
jich elektraren," uvedl, zaroven ale
dodal, ze stavajici klienti jsou zafi-
nancovani, a proto to nelze udélat
lusknutim prstd. ,Pokud ale ne-
odejdou, tak se s nimi vyhledove
budeme muset rozloucit," dodal.

soucasti obalu je i etiketa, ktera muze
ovlivnit jeho opakovanou pouzitelnost Ci
recyklovatelnost. ,Provazanost v ramci
hodnotového retézce je pritom takova,
ze je dulezité uvazovat nad obalovym
feSenim holisticky,” dodali.

Video ze spolecné prezentace
D. Hlouska a J. Vodacka:
youtu.be/Th35q7fEZ6Y

Jaroslav Vodaéek (Tesco St
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BIODIVERZITA JE KLICEM K UDRZITELNE
BUDOUCNOSTI PODNIKU

Jak si ¢eskeé a slovenskeé firmy povedou v pristich letech, bude do znacné miry zaviset i na jejich
vztahu k prostiedi, jez je obklopuje. Rada z nich si totiz za¢ina uvédomovat svou zavislost na
biodiverzité i svlij dopad na ekosystémy, ukazal workshop, ha némz vystoupilo osm zastupct
byznysu i organizaci na ochranu pfirody. Setkanim provedl Vojtéch Kotecky z Centra pro otazky
zivotniho prostredi Univerzity Karlovy.

Workshop zahajila obecnym uvodem
Lenka FrycCova z ceske pobocky Svéto-
veho fondu na ochranu prirody. Ten se
coby WWF zabyval puvodné jenom
ochranou divociny, pozdéji ale dospél
k tomu, ze podminkou dosahnout
ochrany biodiverzity v globalnim mérit-
ku je potreba se komplexné vénovat
i ekonomickym tématum véetné spolu-
prace s firmami. ,Davno to neni o tom,
ze firma daruje penize na obnovu eko-
systemu v ngjake oblasti. Nyni s firmou
pracujeme na promene jejiho hodnoto-
vého retézce a fungovani tak, aby se
dopady na biodiverzitu snizovaly a Sly
nad ramec pusobnosti firmy az k Siroké
verejnosti," uvedla recCnice s tim, ze
WWEF pripravilo pruvodce pro byznys,
Jjak pracovat s biodiverzitou, od analyzy

rizik az po stanoveni strategii a konkrét-
nich opatreni.

Video z prezentaci
V. Koteckeého a L. Frycoveé:
youtu.be/g3P2jWgoPJs

Nasledujici prezentace byly ilustrativni-
mi priklady toho, jak firmy pracuiji s do-
davateli a hledaji cesty, jak je podporit
v lepsi péci o krajinu. Prvni blok o zeme-
délstvi zahajil lvan Tu¢nik z Plzenskeho
Prazdroje, ktery predstavil védecko-vy-
zkumny projekt Pro jecmen kombinu-
jici prvky regenerativnino zemeédeélstvi
a vyuziti hi-tech méricich technolo-
gii. Jeho cilem je stabilizovat péstovani

sladovnického je¢mene v Cesku, proto-
ze jeho sladovnicka kvalita vlivem Kkli-
matickych zmén klesa, a s ni i vymeéra,
na niz se tato - pro zemedélce ,rizikova
plodina”“ - péstuje.

Na to navazala Martina Silhanova ze
spolecnosti Nestle, ktera se natéemare-
generativhino zemédélstvi podivala
z pohledu globalni firmy pracuijici s fa-
dou zdroju, casto dovazenych ze zahra-
nici. S cilem dosahnout uhlikove neutra-
lity do roku 2050 se Nestle zaméruje
hlavné na oblast surovin a zpusob jejich
péstovani Ciziskavaniv pripade zivocis-
neé vyroby. ,Spolupracujeme se zeme-
délci po celem sveté. Pomahame pri
pestovani kakaa, ale projekty mame
i v Polsku & Madarsku. V Cesku je to




zatim hodné o vzdélavani, protoze ze-
medélcu hospodaricich regenerativnim
zpusobem je velmi malo," dodala.

FSC TAHNE POPTAVKA

Po diskuzi, v niz se mluvilo mj. o kon-
zervativni povaze zemédélské komuni-
ty, pfislo na radu téma lesu. Moderator
promluvil o systéemu FSC na misto To-
mase Dudy, reditele Narodni kancelare
systému Forest Research Council, kte-
ry se workshopu nezucastnil z davodu
nemoci. Vojtéch Kotecky uvedl, ze lesy
v Cesku zaujimaji 36 procent jeho roz-
lohy, jejich prevahu pritom tvori smrko-
vé intenzivni monokultury, coz narazina
limity udrzitelnosti. Zminéna organizace
se proto snazi standardizovat udrzitel-
néjsi peéstovani v lesich, a to i prostred-
nictvim dodavatelskych fetézcu firem.
Trzni poptavka je totiz pricinou rostouci-
ho poétu certifikovanych lestiv CR. jichz
je nyni pét procent.

Proc¢ je pro vyrobce drevénych vyrob-
ku dulezite dodrzovat zasady certifika-
ce FSC, poté pohovoril Martin Beran,
predseda predstavenstva druzstva
Drevotvar, které se certifikaci zacalo
u nas jako prvni vénovat, a to dokonce
nékolik let predtim, nez vznikla ceska
pobocka organizace FSC. Duvodem

y Prazdroj)

byla podpora prodeje vyrobku firmy
i jeji proexportni aktivity, protoze Dre-
votvar je z 95 % zavisly na exportu. Re¢-
nik také zminil, ze impulsem, jenz zpo-
pularizoval certifikaci a pomohl jejimu
rozsifeni, bylo v roce 2020 oznameni
fetézce IKEA, ze nebude prodavat vy-
robky bez certifikace FSC.

Wl -

ZHAVE TEMA UDRZITELNOSTI

,Biodiverzita je po klimatu, jez do-
minovalo otazkam udrzitelnos-
ti v minulé dekadé, nastupujicim
téematem,” uvedl Vojtéch Kotecky.
Sveé tvrzeni hned podporil nékoli-
ka argumenty - jednak toto Siro-
ké téma zahrnuijici stabilitu eko-
systém, kvalitu ptdy ¢i mnozstvi
vody Vv krajiné, rezonuje ve stredo-
evropském prostoru kvili zkuse-
nosti nékolika velmi suchych let,
coz nejen ceskou spolecnost pri-
meélo uvazovat o vlastni zavislos-
ti na krajiné. DalSimi diivody jsou
regulatorni tlak, ale i jisté sebeve-
domi vychazejici z minulé zkuse-
nosti toho, jak si dokazeme pora-
dit s tématy udrzitelnosti.

JAK NAHORE, TAK DOLE

Workshop pokracoval prezentaci Jaro-
slavy Hejdukoveé z developerske spo-
lecnosti Crestyl, ktera na prikladech
predstavila firemni strategii sméruji-
ci k obnové biodiverzity na uzemich,
v nichz operuje. V arealu Dock v praz-
ské Libni, kde ma firma sidlo, posta-
vila béhem patnacti let pét kance-
larskych budov. Prostredi tvorené
puvodné desitkami tisic metru Ctverec-
nich kontaminovanych lagun nechala
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dekontaminovat a sanovat, ¢imz se
do nich postupné vratil zivot. Soucasti
opatreni bylaivysadba stromu a zelené
na fasadach a strechach nebo zachy-
tavani destove vody pro Ucely zalévani
zelené a splachovani toalet.

,Lesy v Cesku zaujimaji
36 procent jeho
rozlohy, jejich prevahu
pritom tvori smrkove
intenzivni monokultury.”

K tématu biodiverzity ve méstech se vy-
jadrila i Denisa Leskova, koordinatorka
projektu Ecogardens, ve smyslu, jak
mohou byt komunitni zahrady nejen re-
Senim pro zmirnovani dopadu klimatic-
ké zmeény, ale také mistem, kde lidé
mohou obnovit sveé psychicke sily, na-
vazovat socialni vztahy a vzdélavat se
v oblasti péce o zahradu.

Video z prezentaci
J. Hejdukové a D. Leskoveé:
youtu.be/JjOJoH62aHs

Martin Beran (DFevoV

e ol

Posledni prispévek prednesla Klara
Halova ze spolecnosti Mattoni 1873,
ktera popsala dlouhodoby projekt na
podporu biodiverzity v okoli mist, kde
firma staci mineralnivody. Ten vzniklve
spolupraci s Ceskym svazem ochrancu
prirody ve snaze zabranit znecisteni
podzemni vody realizaci opatfeni na
povrchu zemé. ,Ke kazdé lokalité je tre-
ba pristupovat individualné,” uvedla

Klara Halova (Mattoni 1873)

zastupkyné firmy s tim, ze obecné je
snahou potlacit expanzivni a nepuvod-
ni druhy rostlin a podporovat byliny na
ukor travin.

Video z prezentace K. Halove: .
youtu.be/qgxWAV4lroZY

Denisa Leskova (Ecogardens)




Workshop Socialni aspekty udrZitelnosti

SOCIALNI UDRZITELNOST:
TEZKO UCHOPITELNA | MERITELNA,

PRESTO STALE DULEZITEJS

Diverzita, férové pracovni podminky nebo pozitivni dopad na okolni komunitu. Toto a mnohem
vic spada pod pismeno S ve zkratce ESG. Socialni stranka udrzitelnosti stala dlouho v pozadi té
environmentalni, to se ale v poslednich letech méni. Priklady, jak lze s touto oblasti pracovat,
nastinili zastupci ¢ctyr firem, zatimco teoreticky background doplnil Peter Sattler z poradenské
spoleénosti Horvath & Partners. Ten také workshop moderoval spolu s kolegyni Katerinou

Krebsovou,

Pro¢ je téma socialni udrzitelnos-
ti oproti zmeéné klimatu tak casto pre-
hlizené, vysvetlil Peter Sattler dvéma
duvody - jednak jsou emise spojené
s globalnim oteplovanim zakladem
Green Dealu, a tim padem velké casti
bruselske legislativy, navic jsou i rela-
tivné dobre méritelné. Coz se jiz neda
fict o socialni udrzitelnosti, ktera se
tyka dopadu cinnosti firem na jejich
okoli, a jako takova neni pomoci cCisel
snadno uchopitelna.

.Presto se ji firmy musi zabyvat uz pro-
to, ze na né spolecnost vyviji tlak,”

uvedl moderator a sve tvrzeni podlo-
zilvysledky prazkumu mezi 250 financ-
nimi manazery v Evropé, kteri citi tlak
ohledné udrzitelnosti ze vSech stran -
vlady, investoru, zaméstnancu a nejvi-
ce ze vseho zakaznikul, a to nejen kon-
covych, ale i v ramci dodavatelského
fetézce.

Situaci navic ztézuje absence jasné
definice socialni udrzitelnosti. Podle
Evropskeého parlamentu jde o zajisténi
pristupu k zakladnim potrebam, férove
distribuci prijmu, dobrym pracovnim
podminkam, socialnim a zdravotnickym

sluzbam, ale i o podporu socialni kohe-
ze ainkluze. Pro firmy je dulezité i to, co
k tématu rika smérnice CSRD, ktera se
diva na to, jaky dopad maji firmy na ruz-
né stakeholdery vcetné vlastni pracov-
ni sily. . To, co ztézuje uchopitelnost so-
cialni udrzitelnosti, je fakt, ze firmy musi
reportovat velmi objektivne, aby byly
porovnatelné s jinymi,” upozornil Peter
Sattler.

Video z prezentace
P. Sattlera:
youtu.be/eqTDp8Jjn8E
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ZAMESTNANCI | DODAVATELE

Nasledovaly konkrétni priklady, jak fir-
my pracuji s tématem socialni udrzi-
telnosti v praxi. S prvni prezentaci vy-
stoupila Eliska Froschova Stehlikova,
vedouci firemni komunikace fetézce
Lidl, a popsala principy iniciativy You,
ktera vzesla z némecke centraly spo-
lecnosti. Cilem projektu je informovat
zaméstnance o firemni CSR strategii
a motivovat je k udrzitelnému jedna-
ni v pracovnim i osobnim zivote, coz se
déje napriklad prostrednictvim mobilni
aplikace s interaktivnim obsahem, intra-
netu a firemniho casopisul.

Kazdym rokem takeé firma zasila za-
méstnancum dotaznik s ambici zjistit,
co si predstavuji pod pojmem udrzitel-
nost. ,Zajimavé bylo, ze poprveé vétsina
z nich udrzitelnost omezila jen na tride-
ni odpadu,” zminila recnice. Zameést-
nanci, jichZ je v Cesku zhruba 12 tisic,
také absolvuji dle své specializace po-
vinné vzdélavani o udrzitelnosti, pripra-
vuji se moduly pro zameéstnance prode-
jen a skladu ¢i nakupci a planuji se
rozvojoveé programy ohledné diverzity
a inkluze.

Video z prezentace
E. Froschove Stehlikové:
youtu.be/bPURqgFaZ_E

i informace a komunikace

Poté si vzal slovo Miroslav Picek ze spo-
lecnosti Pivovary Staropramen, ktera se
tématu socialni udrzitelnosti vénuje
napr. v oblasti employer brandingu, kde
aplikuje zasady diverzity, rovnosti a in-
kluze. Dulezité je pro niitéma udrzitelné
konzumace alkoholu, kdy se snazi

Eliska Froschova Stehlikova (Lidl)
1

L7 HORV*™H

iroslav Picek (Pivovary Staropramen)

Udrkitelna viroba & nakup — Ristos

,Kazdorocnhe zamestnanci
vyplnuji dotaznik o tom,
co si predstavuji pod
pojmem udrzitelnost.
Poprve vetsina omezila
udrzitelnost na trideni
odpadu.’

aktivné nabizet i zdravéjsi nealkoholické
varianty, nebo stabilita dodavatelského
fetézce, kde se slovy reCnika snazi uza-
virat dlouhodoba partnerstvi na sedm az
deset let. .Rozvijime se spolecné s nasi-
mi dodavateli, aktivnhé s nimi komuniku-
jeme avlastné je tlacime k tomu, aby pri-
naseli zajimavé napady a inovace pro
nase zakazniky," popsal, ze snahou pivo-
varu je sve dodavatele hodnotit podle
ESG parametru, a tim kultivovat celé
byznysoveé prostredi v regionu. Soucas-
né by vsak podle fecnika méla davat
vsechna opatreni smérem k vétsi udrzi-
telnosti take ekonomicky smysl.

Video z prezentace M. Picka:
youtu.be/ZOaXvungciw




PRO KOMUNITU

Z jiného uhlu pohledu pristupuje k so-
cialni udrzitelnosti Smurfit Kappa, vyrob-
ce papirovych obalu a produktu z vinité
lepenky, jehoz iniciativu Dobry soused
predstavila Hana Sobkova. Smyslem je

Hana Sobkova (Sm

zlepsit zivotni podminky lidem v nouzi
tam, kde firma pusobi. At se to tyka na-
kupu auta pro mobilni hospic, vystavby
pavilonu a teen clubu, knihovny nebo
evakuacniho vytahu pro zakladni Skolu
pro déti se zdravotnim znevyhodnénim.
VSe probiha prostrednictvim firemni

vana Svingrova Pesatova(Nadaénifond Diim Ronalda McDonalda)

@ HORVATH

ODPOVEDNOST FIREM

Nazory na to, jak by mél byznys
pristupovat k zivotnimu prostredi,
se béhem historie meénily. V 70. le-

tech 20. stoleti dominovala teo-
rie liberalismu Miltona Friedmana,
podle niz by firmy mélo zajimat
pouze vytvareni zisku. To se
ovsem délo za cenu externalizace
jejich dopadu na zivotni prostredi
a spolecnost. Jiny svétonazor, jenz
razi Colin Mayer a ziskava si popu-
laritu i Siroké verejnosti, vede fir-
my naopak k odpovednosti — pod-
le profesora univerzity v Oxfordu
je hlubsim dtvodem existence fi-
rem resit problémy spolecnosti
pomoci profitabilnich reseni.

nadace, ktera loni v Cesku a na Sloven-
sku rozdélila pul milionu eur. ,Nevybira-
me projekty nahodné, reagujeme na to,
s ¢im prichazeji nasi zaméstnanci. Chce-
me vidét jejich iniciativu,” uvedla recni-
ce, podle niz je iniciativa v souladu po-
slanim firmy, které vyjadruje heslo
JTvorit, chranit a pecCovat”.

Video z prezentace
H. Sobkove:
youtu.be/vp2VMy-y1qo

O nadaci, ackoli ne firemni byl i posled-
ni prispévek, s nimz pfisla lvana Svingro-
va Pesatova, vykonna reditelka Nadac-
niho fondu Dum Ronalda McDonalda.
Ten ve svéte stavi domy pro rodice vaz-
né nemocnych deéti, aby jim umoznila
zustat spolu po dobu nemocnicni lecby,
a podporil tak dusevni stav malych pa-
cientl, jenz je pro Uspéech lecby napros-
to zasadni. Projekt, ktery vznikl v roce
1974 v USA, se v hovém miléniu dostal
i k ndm a dum, jenz hosti rodiny nemoc-
nych déeti, stoji v arealu prazské motol-
ské nemocnice od roku 2022. Reénice
pritom vysvétlila nejen prekazky, které
Cesky projekt provazely, ale i vztah
a okolnosti spoluprace mezi nada¢nim
fondem, korporaci, vtomto pripadé Mc-
Donald's, a treti stranou, jiz je FN Motol.

Video z prezentace
I. Svingrové Pesatové:
youtu.be/g3J83pjorZg
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Penize jsou stredobodem fungovani kazdé firmy, notabene takové, jejimz motivem je udrzitelnost.
Proto nemohl v nabidce workshopti chybét diskuzni event zaméreny na finance a moznosti jejich
ziskani pro ,zelené* projekty. Béhem setkani, jimz provazeli
inovac¢ni agentury pro stfedni a vychodni Evropu, vystoupilo Sest aktértl - zastupcti bankovnictvi,
startupti a poskytovateltl verejného i venture financovani, poté nasledoval fizeny networking.

a z JIC,

Workshop zahdjila Monika Vrbkova,
ktera ve svem prispévku popsala prile-
zitosti pro malé a stredni podniky v ob-
lasti inancovani a pfi propojovani s kor-
poracemi. Ackoli se SME s vyjimkou
téch, jez jsou soucasti dodavatelskych
retézcu velkych firem, zatim netyka po-
vinnost ESG reportingu, maji v tomto
ohledu klicovy vyznam - jsou totiz zdro-
jeminovativnich technologii schopnych
fesit globalni vyzvy v oblasti udrzitel-
nosti. ,Proto pro ne existuje rada progra-
mu s nabidkou pomoci financovat jiz ra-
nou fazi vyvoje, at jde o verejné granty
¢i specialni programy jako Technolo-
gicka Inovace agentury Czechlnvest
nebo granty Technologické agentury
CR." uvedla fFecnice a zminila i roli JIC pfi
propojovani startupu s korporacemi,
kde mohou realizovat proof of concept,
a ziskat tak prvni zakazniky, davéryhod-
ne reference Ci je vyuzit pro mezinarod-
ni expanzi.

Video z prezentace
M. Vrbkoveé:
youtu.be/b6BNXLLEIdE

=1z ]
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Monika Vrbkova (JIC)

Katefina Spanikova (Raiffeisenbank)

Slovo poté dostala Katefina Spanikova
z Raiffeisenbank, ktera popsala aspek-
ty bankovniho financovani pro udrzitel-
né podnikani. Hned zkraje upozornila,
ze banka startupy nefinancuje, naopak
se soustfeduje na financovani firem,
které uz za sebou maji historii, véetné
SME ¢i korporaci. Pfidana hodnota ban-
kovniho sektoru totiz podle ni spociva
v pomoci firmam pretavit téma udrzitel-
nosti z regulatorniho minima a povin-
nosti reportovat do potencialu k dalsi-
mu rustu. Proto je dulezite, aby firmy se
svymi bankami komunikovaly o udrzi-
telnosti, o tom, co po nich budou chtit
ajak jim mohou pomoci. ,Kdyz pak jde-
me do financovani, vzdy hledame vhod-
neé reseni pro danou potrebu,” uvedla
recnice, ze formy sahaji od investicniho
Uveru pres provozni navazany na udrzi-
telnou cinnost az po dodavatelske fi-
nancovani pro EPC kontrakty i financo-
vani pohledavek.

Video z prezentace
K. Spanikoveé:
youtu.be/voEYQ2Rtes4

Treti prispevek prednesla Ivana Soboli-
kova ze spolecnosti Miwa Technologies,
ktera coby startup ziskala financovani
v oblasti cirkularni ekonomiky. V ivodu
pritomni zhlédli video popisuijici, jak fir-
ma umoznuje zakaznikim nakupovat
v supermarketech sypké i tekuté pro-
dukty do opakované pouzitelnych na-
dob propojenych s mobilni aplikaci. Od
sveho spusteniv roce 2017 pronikla v pi-
lotnim rezimu do pobocek retaileru
Rewe a dm v Cesku, Némecku ¢&i Nizo-
zemsku. K tomu ji pomohla i kombinace
financovani - od vlastnich zdroju zakla-
datele pres bankovni uver pro startupy
az po EIC Accelerator, ktery ji v konku-
renci projektt udélil grant od Evropské
rady pro inovace. .Neuspéli jsme ale
hned, povedlo se nam to az diky exter-
ni konzultantce, ktera nam pomohla
s celym procesem,” uvedla recnice.

=]

Video z prezentace : -E-I.
M. Radové: C ;
youtu.be/E5ISFIHGQUM EIf=

Magdaléna Radova
(Tilia Impact Ventures)
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Workshop Financovani a propojovani
pro udrzitelné podnikani

lvana Sobolikova (Miwa Technologies)

Firma nadto ziskala finance také od
venture kapitalového investicniho fon-
du Tilia Impact Ventures, jgjiz zastup-
kyné Magdaléna Radova ve svéem pri-
spévku popsala, na jakych principech
fond funguje. .Investujeme do pris-
ti generace lidru a vizionaru z regionu
stfedni a vychodni Evropy,” pozname-
nala s uvedenim nékolika prikladu za-
investovanych startupu. At sSlo o ma-
darsky Munch s misi snizovat mnozstvi
nesnézeneho jidla, digitalni trziste Cyrkl,
jez transformuje trh s industrialnim od-
padem, nebo polskou The Village, kte-
ra v ramci sité mikroskolek rozviji v dé-
tech empatii a kreativitu. Fond pritom
investuje ve velmi brzke fazi .seed st-
age" i v pozdni follow-on do reseni na
ni spolecnosti pres pristup ke zdravot-
ni péci az po prechod k cirkularni eko-
nomice a uhlikové neutralité. .Na co
opravdu cilime, jsou inovace, které maji
dopad v jadru svého byznysovéeho mo-
delu,” podotkla recnice.

Video z prezentace
l. Sobolikoveé:
youtu.be/1MjYSB8GNAptA

Realitu z opacného uhlu pohledu poté
popsal Martin Janca, spoluzakladatel
startupu Myco, jenz vyviji a vyrabi
funkeni materialy z houbového myce-
lia. .,Firmy dnes prekypuji odpadem
a my dokazeme velkou cast z ngj

zpracovat.” Podminkou k tomu je ale
dostatek financi, aby se Myco mohlo
kromé provozu zamérit i na rozvoj. Nej-
vetsi problem startupu podobného
typu totiz podle recnika spociva v jejich
udrzitelné povaze, coz se s nimi tahne
do chvile, nez se stanou udrzitelnymi
i ekonomicky. Velkou podporou bylo
Mycu diky jihomoravskeé lokaci part-
nerstvi agentury JIC, zainvestovan byl
nakonec privatnimi i vefejnymi penézi.

Martin Janc¢a (Myco)

.U privatnich investoru bylo velmi du-
lezité nastaveni spoluprace a cilu, jak
v oblasti financi, tak ¢asu,” poznamenal
Martin Janca. Popsal take okolnosti
spoluprace s korporacemi a vyzval je-
jich zastupce, aby se nebali investovat
do startupu.

Video z prezentace M. Janci:
youtu.be/HagyGtkV61E

Workshop uzavrel Filip Kruta, reditel
EcoTech Hubu, jenz je soucasti projek-
tu na podporu technologickych startu-
pu zvaného Technologicka inkubace
agentury Czechinvest. Pri predstaveni
agentury a jejich aktivit od Qo. let zminil
Jjako negativni dusledek nepromyslene-
ho prilivu zahranicnich investic povést
Ceska coby .levné montovny". V reakci
na to zacala agentura cilit na startupy.
coz vyustilo v projekt Technologicke in-
kubace s budgetem 850 milionu korun.
Do néj se dosud prihlasilo pres 1100
startupu ¢i projekty, které mohou ziskat

hit 4

Filip Krata (EcoTech Hub)

tickety od 50 do 200 000 euro, pricemz
nejvice z nich spada do oblasti Al, crea-
tive a ecotech.

Video z prezentace F. Krtty:
youtu.be/JNdHtx3aAhc
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Report z druhého summitu
manazeri udrZitelnosti

KONEC NEFEROWCVH PRAKTIK.
GREENWASHING UZ NEBUDE

BEZTRESTNY

Zatimco drive bylo mozné lakovat realitu takrka beztrestné nazeleno, diky nové legislativé
bude podobné jednani firem prakticky vylouc¢ené. Jak vypada greenwashing v praxi a jak se
vyhnout jeho ¢asto nezamyslenym projeviim, ukazal workshop zaméreny na marketingovou
komunikaci udrzitelnosti. Akci provedli zakladatelé iniciativy No Greenwashing Lenka Mynarova

a Vladimir Visek.

Po uvodnim predstaveni iniciativy, za
niz stoji renomovani odbornici v oblas-
ti udrzitelnosti, predstavili moderatori
Vv prvni casti workshopu samotnée téma
greenwashingu a zminili i jeho legisla-
tivni aspekty. Jak totiz ukazaly vysled-
ky ankety, ktera v sale probéhla formou
digitalniho hlasovani, desetina pritom-
nych netusila, o¢ jde, a zhruba polovina
ucastnikl méla o fenoménu jen obec-
négjsi predstavu.

Jak ostatné upozornili moderato-
fi. greenwashing je casto nechtéenym
dusledkem neznalosti danych problé-
mu a jejich kontextu. ,Podle definice

jde o klamani spotrebitele o ekologic-
keé prospésnosti produktu, sluzby nebo
celé firmy, kdy rikate, ze jsou ekologic-
téjsi a udrzitelngjsi nez ve skutecnosti,”
upresnil Vladimir Visek a vyjmenoval ri-
zika s tim spojena - od snizovani duve-
ry spotrebitelt v environmentalni tvrze-
ni irem az po plytvani firemnich zdroju.

Zminil také historii pojmu, jenz popr-
veé pouzil nékdejsi student ekologie Jay
Westerveld, kdyz se v 80. letech dostal
béhem svych cest po Oceanii do hotelu
vyzyvajiciho hosty opakované pouzivat
rucniky na pokoji s ohledem na ochra-
nu zivotniho prostredi. Jak pfitom vyslo

Vladimir Visek (No Greenwashing)

najevo, vic nez o planetu slo manage-
mentu hotelu o snizeni nakladu na pra-
ni pradla.

PLASTU NAVZDORY

Jednim z prvnich zdokumentovanych
prikladu greenwashingu pak byla mar-
ketingova kampan ropné spolec¢nos-
ti Chevron, v niz se chlubila ocenénimi
za ochranu zivotniho prostredi, nacez
se ukazalo, ze naklady na tyto bohulibe
aktivity vyrazné pokulhavaji za naklady
na jejich komunikaci.

,Skutecny prulom
predstavuje od letoska
platna smérnice Green

Claims Directive.

Po uvedeni nékolika dalSich prikladu
z nedavné doby tykajici se napf. zne-
uzivani negativni povésti plastu a tvrze-
nich o jeho udajné biodegradabilité vy-
jmenoval rec¢nik sedm hlavnich hrichu
greenwashingu podle zavedené meto-
diky, které doplnil vyctem dalSich so-
fistikovanych strategii, jak vzbudit zda-
ni zelene reality.

Na to navazala Lenka Mynarova pre-
zentaci o tom, jak se na extremné pal-
Civé téma diva legislativa. ,Respektive
Evropska unie, ktera se v této dzung-
li snazi udélat poradek,” dodala a zmi-
nila, Ze poprvé operovala s pojmem
greenwashing smeérnice o nekalych
obchodnich praktikach, ktera vsak byla




Workshop Marketing a komunikace udrZitelnosti

Lenka Mynarova (No Greenwashing)

pomeérné bezzuba. Skutecny prulom
predstavuje od letoska platna smerni-
ce Green Claims Directive, ktera pre-
nasi odpovednost za komunikaci na fir-
mu vcetne odpovednosti za to, ze této
komunikaci spotrebitel rozumi. .Proto

SEDM HRICHU
GREENWASHINGU

Hrich skryté smény nastane, kdyz
predstavime produkty jako zele-
né tim, ze zdlraznime urcity atri-
but na ukor dalSich ,nezelenych®.
Hrich mensiho zla se tyka pri-
padu, kdy problematickou ob-
last podnikani komunikujeme jako
udrzitelnou. Hrich nedostatku du-
kazl zneuziva popularni pojmy
jako ,CO, neutral” ¢i ,eco-friendly".
U hrichu vagnosti vytvarime zdani
zelenosti pomoci obecného zvo-
lani nebo zelenou barvou. Hrich
bezvyznamnosti znamena, ze ko-
munikujeme o produktu napros-
to nepodstatny fakt. Hrich fales-
nych znacek narazi na problem,
kdy je v EU registrovano vice nez
230 eco-labelu, ktere si casto vy-
tvorily samy firmy. Hrich lhani se
tyka i nezameérne Lzi, kdy se firma
necha oklamat dodavatelem.

smérnice zavadi do budoucna povin-
nost verifikovat komunikacni tvrzeni
pred uvedenim vyrobku na trh," upres-
nila moderatorka.

Dalsi vyznamna smeérnice, ktera prvni
doplnuje a byla jiz schvalena Evropskou
komisi, se nazyva Empowering Consu-
mers to the Green Transition. Spolec-
né pfitom stanovuji pfisné sankce za
jejich poruseni typu zakazu ucasti na
verejnych zakazkach, prijimani dotaci
nebo povinnosti zaplatit procenta z ob-
ratu. ,Nastavuji se tim nova pravidla hry
pro komunikaci, coz bude obrovskou
vyzvou nejen pro firmy, ale i komuni-
kacni agentury,” dodala recnice. Green
Claims navic v dlouhodobém meéfitku
zavadi metriku Product Environmen-
tal Footprint umoznujici srovnavat udr-
zitelnost v produktovych kategoriich,
v cemz zatim nejdale pokrocilo odvét-
vi kosmetiky.

BEZ PAPIRU ANI RANU

Lenka Mynarova poté uvedla nejvét-
Si problemy, kterym budou celit fir-
my v souvislosti s novou legislativou.
Jednak se to tyka komunikace nejas-
nych a nepodlozenych tvrzeni, kdy fir-
my budou muset mit pro kazdeé sve
tvrzeni védecky dukaz, zajistény napfr.
nezavislou univerzitou ¢i vyzkumnym
pracovistém.

CHECK-LIST
KOMUNIKACNI KAMPANE

- Sledujte/berte v potaz cely
zivotni cyklus vyrobku, nevybirejte
jen ,libive" ¢asti.

- Pro sva tvrzeni méjte dulkazy,
které si muze spotrebitel
jednoduse dohledat.

- Neprezentujte pozadavky
ulozené pravnimi predpisy pro

vSechny produkty v prislusne
kategorii.

+ Ovérujte srozumitelnost sdéleni
u spotrebiteld.

* Legislativa je postavena
na veédeckem poznani -
v fadé pripadu je proto nutné
spolupracovat s experty v dané
oblasti.

- Ujistéte se, ze vase aktivita je
v souladu s platnou legislativou
a sledujte vyvoj legislativy nove.

Smérnice take rusi vsechny samozva-
né eco-labely, kterych se v EU vyroji-
lo vice nez 200 a nechava v plathos-
ti pouze evropske a narodni certifikace.
Vyzvou je podle moderatorky take sa-
motny fakt, ze legislativy ohledné udr-
Zitelnosti jsou vzajemné propojeny. ,Ri-
kam tomu udrzitelné ucetnictvi, ktere
bude auditovano a v némz budou moci
proudit jen overena, vérohodna data,”
dodala s tim, Ze na co firmy nebudou
mit ,papir, to nebudou moci komuniko-
vat a co nebude od ledna 2030 podle
reguli, nebudou moci prodavat.

Po kratsi diskuzi nasledovaly prezen-
tace tri zastupcu velkych firem, Voda-
fone v podani Klary Vlkove, Danone
od lvana Holuba a Plzensky Prazdroj
.Z ust” lvana Tucnika, ktefi popsali, jak
komunikuji udrzitelnost a bojuji proti
greenwashingu. Manazerka u mobilni-
ho operatora napf. pripustila neuspé-
chy v recyklaci nepouzivanych telefo-
nu, které si jejich majitelé z nostalgie
nechavaji v domacnostech, zastupce
vyrobce mlécnych vyrobku a rostlinné
a specializované vyzivy zase pohovo-
fil o certifikacich B Corp nebo zapojeni
doiniciativy SBTI a séf agendy udrzitel-
nosti u vyrobce piva popsaljeho aktivity
ve snaze o maximalni transparentnost
vcetné prace s daty a auditu.

ﬁiﬁ%@

b5



M

Czech & Slovak

ﬁ‘ ‘N
@'wi #”ﬂ“ LT

v, SUSTAINABILITY

Workshop zaméreny na ESG reporting provedl u¢astniky aktualnim tématem analyzy dvoji
vyznamnosti. Praveé ta je totiz zakladem uspésného reportingu udrzitelnosti podle hové smérnice
CSRD a standardti ESRS. Co vse od firem vyZzaduje a k ¢emu slouzi bylo predmétem workshopu,

jenz moderoval

, reporting konzultant spoleénosti Frank Bold Advisory.

Pro predstavu, kam spada téma dvoji
materiality v ramci ESG reportingu, po-
dal moderator v uvodu setkani kratke
shrnuti. Pripomnél starsi smernici NFRD
platnou od roku 2017, ktera na korpora-
ce nemeélavelkeé pozadavky. ,Redlné se
informace ohledné zivotniho prostredi
nebo pracovnich prav odbyly jednou
vetou ve vyrocnich zpravach, a nebyly
tak dostacuijici pro rozhodnuti investoru
a dalSich subjektu vstoupit s firmou do
podnikatelskych vztaht," uvedls tim, ze
ESG reporting je jakousi podmnozinou
ramce pro udrzitelné financovani.

Financni reporting pritom oznacil za
formalizovany proces, jenz stoji vedle
nefinancniho a v mnoha zasadach ho

kopiruje. .Vysledkem tak budou audi-
tovatelna data, k nimz musi firma do-
jit na zakladé objektivnich zdroju a ty
musi mit k dispozici i pro auditora. Pri-
padné musiinformace vzesle z analyzy
dvoji materiality zahrnout do své zpravy
o udrzitelnosti, ktera bude povinné sou-
casti vyrocni zpravy," dodal.

Tohle vSe totiz bude zasadni pro ban-
ky a investory reportujici zase ha zakla-
dé jiné regulace, kterd od nich vyzaduje
analyzu rizik tykajicich se udrzitelnosti
subjektu, jimz pujcuji penize. Na to na-
vazal Ondrej Veselovsky ze spolecnosti
CRIF kratkou prezentaci, v niz zminil ne-
kolik let starou inciativu ceskych bank
v podobé memoranda o spolecném

David Jankt (Frank Bold Advisory)

reseni udrzitelnosti. Ta pozdéji vedla
k vytvoreni dotazniku coby voditka pro
klienty, co od nich banky budou chtit.

.My se tenkrat rozbehli za bankami
s tim, ze mame nastroj, pomoci kterého
sbirame a sdilime klientska data ohled-
né ESG," popsal okolnosti, za nichz
vzniknul napad spolec¢ného dotazni-
ku s cilem ulehcit praci bankam i klien-
tum. .V podstaté slo o pokus o standar-
dizacia my byliv Evropé prvni, kdo s tim
prisel,” dodal, ze stale jde jenom o na-
stroj, zatimco hlavni vizi je vytvorit sdi-
lenou databazi, jez by fungovala jako
B2B standard v Ceské republice. To by
mélo ve vysledku posunout konkuren-
ceschopnost Ceska dopredu.




CO JECSRD

Smeérnice CSRD o nefinancnim
reportingu (Corporate Social
Responsibility Directive), ktera
u nas vstoupila v platnost v lednu
2024, se dotkne nejprve obchod-
nich spolecnosti s vice nez peti sty
zameéstnanci, které budou muset

ve zpravach o hospodareni zve-

fejnovat informace o tom, jak je-
Jjich obchodni model podnikani pri-
spiva k ochrané zivotniho prostredi
a zohlednuje socialni aspekty. Poz-

d€ji dojde na mensi spolecnosti,
drive je vSak smérnice mUze ovliv-

nit prostrednictvim dodavatel-

skych fetézcu velkych spolecnosti.

IS0 VERSUS ESG

Moderator poté stocil rec na ratingy, ji-
miz se CRIF take zabyva. Ondrej Vese-
lovsky upozornil, ze ESG rating je v sou-
Casné dobé zatizen chybovosti danou
absenci standardu, jenz by definoval
vahy jednotlivych pilifa E, S a G. ,Pro-
to jsou ratingy i velkych mezinarodnich
ratingovych agentur prakticky neporov-
natelné,” dodal.

Publikum diskutov:

Petr Musil z konkurenc¢ni Dun & Brad-
street zase pripomenul provazanost
Cesko-némeckeho byznysu v pripade
odbératelsko-dodavatelskeho retézce.
Ta vede k tomu, ze mensi ceske firmy
bez povinnosti reportovat jsou coby do-
davatele firem z Némecka, kde je legis-
lativa ohledné ESG prisnéjsi, nez poza-
duje EU, nuceni k reportingu pristoupit.

V séle se nasledné rozvinula diskuze na
téma ISO, ktere podle Veroniky Souku-
pové ze spolecnosti S-cope muze vy-
razne pomoci s pripravou na ESG re-
porting. ,Firmy, které jiz maji nékterou
z 1SO norem, totiz maji vhodny mindset
od strategie pres KPIs az po data a sys-
tematicky fidi danou oblast, a navic sike
konkréetnim parametrum, ktere je v ISO
potreba reportovat, dojdou samy na za-
kladé analyzy rizik a pfilezitosti a analy-
zy zainteresovanych stran. A o tom je
i ESG, jen se v ni mluvi o analyze ma-
teriality a analyze hodnotoveho retez-
ce,” uvedla.

Kromé toho muze podle Ondreje Ve-
selovského podnikim pomoci, po-
kud o své certifikaci 1ISO informuji na
webu. ,Ratingove firmy se totiz presné
na to divaji v ramci nevyzadaného ESG
scoringu. Myslim, ze spousta firem déla

o napﬁkl.af na téma ISO.

/

fadu dalSich aktivit v ramci ESG, jen to
0 sobé nerikaji, cimz pak nevedomky
ztraceji body v nezavislych hodnoce-
nich,” upozornil.

DV0Ji VYZNAMNOST

Po diskuzi o ratingu se moderator vra-
til na zacatek procesu tvorby zpra-
vy o udrzitelnosti. Uvedl, ze v ni podle
standardt ESRS musi dana firma infor-
movat o svych vyznamnych dopadech,
rizicich a prilezitostech a vysvétlil sou-
slovi .dvoji vyznamnost®, jenz spociva
v tom, ze zatimco dopady se tykaji vli-
vu firmy na okoli, rizika a prilezitosti pu-
sobi naopak zvenku na jeji financni zi-
votaschopnost. Pricemz vsechny musi
souviset s udrzitelnosti.

,ESG rating je
v soucasnée dobé
zatizen chybovosti
danou absenci
standardu, jenz
by definoval vahy
jednotlivych pilirt E,
SaG’

Nato si vzala slovo Anna Goraczka
z Allegro Group, coz je verejne obcho-
dovana spolecnost na polskem trhu
a popsala, jak firma predtim reporto-
vala na zakladé standardu GRI. Shrnula
pritom tfi doporuceni: mit vedeni firmy
na sve strane, informovat je a zapojovat
do rozhodovani, mit na pameti, ze dvoji
materialita neni o reportovani, ale 0 ESG
strategii, a do tretice si stanovit top pri-
ority v tématech udrzitelnosti.

Na zaver ucastnici sdileli sve zkusenos-
ti s auditem, ktery bude v pfipadé nove
smeérnice velmi dbat na méritelna data
a dukazy. .Je to skutecné formalni pro-
ces, jehoz principy jsou stejne jako u fi-
nancniho auditu, a proto je potreba ho
diskutovat s oddélenim interniho audi-
tu, pfipadné financnimi rediteli," dopo-
rucil David Janku.
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ALLEGRO.CZ - NEJVETSI E-SHOPOVA
PLATFORMA PRO EVROPSKE
SPOTREBITELE

Allegro je nejvétsi online nakupni plat-
formou evropského puvodu a ve své-
té e-commerce pusobi jiz vice nez 20 let.
Spolecnost funguje na
modelu marketplace,
ktery umoznuje pro-
pojit miliony regional-
nich zakazniku s tisici
obchodniky. Na cesky
trh vstoupilo Allegro na
jare roku 2023 v ramci
planovaného rozsireni
sveho uspésného mo-
delu trzisté do celéeho
regionu. Na allegro.cz
zakaznici najdou nej-
Sirsi moznou nabidku
zbozi za vyhodné ceny,
a to napric kategoriemi,
jako jsou auto-moto,

moda, dum a zahrada, ale také elektronika,
zdravi a krasa Civyrobky pro déti. Trzisté pri-
nasi ceskym spotrebitelum celkem vice nez

150 milionu nabidek od vice nez 20 000 pro-
dejcu, véetné Mall a CZC, a v ramci poho-
dlného nakupu také moznost bezplatne-
ho doruceni i vraceni zbozi prostrednictvim
programu Smart!

allegro

Allegro Group
Wierzbiecice 1B
61-569 Poznan
www.allegro.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

AVERY DENNISON PREDSTAVUJE
UDRZITELNEJSI ETIKETY

Rozhodnuti o designu obalu a znaceni, kte-
ra Cini majitelé a designéri znacek, jsou kri-
tickym faktorem pro rozvoj cirkularni eko-
nomiky. Etikety totiz hraji vyznamnou roli pri
vytvareni Setrnéjsich obalti a pomahaji do-
sahnout stanovenych cilti udrzitelnosti.

Ve spolecnosti Avery Dennison se zavaza-
li, ze kazdy novy vyrobek bude udrzitelnéjsi

nez jeho predchudce. Nejlepsim prikladem
je inovativni samolepici material CleanFlake,
jenz umoznuje skutecnou a Cistou recykla-
ci plastovych obalu. Toto reSeni bylo v minu-
lém roce Uspésné zarazeno do standardniho
portfolia spolecnosti. Diky tomuto inovativni-
mu pristupu je nyni recyklace nejen PET oba-
L& v potravinarské kvalité dostupnéjsi a lev-
né&jsi pro cely obalovy segment.

Dale a tentokrat v souladu
s principem Reduce v Avery

= e 9 Dennison uvedli na trh port-

A= e e o s folio AD RDX, ktere garantu-
P LS je usporu primarnich zdroju

. e R vedouci ke snizeni emisi CO,,
Circuslar Program e — Spolecnost Avery Dennison
S [r— na trh také dodava materia-

ly s obsahem recyklatu a pro

—— uzavreni recyklacniho kolo-

o L Ay . béhu v odvétvi etiket vyvinuli

avroce 2022 predstavili sluz-
bu AD Circular, ktera zajistuje

sbér a naslednou recyklaci podkladovych
materialu. Tato sluzba umozni znovu vyuzit
tuny odpadového materialu, ktery bohuzel
stale velmi ¢asto konci na skladce. V Avery
Dennison je kazdodenni snahou vést odvét-
vi k udrzitelné budoucnosti se zavazkem za-
chovat a obohatit prostredi, ve kterém vsich-
ni spolecné Zijeme a pracujeme.

& AVERY
DENNISON

Avery Dennison Praha

Mezi Uvozy 2431/2

193 00 Prahag

Tel.: +420 281 021 111

E-mail: orders.czech@eu.averydennison.com

Zhlédnéte udrzitelny

projekt partnera:
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UDR?ITELNOST PODLE CRIF:
OSKORUJTE SE NA ESG

Spolecnost CRIF - Czech Credit Bureau je
soucasti celosvetove skupiny CRIF pusobi-
ci ve 39 zemich svéta.

CRIF provozuje mezinarodni dotaznikovou
platformu Synesgy. jejiz pomoci spolecnos-
ti zjisti, do jaké miry pfimo ony anebo i jejich

obchodni partneri prispivaji k dosazeni cilu
odpovedného podnikani. V ramci ESG aktivit
take poskytuje ESG skore ceskych a sloven-
skych spolecnosti diky proprietarnim mode-
lim vyznamnych rizik.

CRIF je organizatorem Bankovniho a Ne-
bankovniho registru klientskych informa-
ci a provozuje Registr platebnich informaci
REPI zalozeny za ucelem sdileni platebnich
informaci mezi jeho ¢leny.

Klientim rovnéz poskytuje obchodni infor-
mace pro proverovani financniho zdravia va-
rovnych informaci o firmach z celého svéta.

Bankam, financnim a jinym uverujicim insti-
tucim poskytuje radu reseni zahrnujici ana-
lytické a softwarové nastroje, datové a digi-
talni reSeni vcetné konzultaci umoznuijicich
optimalizaci jejich procesu od ziskani za-
kaznika pres upisovani uveru a frizeni vzta-
ht se zakaznikem az po vymahani pohleda-
vek. Kombinaci vlastnich znalosti s vyuzitim

nejnovejsich technologii v ramci navrhova-
nych reseni je umoznéno klientim dosa-
hovat automatizovanych, optimalizovanych
a vyhovujicich procesu v kazdé fazi zivotni-
ho cyklu klienta.

Vs al
‘I I BUREAU

Jogether to the next fevel

CRIF - Czech Credit Bureau
Stétkova 1638/18

140 00 Praha 4 - Nusle
Tel.: +420 277 778 530
www.crif.cz

Zhlédnéte udrzitelny

projekt partnera:

CZECHINVEST: STATNI AGENTURA
PODPORUJE TAKE UDRZITELNOST

Czechlnvest je predni statni agentura a dy-
namicky hrac inovacniho ekosystemu, ktery
stoji na krizovatce mezi statni spravou, pod-
nikatelskou sférou a vedeckovyzkumnym
sektorem. Czechinvest neni jen katalyzato-
rem velkych investic jako Hyundai v Nosovi-
cich, TPCA ¢iNexen, ale také vitanou podpo-
rou pro vzrustajici inovacni startupy. Program
Technologicka inkubace, a zvlasté EcoTech
Hub, jsou ukazkou, jak se daji efektivné pro-
pojit Cisté technologie s trznimi prilezitost-
mi. Podporuje nejen inovace, které prekla-
pé&ji stavajici technologicke paradigma, ale

TECHNOLOGICKA

INKUBACE

‘CIE':H INVEST

tvori i zaklad pro udrzitelny rozvoj, ktery je
klicovy pro ekonomickou transformaci nasi
spolecnosti.

EcoTech hub se kromé podpory startu-
pl soustfedi na to, aby se Cesko stalo ne-
jen uhlikove neutralni, ale i atraktivni desti-
naci pro zahranicni talenty a investice. Spolu
s prednimi asociacemi a klastry, sektorovy-
mi a védeckovyzkumnymi institucemi a stat-
nimi organizacemi hleda inovativni reseni na
podporu udrzitelného podnikani. Ve trech
vyzvach projektu vstoupilo do inkubace

» ADVAMCED TECH » ECOTECH HUB

&MATERIALSHUB 65y 1TY INNOVATION HUB
ATHuUB » SPACE HUB
» CREATIVE HUB » TECHALIFE HUB

bezmala 30 startupu zamérenych na cCiste
technologie, spolu s dalsimi pfipravovanymi
vyzvami toto Cislo jesté naroste.

Podrobnosti o EcoTech Hubu, inkubovanych
startupech a zajimava cCisla z projektu muzete
sledovat na www.technologickainkubace.org.

TECHNOLOGICKA
INKUBACE

0
iQ CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani
ainvestic Czechinvest
Stépanska 15

120 00 Praha 2

Tel.: +420 727 850 330
www.technologickainkubace.org
www.czechinvest.org

Vice o projektu

Technologicka

inkubace:
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CZECHOSLOVAK GROUP: UDRZITELNOST
JE ZAKLADNIM KAMENEM PROMYSLOVE

SKUPINY CSG

Globalni prumyslove-technologicka skupi-
na CSG vlastnéna ceskym podnikatelem Mi-
chalem Strnadem ma klicové vyrobni pod-
niky v Ceské republice, na Slovensku, ve
Spanélsku, v Italii, Indii, Velké Britanii a USA
a sve vyrobky exportuje do celeho svéta.
CSG soustavne investuje do rozvoje svych
spolecnosti a zaroven expanduje v hlavnich
oborech svého podnikani. Soucasti skupiny

jsou napriklad ceska automobilka Tatra
Trucks, vyznamny svetovy vyrobce malora-
zové munice Fiocchi nebo cesky vyrobce ra-
daru Eldis.

V podnicich zaclenénych do skupiny CSG
a v propojenych firmach pracuje vice nez
10 000 zaméstnancu. V roce 2022 dosahly
konsolidované trzby skupiny hodnoty 25 mld.

korun. Hlavnimi obory CSG jsou strojirenstvi,
automobilovy, zeleznicni, letecky prumysl,
obranny prumysl a vyroba malorazove mu-
nice. S produkty spole¢nosti CSG se lze diky
silné proexportni orientaci setkat na vsech
kontinentech.

CSG) &

Czechoslovak Group a.s.

U Rustonky 714/1

186 00 Praha 8

Tel.: +420 273 162 150

E-mail: info@czechoslovakgroup.com
www.czechoslovakgroup.com/cs

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

POSLANIM CESKE SPORITELNY
JE SPOLUVYTVARET SILNEJSI
A UDRZITELNEJSI SPOLECNOST

Poslanim Ceské spofitelny je spolu-
vytvaret silngjsi a udrzitelngjsi spolec-
nost, kterou tvori financnée zdravi, vzdée-
lani a sebevedomi obcané a firmy. Véri,
ze budouci rust a prosperita jsou pod-
minény udrzitelnym rozvojem. Banka
se snazi pomahat klientum pri trans-
formaci jejich aktivit k finan¢nimu zdra-
vi a udrzitelnosti. Nabizi ,zelené" pro-
dukty domacnostem - napfr. Hypotéku
pro budoucnost, a take komplexni ESG
poradenstvi firmam.

Problematiku ESG sporitelna neome-
zuje pouze na ,E", tedy na snizovani
negativnich dopadu na zivotni prostre-
di. Aktivné resi i problematiku ,G", tedy
rovné prilezitosti muzu a Zzen a vnitro-
firemni diverzitu, diky c¢emuz se ban-
ka pravidelné umistuje mezi TOP

zameéstnavatele. Duraz klade i na oblast ,S",
coz se promita i do snahy dcefine spolecnosti
Dostupné bydleni CS pomoci s novou vystav-
bou, ktera prinese cenoveé dostupné najem-
ni byty pro profese potrebné k dlouhodobé
udrzitelnému rozvoji nasich mést a obci.

CESKAS

sporitelna

Ceska sporitelna, a. s.
Olbrachtova 1929/62
140 00 Praha4
WWW.CSas.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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SKUPINA CEZ SMERUJE K CISTE ENERGII

CEZje jednou z nejvétsich spolecnostiv Ces-
ke republice a zaroven rozviji energetiku v za-
padni a stfedni Evropé. Skupina CEZ se za-
vazala jit prikladem a usilovat o to, aby byl
energeticky sektor udrzitelny, ekologictej-
Si a setrnéjsi k nasi planete. Jeji prioritou je
soubézné pfeména vyrobniho portfolia na
nizkoemisni a dosazeni klimatickeé neutrality
do roku 2040 a poskytovani téch nejvyhod-
néjsich energetickych reseni zakaznikum.
Zaklada si na uzkeé spolupraci a odpoved-
ném chovani k zaméstnancum, spolec¢nos-
ti, komunitam i k Zzivotnimu prostredi. Hlasi se

k principum trvale udrzitelného rozvoje s du-
razem na oblast ESG (Environmental, Social,

Governance), ktera je in-
tegralni soucasti rizeni
celé spolecnosti. Skupi-
na CEZ podporuje ener-
getickou uspornost, pro-
sazuje nove technologie,
vytvari rovne prilezitos-
ti i prostredi pro profesni
rast zameéstnancu a za-
meruje se na investice do
modernich technologii,
vedy a vyzkumu.

Strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zittka
definuje konkrétni cile v oblasti spolecen-
ské odpovédnosti a udrzitelného
rozvoje do roku 2030. V CEZ véfi
v maximalni transparentnost, pro-
to sva ESG data dava spolecnost
verejné k dispozici na webovych
strankach, tak aby se na né kdo-
koliv mohl kdykoliv podivat. Hla-
si se k radé ceskych i mezinarod-
nich iniciativ zamérenych na ESG
témata a pomaha inspirovat ostat-
ni k udrzitelnym aktivitam.

E SKUPINA CEZ

CEZ, a.s.

Duhova 1444/2

140 00 Praha 4 - Michle
Infolinka: 800 810 820
WwWww.cez.cz

Zhlédnéte udrzitelny

projekt partnera:

DAIKIN: KLIMATIZACE, TEPELNA
CERPADLA A CHLADICI ZARIZENi MOHOU
BYT EKOLOGICTEJSi

Jako lidr na trhu v oboru HVAC-R vnima svou
odpovednost vuci zivotnimu prostredi velmi
silné. To potvrzuje vypracovany konkrétni
akeni plan s environmentalni politikou a s cili
ochrany zivotniho prostredi s ohledem na
ISO 14000. Prvni dva velké cile jsou snizeni
emisi CO, 0 30 % do roku 2025 a 0 50 % do
roku 2030 (v porovnani s rokem 2019):

+ ve vyrobé: vsechny zavody vyuzivaji ener-
geticky usporna opatreni, jako jsou solar-
ni panely, rekuperace tepla, LED osvétle-
ni apod. Tyto a mnohé dalsi iniciativy jsou
soucasti programu Green Heart spolecnos-
ti Daikin, ktery pomaha zavodum zlepSovat
Jjejich environmentalni a socialni vykonnost.

+ pfi provozu zafizeni: spolecnost vyviji a po-
uziva ve svych zarizenich chladiva s niz-
Sim GWP a zaroven usiluje o maximalné

energeticky ucinny provoz zafizeni (napf.
prostrednictvim vzdaleného monitoringu
komercnich budov).

- po ukonceni zivotnosti zarizeni: aktivni
snaha o cirkularni ekonomiku chladiv -
napr. prostrednictvim programu pro

komercni zakazniky ,Lwop by Daikin -
Recover - Reclaim - Reuse" nebo zapoje-
nim do platformy pro volné obchodovani
s chladivy Retradeables.

P"DAIKIN

DAIKIN AIRCONDITIONING CENTRAL
EUROPE - CZECH REPUBLIC spol.sr. o.
Budéjovicka 778/3a

14000 Praha 4 - Michle

Tel.: +420 778 542 894

E-mail: office@daikin.cz

www.daikin.cz

Zhlédnéte udrzitelny

projekt partnera:
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IDRAVI JE PREDPOKLADEM PRO SPRAVNE
FUNGUJICI SPOLECNOST

S podobnou myslenkou zakladatel Isaac
Carasso zacal vyrabet pred vice nez sto lety
sve prvni jogurty, puvodné prodavane jako
lek, aby pomohl detem zbidacenym prvni
svetovou valku. S postupujicim lidskym po-
krokem a technologickym rozvojem, ale také
stale patrnéjsim dopadem klimatické zme-
ny pohanénym zavislosti lidské populace na
spalovani fosilnich zdroji byla tato myslen-
ka obohacena o nutnost dosazeni rovnova-
hy mezi produkci zdravych potravin a zdravé
a predvidatelné funguijici planetou.

Dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050 je
pro Danone zakladnim stavebnim kamenem

\-'vsl-—ﬁkf pruzkumu

ke skutecné udrzitelné budoucnosti. | pro-
to Danone prechazi v ramci sveé dlouhodobe
koncepce na model regenerativniho zeme-
deélstvi, ktery nema mensi ambici nez postup-
né obnovit zdravi pudy zasazené intenzivnim
zemedeélstvim a vratit jeji schopnost hostit zi-
vot, zadrzovat vodu a branit erozi.

Soucasné je dulezité prehodnotit i snizovani
emisi metanu, jez produkuji hospodarska zvi-
fata a ktery je nasobné silngjsi plyn nez oxid
uhlicity, ¢imz prispiva k zahrivani nasi planety
vyrazne rychleji. Danone se proto v lonském
roce zavazalo ke snizeni svych emisi metanu
0 30 % z produkce mléka do roku 2030. | toto
snizovani vsak ma sve limity, proto
bude hrat ¢im dal zasadnéjsi roli i Cis-
té rostlinna strava s prokazatelné niz-
Sim dopadem na zivotni prostredi.

V neposledniradé bude nezbytnéhle-
dat feSeniipro cirkularitu obalt, chra-
nit rozmanitost druhti na nasi planeté
a soucasné profitovat z rozmanitosti

a unikatnosti nas, lidi, druhu, ktery dokazal
Zemi postupné pretvorit ke svému uzitku
a ktery ji dnes za svuj evolucni uspéch mno-
ho dluzi. Danone tuto vyzvu prijalo a stejné
tak jako pred 100 lety je zdravi lidi i planety
klicovym predpokladem pro uspésnou bu-
doucnost. A Ze svUj zavazek Danone bere
vazné, potvrzuje komplexni B-Corp certifika-
ce, kterou jsme nové ziskali v prosinci 2023
pro region, ktery zahrnuje také CR.

DANONE

A DNE PLANET. ONE HEALTH

Danone a. s.

V Parku 2294/2

148 00 Praha 4 - Chodov
Tel.: +420 296 332 932
Infolinka: +420 844 844 842

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

PRO EY NENI UDRZITELNOST
JEN PRAZDNE SLOVO

EY je prednim svetovym poskytovatelem
auditorskych, danovych, transakénich a po-
radenskych sluzeb. Zajem o udrzitelnost do-
kazuje i tim, ze se globalné zavazala k do-
sazeni uhlikové negativity a do roku 2025
tzv. net zero stavu, tedy rovnovahy mezi emi-
semi, které ro¢né vyprodukuje, a tim, kolik
jich pomuze z atmosfery fakticky odstranit.

Hlavni misi EY je pomahat klientim na ceste
k udrzitelnosti a pripravit je na veskere vyzvy
spjate s udrzitelnou budoucnosti.

V oblasti klimatickych zmén a udrzitelnosti
nabizi EY tyto sluzby:

+ CSRD - Implementace pozadavku, GAP
analyza, hodnoceni dvoji materiality, na-
staveni/digitalizace sbéru dat, strategie
udrzitelnosti

- EU Taxonomie - Implementace pozadavku,
GAP analyza, zmapovani aktivit a stanoveni
souladu s EU Taxonomii

+ Uhlikova stopa - Kalkulace uhlikove stopy
(GHG protokol)

+ Provérka/oveérovani zprav o udrzitelnosti

- ESG rating - Priprava nefinancniho repor-
tingu podle evropskych standardd CSRD
(ESRS) stejné jako mezinarodnich GRI,
TCFD, ISRS

- ESG Due Dilligence - zhodnoceni investic-
nich projektt z pohledu ESG

+ Poradenstviv oblasti uhlikového cla (CBAM)

- Gender Pay Gap analyza - rovne odmeéno-
vani zen a muzu.

EYBunIdmg a better
working world

EY

Na Florenci 2116/15

110 00 Praha 1 - Nové Mésto
Tel.: +420 225 335 111
www.ey.com/cs_cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:




HORVATH: JAK V DOBE CETNYCH

KRIZI ZVITEZIT DIKY UDRZITELNOSTI

Zastupci spolecnosti Horvath zduraznuiji,
ze zmeéna klimatu a odpovidajici ambiciozni
narodni a mezinarodni cile v oblasti ochrany
klimatu vedou k zasadnim zménam v hos-
podarstvi i v nasi spolecnosti. Prochazime
energetickou, tepelnou a dopravni trans-
formaci, a proto jsou spolec¢nosti ze vSech
prumyslovych odvétvi postaveny pred ukol
transformovat sveé obchodni modely tak, aby
snizily dopady na zivotni prostrediv ramci ce-
leho sveho hodnotoveho retezce. Tato eko-
logicka transformace prinasi nejen mnozstvi
prilezitosti, ale také nové vyzvy pro osoby
s rozhodovaci pravomoci v oblasti podnikani.

Tym odborniku spolecnosti Horvath podpo-
ruje spolecnosti pfijejich udrzitelné a zelené
transformaci:

- v oblasti zelenych obchodnich modelu
a strategii zahrnujicich dekarbonizaci, vo-
dik a cirkularni ekonomiku;

- v oblasti fizeni a udrzitelného rozvoje, poci-
naje strategiemi ESG pres zverejnovani in-
formaci o regulaci a fizeni rizik az po spra-
vu a organizacni zmeny;

* na operativni urovni vytvareni hodnot, od
vyvoje a komercializace produktl pres do-
davatelsky retézec a zadavani zakazek az
po samotny provoz.

+ Horvath ma velke zku-
Senosti s poskytovanim
pomoci svym klientum,
Spickovym spolecnos-
temve svych odvétvich,
aby jejich ekologicka
transformace uspéla.

[77 HORVATH

Canetti Tower

CanettistraBe 5

1100 Wien, Austria

Tel.: +43 1 5127508-0

E-mail: wien@horvath-partners.com

Vice o vztahu
k udrzitelnosti:

VIZI INOVACNI AGENTURY JIC JE MENIT
SVET K LEPSIMU

Misi agentury JIC je podporovat podnikave
lidi s dobrymi napady na cesté od startupo-
vych zacatku az na globalni trh.

Predstavte si, ze na dalnice vyjede o tretinu
méné kamionu. Ze |ékafi véas zachyti rako-
vinu tlustého stfeva u vétsiny lidi. Ze pFistu-
py do bank jsou dokonale zabezpedené. Ze
arboristé zbytecné nekaceji vzrostlé stromy.
Ze védci vidi strukturu materialt pod elek-
tronovym mikroskopem, a mohou je tak me-
nit k lepsimu. Nebo vymyslet béhem nékoli-
ka dni ockovani na novou nemoc. A takto by
se dalo pokracovat.

V #brnoregion se pravé tyto predstavy sta-
vaji skutecnosti. | diky systematické podpo-
fe JIC tu totiz vznikaji inovativni firmy, ktere
resi globalni vyzvy: environmentalni potize,
starnuti populace, spolecenskeé otazky, digi-
talizaci a kyberbezpecnost. Tyto firmy zlep-
Suji zivotni prostredi i zivot celé spolecnosti.

JIC takovym firmam poskytuje Sirokou Ska-
lu sluzeb, jejichz pomoci mohou rust, ska-
lovat sva reseni, expandovat, vstupovat na
globalni trh a pomahat tak mnoha dalsim Li-
dem. Nabizi konzultace, workshopy a nejruz-
né&jsi podpurné programy. A aby bylo i fun-
govani samotnych firem udrzitelné, soucasti
sluzeb JIC jsou také vypocty a certifikace
udrzitelnosti.

Sam JIC se pritom snazi jit prikladem: ne-
zatézovat zbytecné Zivotni prostredi a po-
stupné prejit i k uhlikové neutralité. V Ces-
ku je JIC povazovan za lidra mezi inovacnimi
centry. Loni oslavil dvacaté vyroci od svého
zalozeni.

JdIE

podnikani
dava smysl

JIC, zajmové sdruzeni pravnickych osob
Purkynova 649/127

612 00 Brno-Medlanky

Tel.: +420 511 205 330

E-mail: recepce@jic.cz

wWww.jic.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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NOVA MOBILITA: OBJEVTE HYBRIDNI
A ELEKTRICKE VOZY KIA

Kia Czech je vyhradnim dovozcem novych
vozl znaéky Kia do Ceské republiky, ve kte-
ré pusobi jiz 30 let. Za dobu sve existence
prodala pres 155 000 automobilu a radi se tak
mezi TOP 5 nejprodavanéjsich znacek v CR.
Aktualné nabizi 12 modeltu véetné nabid-
ky alternativnich pohont. Cilem spolecnos-
ti Kia Czech je do roku 2027 nabizet 15 no-
vych cisté bateriovych elektromobilt z toho
11 v Evropé. Globalni strategii znacky je do
roku 2035 plné elektrifikovat evropsky trh na-
bizenou modelovou fadou.

Strategie spolecnosti Kia je postavena na
trech klicovych pilifich: trvale udrzitelne mo-
bilité, udrzitelné planeté a udrzitelneé ener-
gii. V souladu s vizi stat se poskytovatelem
feseni trvale udrzitelné mobility se spolec-
nost Kia zavazala do roku 2040 vyuzivat ve
svych vyrobnich zavodech 100 % obnovitel-
né energie. To se jiz podafrilo ve vyrobnim za-
vodu ve slovenske Ziling, ktery v rdmci vyro-
by elektriny zcela presel na zelenou energii.
Uhlikovou neutralitu se Kia zavazala dosah-
nout do roku 2045, tedy o 5 let dfive, nez je
obecny zavazek Evropske unie.

V oblasti udrzitelna planeta se znacka Kia
vénuje ochrané morskych ekosystemu. Ve
spojeni s neziskovou organizaci The Ocean
Cleanup, ktera Cisti oceany a more od plas-
ta, pracuje na budovani systému obehove-
ho hospodareni se zdroji. Recyklovatelny od-
pad nashromazdény pri Cisténi oceanu Kia
Jjiz plné vyuziva k vyrobé materialu ve svych
vozech. Strategie znacky Kia je do roku 2030
navysit podil recyklace plastu v ramci vyroby

na 20 %. Jiz dnes ale interiéry automobilu
znacky Kia vyuzivaji recyklované materialy,
prikladem je model EVQ, ktery obsahuje az
34 kg plastu vylovenych v Tichem oceanu.
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Kia Czech s.r.o.
Jihlavska 1558/21

140 00 Praha 4 - Michle
Tel.: +420 222 999 333
Infolinka: 222 999 333
E-mail: kia-info@kia.cz
www.kia.com/cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

KOMERCNI BANKA FINANCUJE PROJEKTY
S POZITIVNIM DOPADEM NA ZIVOTNI
PROSTREDI A SPOLECNOST

Smyslem existence Komercni banky je spo-
lecné s klienty budovat lepsi a udrzitelnou
budoucnost prostrednictvim odpovédnych
a inovativnich financnich reseni.

Jako banka ma potencial pomoci v baoji s Kkli-
matickou zménou a prechodem na uhlikové
neutralni spolecnost predevsim skrze finan-
covani odpovednych aktivit a udrzitelnych re-
Seni klientu. Dlouhodobé jde cestou uhliko-
vé neutrality a strategickym planem v oblasti

udrzitelnosti je dosazeni nulovych emisi uhli-
ku ve vlastnim provozu do roku 2026. Priklady
jiz zavedenych udrzitelnych reseni:

- sdilené bankomaty s MONETA Money
Bank, Air Bank a UniCredit Bank

- platebni karty ze 100% recyklovaného
plastu

- nabidka retailovym klientum - Pujcka na
udrzitelne bydleni a Hypotéka na udrzitel-
né bydleni

- spoleéné s CEZ ESCO a SGEF vytvofena
sluzba Fotovoltaika za korunu

- nabidka odpoveédného investovani do ESG
fondu

= KB

Komeréni banka, a. s.
Na Prikopé 33/969
114 07 Praha1
Infolinka: 800 521 521
E-mail: kbplus@kb.cz
www.kb.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:




LIDL NA CESTE

K UDRZITELNOSTI

Podnikani spoleénosti Lidl Ceska repub-
lika je uzce spjato s trendy ceskeho malo-
obchodniho trhu, ktery se postupné sta-
le vyraznéji orientuje na kvalitu, cerstvost
a zdravy zivotni styl. Lidl usiluje o soustavne
zlepSovanivyzivovych vlastnosti nabizenych
potravin. Opira se pritom o Uzkou spolupra-
ci s dodavateli. Ta presahuje klicovou oblast
kvality a bezpecnosti potravin a zahrnuje
i kritéria etiky a ekologické a socialni udr-
zitelnosti. Lidl dusledné aplikuje své know-
-how a nejlepsi postupy ke snizovani eko-
logicke stopy napfic vsemi cinnostmi a ve
spolupraci s dodavateli usiluje o snizovani

obalove zatéze dodavanych vyrobku. Za ne-
dilnou soucast strategie povazuje Lidli cile-
veédome budovani postaveni preferovaneho

a perspektivniho zaméstnavatele na ceskem
trhu prace. Soucasti pusobeni spolecnosti je
i podpora specifickych potfeb a komunit, kde
Lidl pusobi.

Lidl Ceska republika s.r.o.
Narozni 1359/11

158 00 Praha s

E-mail: csr@lidl.cz

Web: www.lidl.cz

Zhlédnéte udrzitelny

projekt partnera:

MATTONI 1873: PECUJEME 0 PRAMENY
A ZDROJE, ABYCHOM JEV PORADKU

PREDALI DALSIM GENERACIM

Pro vyrobce mineralnich vod je ochrana vod-
nich zdroju a ekosystemu v jejich okoli za-
sadni. Zavisi na nich zdravy proces vzniku
podzemnich vod, a tak Mattoni 1873 s pomo-
ci Ceského svazu ochrancu pfirody nad ra-
mec prirozeneé ochrany zdroju vraci do téch-
to biotopu puvodni druhovou skladbu rostlin
a zivocichu. Ochranci hospodari na 16 hek-
tarech v okoli zavodu Mattoni 1873: v Pode-
bradech (Podébradka), Bynove (Dobry voda),
Mnichové (Magnesia) a v Kyselce na Karlo-
varsku (Mattoni a Aquila). Péce o lokality za-
hrnuje napr. odstranéni naletovych drevin
a invaznich rostlin, mozaikovou sec¢, vysev
lu¢niho osiva, tvorbu vodnich ploch pro oboj-
zivelniky nebo vyrobu ukrytt pro zivocichy.

Vedle usili o ochranu biologické rozmanitos-
ti je v Mattoni 1873 samozfejmosti snizova-
ni uhlikove stopy, ktera s biodiverzitou tvori

spojenou nadobu. Ubytek pfirody a zména
klimatu jsou neoddélitelné spojeny a ne-
lze je resit samostatné. Kromé rady opat-
feni napriklad v dopravé, kde spolecnost jiz
roky prepravuje cast svych vyrobku po ze-
leznici, se Mattoni 1873 zasazuje o zavede-
ni zalohoveého systému na PET lahve a ple-
chovky a plnou cirkularitu vsech svych obalu.

Cirkulace obalovych materialti v uzavrene
smycce - tedy recyklace z lahve do lahve
a z plechovky do plechovky - snizuje tlak na
tézbu novych surovin, zmensuje uhlikovou
stopu az o dvé tretiny a Setfi zivotni prostredi.

~\ ~—

MATTONI 1873

Mattoni 1873

Palmovka Open Park IV, Voctarova 2497/18
180 00 Praha 8 - Liben

Tel.: +420 257 107 611

E-mail: info@mattoni.cz
www.mattoni1873.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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McDONALD’S DLOUHODOBE HLEDA
EKOLOGICTEJSI RESENI

McDonald's je jednim z nejvétsich provo-
zovatelu sité restauraci. Po celem svété je
v provozu zhruba 40 000 podniku, ktere
denné obslouzi zhruba 70 milionu Llidi.
V Cesku a na Slovensku zaméstnava témér
12 000 zameéstnancu. Udrzitelnosti se vénuje
dlouhodobé, a to na globalni i lokalni urovni.

Od roku 2000 McDonald's v ceskych a slo-
venskych restauracich napriklad tridi vsech-
ny obalové materialy, olej z fritéz je vyuzivan
v ramci druhotného zpracovani a biologicky
rozlozitelny odpad je zpracovavan v kompo-
starnach nebo bioplynovych stanicich.

Dulezitou aktivitou retézce je snizovani
mnozstvi odpadu a nahrazovani plastovych
obalu za alternativni. Prvnim zasadnéjsim
krokem bylo nahrazeni plastovych brcek
papirovymi, nasledovala vyména plasto-
vych priboru za drevéné. Plast zmizel i z ke-
limku na studené napoje a shaky nebo treba
krabicek na salaty. Od roku 2022 prodava
McDonald's pramenitou vodu Rajec vy-
hradné v rPET obalech, jiz o rok dfive zahgjil
prechod na ekologické varianty hracek z po-
pularniho Happy Mealu. VSemi témito kroky
dosahla spolecnost uspory zhruba stovek
tun jednorazového plastu rocne.

Jen letos McDonald's usetfi dalsi
desitky tun plastu a odpadu ve
svych restauracich. Od letosniho
ledna totiz zakaznici pfi konzu-
maci v restauraci dostavaji na-
poje bez vicka. Stale si o ngj vsak
mohou pozadat. Oproti drivejsku
ale nejde o plastova, ale papirova
vicka z lisovaného vlakna.

McDonald’s pokracuje take v instalaci zelene
infrastruktury, jako jsou nadrze na zadrzova-
ni vody nebo fotovoltaicke panely. Spolecné
s partnery také buduje nabijeci stanice pro
elektromobily v blizkosti restauraci.

McDonald's €R spol. sr. o.
Radlicka 740/113c

158 00 Praha 5

Tel: +420 222 007 111

E-mail: pripominky@cz.mcd.com
www.mcdonalds.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

SPOLECNOST NESTLE VYRABI

POTRAVINY, KTERE JSOU DOBRE PRO LIDI
| PRO PLANETU

I diky vice nez 150leté historii se Nestle vzdy
fidilo dlouhodobym pohledem. Po mnoho
let plnilo zavazky vyplyvajici z konceptu spo-
lecenskeé odpovédnosti Vytvareni sdilenych
hodnot. Pri pohledu na zmény ve spolecnosti
a vubec pri pohledu do budoucna je jasné,
Ze ménit se musii firma samotna.V roce 2019
vyhlasila svoje cile k dosazeni nulovych Cis-
tych emisi do roku 2050.

Bytjen udrzitelny vSak nestaci, musi se naucit
i obnovovat, byt regenerativni. Regenerativni
cesta Nestlé zacina v zemédélstvi. Vice nez
70 % jejich globalnich emisivznika u zemédél-
cu a zpracovatelt surovin nutnych pro vyro-
bu. Regenerativni zemedélstvi je zakorenéno
v postupech, které pomahaji zlepSovat zdravi
a urodnost pudy, ukladat uhlik, zadrzovat vih-
kost a chranit a obnovovat biodiverzitu. Cilem
spolecnosti je spolupracovat s dodavateli na

transformaci k regenerativnimu zemeédélstvi
a snizovat nejen uhlikovou stopu, ale prispivat
ke zlepseni ekosystemu.

Priroda ma schopnost rust, vyvijet se a pro-
spivat. V prirodé nic takového jako odpad ne-
existuje. VSe je regenerativni. Je nacase, aby se
podnikani inspirovalo prirodou - aby se posu-
nulo od linearniho modelu ,vzit-vyrobit-zaho-
dit", ktery extrahuje hodnotu, k modelu, ktery je
cirkularni a funguje v zajmu systemu jako cel-
ku. Nove obaloveé materialy a vabec cirkularni
fungovani je i pro Nestlé velkou vyzvou.

Regenerace je cesta a jako vSechny cesty
zacina prvnimi kroky, experimentovanim
a spoustou uceni. Ale smér je jasny: Nestlé
se bude inspirovat pfirodou a bude se sna-
zit pomoci vytvorit odolnou budoucnost pro
nasi planetu, jeji obyvatele a nasi spolecnost.

Kdyz se podivame na pristich 150 let, nic
mensiho nebude stacit.

NS
5=

Nestle Good food, Good life

Nestlé Cesko s.r.o.

Mezi Vodami 2035/31

143 20 Praha 4 - Modrany
E-mail: info@nestle.cz

Zhlédnéte udrzitelny

projekt partnera:
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DEVELOPER P3 NA CESTE
K NiZKOUHLIKOVE BUDOUCNOST!

P3 je evropsky developer prumyslovych ne-
movitosti, které jsou klicovou soucasti doda-
vatelskych retézcu a musi hrat roli pri budo-
vani nizkouhlikové budoucnosti. Diky tomu,
ze P3 logistické parky navrhuje, stavi, nasled-
né pronajima a dlouhodobé spravuje, stoji
udrzitelnost prirozené v popredi jeho zajmu.

Odpovedny pristup se projevuje v mnoha
aspektech. Napriklad umisténi P3 parku v tés-
né blizkosti dopravnich taht je vyhodné pro
dopravu, zaroven minimalizuje uhlikovou sto-
pu a nezatézuje obydlené zény zbytecnym

tranzitem. Haly se stavi v udrzitelném stan-
dardu BREEAM Excellent a vyssim. Velkou
prioritu maji uspory energii a diky konstrukeni
pripravenosti stfech na fotovoltaiku néktere
haly energii také vyrabéji. K vyhrivani umi P3
zuzitkovat i odpadni teplo z mrazici techniky
nebo geotermalni energii ze zeme.

Respekt k okoli vyjadruje P3 tim, ze se mu
snazi prizpusobit. Pri planovani obchodné-
-prumyslové ctvrti na brownfieldu v Ost-
ravé navazala na ortogonalni vazby Vitko-
vic a sousedni kulturni technické pamatky

ﬁiﬁfg

DOV, aby smysluplné dotvorila zapomenute
uzemi. V jinych parcich zase implementuje
vlastni koncepci zelené, jejiz skladba vycha-
zi z druhoveé spriznénosti s okolni krajinou.

Zakladem ESG strategie P3 jsou ale lidé -
nejen vlastni zameéstnanci, ale i zaméstnan-
ci najemcu, tedy ti, kteri v parcich pracu-
Jji. @ v neposledni radé také obyvatele Zijici
v blizkém okoli.

>1 LOGISTIC

-
3
I_P > PARKS

P3 Logistic Parks s.r.o.

Na Florenci 2116/15

110 00 Praha 1, Ceska republika
E-mail: czech@p3parks.com
www.p3parks.com

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

PENNY: HEZKY CESKY A EKOLOGICKY

Vée, co v PENNY délaji, délaji HEZKY CESKY.
Aktivity PENNY na poli udrzitelnosti zacinaji
u pomoci potfebnym ve spolupraci s Ceskou
federaci potravinovych bank, nové také na-
vazali spolupraci s platformou Nesnézeno.
Proti plytvani potravinami bojuji take vlast-
nimi projekty, jakymi jsou PENNY pro ZOO,
Neplytvame s PENNY - balicky s potravina-
mi s blizici se dobou expirace za zvyhodné-
nou cenu nebo Rohliky na strouhanku - vy-
hodna koupé ztvrdlého peciva apod.

V PENNY se v ramci CSR vénuji fadé akti-
vit, kdy chtéji byt vSude dobrym sousedem.
V ramci vlastniho projektu Hybeme se hezky
Cesky se noveé stali jednim z hlavnich partneru
Béhej lesy a titularnim partnerem charitativni-
ho PENNY béhu, do kterého se aktivne zapoji
i seniofi z organizace Zivot 90, kterou PENNY

POMAHAME
HEZKY CESKY

rovnéz podporuje a vytézek pljde prave teto
organizaci. Dale ve spolupracis FACR podpo-
ruji fotbal, zejména na regionalni urovni napric
vsemi generacemi. V PENNY se take stara-
ji 0 vice nez dva miliony v¢el a pomahaji Si-
fit osvétu o jejich vyznamu pro nasi planetu.

&

Privystavbé i modernizacijejich prodejen vy-
uzivaji v nejvyssi mozné mire usporné a eko-
logicke technologie pocinaje LED osvétle-
nim, unikatni chladici a mrazici technologii,
fotovoltaickymi elektrarnami nebo i uzitim
dreva privystavbe prodejen. Vedle celodre-
vene ekologicke prodejny ve Skutcina Chru-
dimsku otevfeli letos dalsi takovou ve Zdirci
nad Doubravou, ktera je navic zcela energe-
ticky sobéstacna. Vystavba dalSich ekolo-
gickych prodejen bude i nadale pokracovat.

PENNY Ceska republika
Pocernicka 257

250 73 Radonice

Tel.: 800 202 220

E-mail: info@penny.cz
Www.penny.cz
www.pomahamehezkycesky.cz

Zhlédnéte udrzitelny

projekt partnera:
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PREPRAVCE PPL: CITIME ZODPOVEDNOST,
ILEPSUJEME SE, JSME TOHO SOUCASTI

Ekologie, udrzitelnost, uhlikova neutralita -
to pro predniho ¢eského prepravce PPL CZ
nejsou jen prazdna slova. Spolecné s ma-
terskou spolecnosti DHL Group jdou cestou
redukce sklenikovych plynu a do roku 2050
chtéji byt bezemisni.

Aktivné rozsifuji zelenou flotilu. Momentalné
vyuzivaji pres 100 aut na alternativni pohon
a elektrinu, s ¢imz souvisi budovani robustni
sité stanovist pro dobijeni, ktera pocita s bu-
douci expanzi elektromobility. Vloni proto pri-
paojili 100. nabijeci stanici, pficemz do konce
tohoto roku planuji pocty znasobit. V centrech
vétsich meést dorucuiji zasilky cyklokuryri.

Kladou duraz na udrzitelnost budov. Uz nyni
odebiraji 100 % elektrické energie z obno-
vitelnych zdroju. Nejnoveéjsi depa navrhuiji
s ohledem na energetickou ucinnost a Se-
trnost k zivotnimu prostredi. Uvnitr i vné
Jjsou zavedena ovladani LED svétel, strechy
budov jsou pripraveny pro instalaci fotovol-
taickych paneld. Nektere jsou vybaveny take

zelenymi stfrechami, které prispivaji k pfiro-
zenému ochlazovani interiéru i lepSimu za-
chytu destove vody. Nova depa jsou vzorem
pro postupnou inovaci stavajicich budov.

Rozsifuji sit o ekologicke parcel boxy. Jeden
stavajici PPL Parcelbox dokaze pojmout az
75 baliku najednou. Behem jedine zastavky
tak muze ridic¢ dorucit desitky zasilek, coz
oproti doruceni na desitky rtznych adres
Setri nejen Cas zakazniku a ridicu, ale i zivot-
ni prostredi a ovzdusi. V letosnim roce navic
posiluji zavazek k udrzitelnosti i zavadénim
novych ekologickych PPL Parcelboxu. Inova-

tivniverze je kompaktnéjsi, pohanéna solarni
energii a vyuziva moderni bateriove systemy.

Acompany of
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SPPL
PPLCZ s.ro.

K Borov_ému 99, Jazlovice
251 01 Ricany
www.ppl.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

PROLOGIS: UDRZITELNY PRISTUP
0D VYSTAVBY AZ PO KAZDODENNI PROVOZ

Prologis je globalni lidr v oblasti logistickych
nemovitosti. V 19 zemich vlastni a spravuje
portfolio o rozloze priblizné 114 miliond metru
Ctverecnich, ztoho 1.4 milionu metrt ctverec-
nich ve 12 logistickych parcich v Ceské repub-
lice. Sveé strategicky situované nemovitosti
rozviji s ohledem na maximalni udrzitelnost
a kazdou novou budovu podrobuje akreditaci
BREEAM. V Prologis Park Prague Rudna pak
vznikla vibec prvni logisticka nemovitost na
Ceskem trhu, ktera v tomto schématu ziskala
nejvyssi hodnoceni Outstanding.

Prologis zajistuje uspor-
néjsi a pro zameéstnance
pfijemnéjsi provoz svych
budov napr.implementaci
svetliku, tepelnych cerpa-
del ¢i inteligentniho LED
osvétleni. V roce 2018 se
Prologis stal prvnim inves-
torem do logistickych ne-
movitosti se schvalenymi
védecky podlozenymi cili

v oblasti snizovani emisi. Spole¢nost ma za
cildosahnout do roku 2025 uhlikové neutral-
ni vystavby, do roku 2030 nulovych Cistych
provoznich emisi a do roku 2040 nulovych
emisi v celem svem hodnotovem retézci.
Nedavno developer predstavil takeé platfor-
mu Prologis Essentials umoznujici optima-
lizovat provozy zakazniku diky spravnemu
vybaveni za atraktivni ceny.

€, PROLOGIS’

Prologis Czech Republic Management s.r.o.
Pikrtova 1737/1a

140 00 Praha 4

Tel. +420 225 340 000

www.prologisce.eu

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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RAIFFEISENBANK: -
INVESTUJTE CHYTRE A UDRZITELNE

Téma trvalé udrzitelnosti ziskava stale vetsi
vyznam, a to i v oblasti kapitalovych inves-
tic. Uveédomele vynakladané investice za-
roven mohou podporit firmy, které se snazi
chovat zodpovédné vuci svemu okoli, a pfi-
mét ty, které prilis udrzitelné nejednaji, aby
zacaly premyslet nad zménou svého chovani.

Raiffeisenbank se hrdé a aktivné hlasi k prin-
cipum odpovedného bankovnictvi. Je si vé-
doma klicové role a velké odpovédnosti,
kterou jako banka v procesu zelené transfor-
mace ajejiho financovani ma. Raiffeisenbank

chce aktivne pomahat pfri pfechodu na niz-
koemisni ekonomiku. Postupné proto imple-
mentuje principy odpovedného bankovnic-
tvi a faktory ESG do svych ridicich procesu
a pfinasi hové udrzitelné bankovni produk-
ty a sluzby. Zelenou transformaci vnima jako
velkou prilezitost k posilovani ekologicke-
ho a spolecensky odpovedného podnika-
ni a zvysovani konkurenceschopnosti Ces-
ke republiky.

Cilem Raiffeisenbank je usnadnovat klien-
tum zivot, v oblasti ESG chce usnadnovat

cestu k udrzitelnosti. Rozviji tri zakladni pili-

fe udrzitelnosti, ktere cili na odlisné zainte-

resovane skupiny:

1) ESG poradenstvi a udrzitelné finance
(klienti banky)

2) Environmentalni a spolecenska odpovéd-
nost (zivotni prostredi a spolecnost)

3) Odpovédna sprava a fizeni (zaméstnan-
ci banky).

Raiffeisen
x Bank

Raiffeisenbank a. s.
Hvézdova 1716/2b
140 00 Praha 4

Tel.: +420 412 440 000
Infolinka: 800 900 900
www.rb.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

REZOLV ENERGY JE NEZAVISLYM
VYROBCEM CISTE ENERGIE

Spole¢nost Rezolv Energy byla zalozena za
ucelem vybudovani portfolia vétrnych a so-
larnich projektu a projektu skladovani ener-
gie o vykonu nékolika gigawattl ve stred-
ni a jihovychodni Evropé. Firma je vlastnéna
globalné pusobici spolec¢nosti Actis, pred-
nim svetovym investorem do udrzitelné in-
frastruktury, ktery Rezolv Energy podporil
500 miliony eur na vybudovani obnovitel-
nych zdroju energie. Aktualné je jiz pripra-
veno k vystavbe vice nez 2 GW cCiste energie
v podobé ctyr velkych vétrnych a solarnich
projektu. Jednim z téchto projektu je Dama
Solar v zapadnim Rumunsku, jenz bude
po svem dokonceni diky vykonu 1044 M\¥/
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nejvetsi solarni elektrarnou v Evropé. Vyro-
bena Cista energie bude prodavana komerc-
nim a pramyslovym firmam prostrednictvim
dlouhodobych smluv o vykupu elektriny
(Power Purchase Agreements - PPA).

Rezolv Energy si klade za cil svymi projekty
nastavit standard odpovédneho rozvoje pro-
jektt obnovitelnych zdroju energie v regionu
a stat se lidrem v této oblasti. Pfi planova-
ni jednotlivych projektu se vzdy ridi strategii

udrzitelnosti firmy, a to na zakladé osvédce-
nych postuputl v oboru a dodrzovani mezi-
narodnich standardd, mezi néz patfi zasady
Equator a standardy environmentalni a so-
cialni vykonnosti Mezinarodni financni korpo-
race (IFC). Jednim z hlavnich pilift je snaha
zajistit, aby kazda z obnovitelnych elektra-
ren spolecnosti Rezolv prispivala k prospe-
rujicim ekosystémum a prinasela Cisty pri-
rustek biologické rozmanitosti.

REZOLYV
ENERGY

Rezolv Energy s.r.o.
Karolinska 661/4

186 00 Praha 8 - Karlin
Tel.: +420 227 316 222
E-mail: info@rezolv.energy

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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SMURFIT WESTROCK:
NET ZERO DO ROKU 2050

Spolecnost Smurfit Westrock je prukopni-
kem v oblasti udrzitelnosti. Jeji cirkularni
integrovany obchodni model ji pomaha plnit
cile udrzitelnosti a stanovovat nove. Ma ve-
douci postaveni v hodnoceni ESG tretich
stran a poslednich 17 let vydava pravidelne
vyro€ni zpravu o udrzitelném rozvoji.

Jako predni spolecnost v oblasti udrzitel-
nosti zaklada svou ambici udrzitelného rus-
tu na trech pilifich: planeta, lidé a efektivni
podnikani. To znamena neustale se snazit
minimalizovat dopad na zivotni prostredi,
praktikovat odpovedné rizeni, zachazet se

vsemi zainteresovanymi stranami s respek-
tem a zlepsSovat svym zakaznikim podnikani
prostrednictvim svych produktu.

Iniciativa Better Planet 2050 ma pro kazdou
vyse zminénou oblast stanovené ambiciozni
cile akazdy rok prinasi vyznamné pokroky. Od
roku 2005 firma snizila emise CO, 0 43.7 %,
TRIR 0 48 % od roku 2018 a prodala 95.5 %
obalu s certifikaci dodavatelského retézce.

Nékteré z cilu Better Planet 2050: redukce
emisi CO, 0 55 % do 2030 a net zero do 2050,
30% snizeni mnozstvi odpadu odvazeného

na skladky do roku 2025 (splnéno, aktualné
je firma na hodnoté 35,8 % od roku 2013),
25 % zen v manazerskych pozicich do roku
2024 (splnéno, nyni 251 %) a v letech 2020-
2025 podporit mistni komunity a socialni Ci
environmentalni projekty castkou 25 miliont
eur (splnéno, nyni 25,6 milionu).
Smurfit

Westrock

Smurfit Westrock
E-mail: jan.kaprhal@smurfitwestrock.cz

Tel.: +420 724 352 297
www.smurfitkappa.cz

Zhlédnéte udrzitelny
projekt partnera:

TESCO: KAZDY DEN PRINASET ZAKAZNIKUM,
KOMUNITAM A PLANETE NECO NAVIC

Udrzitelnost jak v podnikani, tak v oblasti so-
cialni a environmentalni je vélenéna do stra-
tegickych priorit celé skupiny Tesco. Tesco
je prvniretézec, ktery se zacal podrobne ve-
novat méreni a prevenci plytvani potravina-
mi.V ramci podpory komunit se vénuje nejen
potravinovym sbirkam a sbirkam Skolnich
potreb, ale pomaha také diky unikatnimu
grantovému programu. V roce 2023 Tesco

spustilo projekt Tesco pro planetu zaméreny
na demonstraci konkrétnich prikladu, ktere
realizovalo v oblasti udrzitelnosti.

Environmentalni ¢ast naSich aktivit je za-
meérena na snizovani emisi, mnozstvi obalu
a jejich snadnéjsi recyklovatelnost, snizo-
vani energetické narocnosti a prechod na
obnovitelné zdroje energie, Tesco rovnéz
dba na zdrave a udrzitelne stravovani, ved-
le rostlinnych alternativ masa vlastni znac-
ky nabizi i fadu reformulovanych produktu.
K udrzitelnemu chovani motivuje i klicove
dodavatele, ktefi po vzoru Tesca meri po-
travinovy odpad a emise. VSechny obchody
jiz nékolik let pouzivaji elektrinu z udrzitel-
nych zdroju.

Tato témata rezonuji u zameéstnancu a Tesco
hodnoti jako skvélé misto pro praci rekord-
nich 87 % zaméstnancu. V oblasti diverzity
a inkluze jsou klicova témata: inkluze osob
se zmeénénou pracovni schopnosti, podpora
zen a LGBT+ komunity.

TESCO

Tesco Stores CRa. s.

E-mail: press@itesco.cz
www.corporate.itesco.cz
www.linkedin.com/company/
tesco-czech-republic

Zhlédnéte udrzitelny

projekt partnera:
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USTAV UDRZITELNOSTI A PRODUKTOVE

EKOLOGIE PRO ROZV0J UDRZITELNEHO

HOSPODARENI

Pedagogické zaméreni ustavu se odvi-
Jji od aktualni spolecenskeé potreby zava-
déni principu udrzitelnosti do praxe. Nasim
cilem je rozvijet vzdélavaniv oblasti udrzitel-
nosti, obéhového hospodarstvi, produktove
ekologie, surovinoveé bezpecnosti a dalsich
oboru, které jsou pro odborniky zamérené
na udrzitelnost dulezité. Jsme presvedce-
ni, ze posun prumyslové zalozené spolec-
nosti k vetsi udrzitelnosti mohou realizovat
absolventi technickych obort s odpovidaji-
cimi environmentalnimi a socio-ekonomic-
kymi znalostmi.

Studium na Ustavu udrzitelnosti a produk-
tové ekologie je urc¢eno studentum, kte-
fi maji v popisu prace technickou ochranu
prostredi a fizeni pramyslovych odvétvi tak,
aby co nejméné zatézovala prostredi a kra-
Jjinu. Soucasti udrzitelnosti je v nasem pojeti

rovnovahy mezi lidskymi potfebami a Zivot-
nim prostredim, mezi pramyslem a krajinou,
mezi pozadavky spotrebitelt a dostupny-
mi surovinami. Do popisu prace manaze-
rd udrzitelnosti patri i kreativita, ekodesign,
prezentacni dovednosti a entuziasmus pro
dobrou véc. Naplni odborné a tvurci cinnos-
ti pracovniku ustavu je analyticka cCinnost

v oblasti produktové a korporatni udrzi-
telnosti. Provadime vyzkum zaméreny na
produktovou ekologii a ekodesign. Pomoci
analytickych nastroju urcujeme environmen-
talni aspekty produktt, sluzeb, technologii
a organizaci.

Ustav udrzitelnosti
a produktové ekologie
VSCHT PRAHA

Ustav udrzitelnosti a produktové ekologie
Fakulta technologie ochrany prostredi
Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze
Jankovcova 23

170 00 Praha7

Tel.: +420 734 890 131

Vice informaci

o ustavu:

UZITECNOST A NALEZANI RESENI PRO
KLIMATICKE ZMENY JE DNA SKUPINY VEOLIA

Spoleénost Veolia Holding Ceska republika
Jje nejvétsim dodavatelem sluzeb na Ceském
vodohospodarskem trhu - zajistuje vyrobu
a distribuci pitné vody a odvadi a Cisti od-
padni vody pro vice nez 2,4 milionu obyva-
tel. Zaroven je Veolia jednim z nejvétsich vy-
robct a dodavatelt tepla v Ceské republice
a poskytuje i podpurné sluzby pro Ceskou
prenosovou soustavu. Kromé dodavek tep-
la a elektriny zajistuje Veolia svym klientum
komplexni energeticke sluzby. Divize vyuzi-
ti odpadu skupiny Veolia nabizi komplexni

sluzby v oblasti nakladani
s odpady s ohledem na jejich
maximalni vyuziti nebo recy-
klaci pred pripadnym odstra-
nénim. Skupina zajistuje eko-
nomicky efektivni druhotné
vyuziti vedlejSich produk-
tu z vodarenstvi a energeti-
ky, to vse pfi dodrzovani pris-
nych pozadavkl na ochranu
zivotniho prostredi a udrzitel-
ny rozvoj.

@ veoua

Veolia Holding Ceska republika, a. s.
Florentinum - Na Florenci 2116/15
110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Tel.: +420 222 321 648

Mob.: +420 602 447 151

E-mail: ondrej.benes@veolia.com
www.veolia.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

n
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REAKCE NA SUMMIT:
SDILENi, SETKAVANI, INSPIRACE

Sustainability Summit 2024 opét potvrdil svilj vyznam jako platforma pro sdileni inovativnich
pristupt k udrzitelnosti. Uéastnici ocenili rozmanitost workshopti a prilezitosti k networkingu,
které umoznily vymeénu zkusenosti mezi zastupci byznysu, védy a verejné spravy. Velky dliraz

byl kladen na udrzitelnost a obnovitelné zdroje, coz odrazi rostouci zajem firem i jednotlivct

o ekologicka reseni. Summit poskytl inspiraci k aplikaci udrzitelnych principti v praxi, a to nejen

u velkych korporaci, ale i malych a strednich podnikt. Zaujala i moznost setkani s potencialnimi
obchodnimi partnery, ktefi sdileji podobné hodnoty, cozZ prispélo k obohaceni diskuzi o budoucim
smérovani k udrzitelné spolec¢nosti. Celkové summit prinesl nové perspektivy a podnéty pro dalsi
rozvoj udrzitelnosti v riznych odvétvich.

Petr Hladik,
ministr Zivotniho prostredi
Ceskeé republiky

Ja jsem moc rad za Sustainability
Summit, protoze se tady potkava-
jilidé z rznych oblasti - z byznysu,
neziskoveho sektoru i verejne spra-
vy. Nejen proto, aby spolu diskutovali,
ale aby se vzajemné inspirovali a ve-
déli, co kdo déla a jak. Nejde pritom
0 zadné opisovani. Kdyz ale nékomu
néco funguje, je dobre se tim inspiro-
vat, a také to ve vlastnim byznysu po-
uzit. Coz se tu déje a je to dobre, pro-
toze vzajemna interakce a spoluprace
muze posouvat cely byznys dopredu.

Marie Zemanova,
Asociace udrzitelného podnikani

Letos jsem prijela na Sustainabili-
ty Summit s radou ocekavani, a mu-
sim fict, Ze uz dopoledni priibéh

konference je vsechny naplnil. Jed-
nak jsem ocCekavala, ze se dozvim no-
vinky a inspirativni informace, uslySim
mluvit lidi z oboru, s kterymi se béz-
né nesetkavam, véetné lidi z védecke
sféry, coz jsem vnimala jako prijiemnée
doplnéni fakth a argumentd. DalSim
ocekavanim bylo, Zze jsem se tu chtéla
setkat s lidmi, ktefi se zabyvaji proble-
matikou udrzitelnosti na firemni urovni
i na té vedecke. To vse se naplnilo mi-
rou vrchovatou. Je tu velmi prijemna
atmosféra a prijemné prostredi. VSich-
ni jsou naladéni na spolecné téma
a maji toho spoustou co sdilet. Za mé
je to uzasna akce.

Jakub Sanda, Skoda Auto

Na letosnim summitu se mi libi, ze
toho nabizi opravdu hodné. Je tu pfi-
lezitost pro networking a spoustu
market place. Kazdy si najde svij ob-
libeny workshop, ktery ho zajima, pri-
lezitosti pro navazani novych kon-
taktl i moznosti se dozvédeét néco
nového. Z ¢eho ale miizeme mit ra-
dost, je fakt, ze udrzitelnost zacina
zajimat opravdu hodné lidi. Myslim
si, Ze nejen pro mé, ale i pro vSech-
ny ostatni budou zajimave worksho-
py. Libi se mi pestrost témat, ktera se
béhem nich probiraji.

Pavel Fojtik, Panattoni

Za mé je konference skvéla akce, jeli-
koz je tu zastoupena jak odborna ve-
fejnost, tak i akademicka sféra. Tato
kombinace, kdy se tu mlze prezento-
vat treba i priimyslovy development,
vytvari skvélé prostredi, jak véci po-
souvat dopredu. TéSim se na diskuze
s akademiky, ktere budou jesté nasle-
dovat, i jaké se dozvim novinky v ob-
lasti udrzitelnosti.

Michal MitoSinka, Damito

Myslim si, Ze Slovensko a Ceska re-
publika nie sme mentalne priprave-
ni na to, aby sme slovo udrzatelnost
dostatocne chapali. Bol som zveda-
vy, kto je dnes lider, €o prinasa, ako sa
vieme prepojit a navzajom si poméct
k lepSim zajtrajSkom. Aby sme vset-
ci mysleli na buducnost nasich deti.
Co ma najviac zaujalo je, ze skuto¢ne
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STANTE SE | VY
SPOKOJENYM
UCASTNIKEM

stretli sme tu vela buducich obchod-

dnes vznikaju vo firmach oddelenia,
rézni ekologovia, environmentalis- nych partnerov, ktori maju ekologic-
ti, trvalo udrzatelné oddelenia a dnes ké rieSenia pre nasu firmu, dufam, ze SUSTAI N ABI LITY
nam to pomaoze v nasom biznise.
SUMMITU!

som mal pocit, Ze su naozaj ludia,
ktorym na tom zalezi, ktori to chcu
posuvat dopredu.

Jan Skolil, Classic 0il

Dominika Kovacovicova, FSV UK Diky tomu, Ze jsme firma, ktera pro-
vozuje recyklacni linku, dostali jsme
Pridu mi skvelé prave postery, ktore se k tomuto summitu, prihlasili se do
odzrkadluju realnu prax, ako sa da soutéze a byli vybrani s nasim projek-
aplikovat udrzatelnost uz teraz do tem. To nas mile prekvapilo a vzhle-
chodu napriek tomu, ze je uz aj na po- dem k velikosti summitu i jeho my-
steroch vidno, ze je castokrat zlozi- Slence nam to prislo velmi dobre.
té pre firmy a ze tato podpora, ktora Cekame, Ze se tady seznamime se
je potrebna pre udrzatelnost je zatial spoustou zajimavych partnert a lidi,
z velkych firiem, ¢o je samozrejme po-  ktefi nam pomuZou v nasem projektu
a ve spolupraci B2B.

chopitelné, ale zaroven je vidno, ze aj

malé a stredné podniky sa tomu sna-
Zia €o najviac ist v ustrety. Takze asi
prave to, do akej miery sa venuju uz
len tym malym projektom je pre mna
takym tym najvacsim dnesnym aha

momentom.
Czech & Slovak

SUSTAINABILITY
SUMMIT 2025

Boris Zupan&i€, Bureau Veritas

Jsem tady kvuli inspiraci, kvili prikla-
10. 4. 2025

du zajimavych projektd, ziskani no-
Cubex Centrum, Praha

vych informaci, moznosti se poucit
ze zkusSenosti jinych, a celkové se in-
spirovat, co a jak délat do budoucna,

Marek Drlicka, Atlas Copco
abychom téma udrzitelnosti spole¢né
PriSiel som sem kvoli udrzatelnos- rozvijeli a posunuli spole¢nost, v niz
ti, pretoze nasej firme zalezi na udr- zijeme, na jinou uroven. Priklady pro-
jektl byly velmi zajimave.

zatelnosti a na obnovitelnych zdro-
joch. Ocakavania boli v tom, ze sme
chceli stretnut obchodnych partnerov,
ktori maju podobné myslenie ako my,
idu greenway cestou, rozmyslaju, ako
usetrit energie, ako poméct plane-
te prezit. Zatial som tu velmi spokojny,
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SUSTAINABILITY | ydriitelnosti
roku 2024

GOPALL, STABILPLASTIK A PENNY MARKET
DECATHLON

URBANITY DEVELOPMENT
PRAZSKE VODOVODY A KANALIZACE

Realizace ispésného projektu udrZitelnosti vyZaduje Cas, energii a odhodlani. A nakonec by se
mél dostavit nejen prinos pro Zivotni prostredi ¢i spolecnost, ale i uznani pro ty, ktefi projekt
uskutecnili. Toto uznani prichazi v podobé ocenéni Sustainability Star, které se udélilo 10 nejlepSim
z 62 nominovanych udrZitelnych projekt, které vybrala Védecka rada druhého roéniku summitu.

Podrobnosti o letoSnich Hvézdach udrZitelnosti najdete na:

VODAFONE CZECH REPUBLIC
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DEKUJEME VSEM PARTNERUM ZA PODPORU DRUHEHO SUSTAINABILITY SUMMITU
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