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[1]ipsos Global Trends 2025are based on a survey conducted among over
38,000 adults across 43 countries and jurisdictions. The sample is intended
to represent general consumers in each market, the trends identified
shaping attitudes and behavioursacross categories, including luxury.

[2]Ipsos’s Luxury Resonance Research, conducted in September 2025 among
a sample of 1,500 luxury consumers representing the top 30% of income
earnersin China, France and the US.

[31The Luxury Edit,a three-part miniseries podcast by Helen Bywater-Smith,
Global Head of the Customer Experience Advisory Practice at Ipsos.

[4]Ipsos Global Influentials 2025, which captures data from over 90,000 adults
in the top 20% of income across 43 markets.
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	享樂、傳承與人本： 全球奢侈品牌的全新準則
	Javier Calvar,Valerie-Anne Paglia  and Stephane Paoli

	1. 歡迎來到悖論時代
	隨著我們步入 2020 年代的後半段，全球奢侈品產業正處於一個複雜且很有意思的交叉路口。根據《益普索 2025 全球趨勢報告》及其他益普索進行的研究，本報告概述了一個並非由線性增長所定義，而是由深層心理二元性所定義的市場。
	我們正見證消費者被兩種截然相反的力量所牽引。一方面，存在著一種對「及時行樂」的急迫感，在社交動盪的推波助瀾下，產生了對即時滿足、地位象徵以及享樂式「報復性消費」的渴望；而另一方面，則出現了一種退項安全牌的強烈趨勢，消費者渴望從經典品牌中獲得穩定感，尋求來自傳統上認可的定心丸，從歷史中獲得慰藉。
	本報告剖析了七大關鍵趨勢，並將其提煉為塑造奢侈品產業的三大方向。從讓人又愛又怕的人工智慧（AI）所產生的「數位二元性」，以及消費者既要求符合倫理的供應鏈、又不願犧牲便利性或聲望的「永續發展期望差距」，我們探討了這些轉變在東西方市場的不同表現。另外，我們強調了亞太地區（以身分地位驅動）的成長型市場與西方（以價值驅動、追求低調奢華的消費模式）成熟型市場之間日益擴大的分歧。
	這份指南將帶領品牌穿越這個「品牌資產是最終安全網」、「品牌健康即是新財富」，且「人際觸感成為最稀有奢華」的全新領域。
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