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GLP-1- EL EFECTO CASCADA DE LA INNOVACION:

Cuando las revoluciones médicas trascienden las fronteras de la salud

El cambio deparadigma: mas alla de la medicina

Estamos presenciando una revolucion
silenciosa que la mayoria de los lideres
empresariales aun no han dimensionado
completamente. Mientras las industrias
contintan operando en silos tradicionales
—salud por un lado, consumo por otro,
tecnologia en su propio espacio— una nueva
clase de innovaciones médicas esta borrando
estas fronteras artificiales y creando ondas
de impacto que trascienden sectores
completos. El caso mas emblematico de este
fendmeno es la emergencia de los agonistas
del receptor GLP-1, medicamentos que
originalmente buscaban tratar la diabetes
pero que estan catalizando transformaciones
profundas en al menos diez industrias
diferentes.

Esta no es simplemente otra innovacion
farmaceéutica. Es un ejemplo paradigmatico
de lo que llamamos "innovaciones de efecto
cascada": desarrollos que, al resolver un
problema especifico, desencadenan una
serie de transformaciones sistémicas que
reconfiguran mercados enteros,
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comportamientos sociales y modelos de
negocio establecidos. Mientras la industria
farmaceéutica celebra el éxito clinico, y otras
industrias apenas comienzan a reaccionar
tacticamente, el verdadero imperativo
estratégico radica en entendery anticipar
estos efectos de sequndo y tercer orden.

Mientras la mayoria de las organizaciones se
enfocan en responder alos cambios directos
en sus categorias inmediatas, el verdadero
valor estratégico parala proxima década
reside en la capacidad de identificar, mediry
capitalizar los impactos indirectos de las
innovaciones transformacionales. Las
empresas que prosperen seran aquellas que
desarrollen una"inteligencia de ecosistemas'
—la habilidad de detectar como una
innovacion en un sector puede redefinir las
reglas del juego en sectores aparentemente
no relacionados.

Los datos globales validan esta perspectiva.
Segun proyecciones recientes, el mercado
de GLP-1alcanzara los $100 mil millones de
dolares para 2030, pero el impacto
econdmico total —considerando las
transformaciones en alimentacion, retail,
seqguros, tecnologia y bienestar— podria
superar el billon de dolares. En México,
donde el 75% de la poblacién adulta vive con
sobrepeso u obesidad, y donde el 84% de los
ciudadanos expresan intencion de adoptar
estilos de vida mas saludables, esta
transformacién no es solo probable: es
inevitable.

La comprension profunda de estos
fendmenos requiere una perspectiva unica
gue combine expertise farmacéutico con
inteligencia de mercados y comprension
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sociologica. Ipsos, con su divisién
especializada en salud farmacéuticay décadas
de experiencia en investigacion de
consumidores y analisis de tendencias
sociales, esta posicionada de manera unica
para decodificar estos patrones complejos.
Nuestros estudios, incluyendo "Predicciones
2026"y "Percepciones sobre la obesidad",
revelan no solo los datos, sino las narrativas
humanas detrés de estas transformaciones.

bb

“Una 'innovacion de
efecto cascada’ que
trasciende lo
farmacéutico para
reconfigurar sistemas
completos: mercados,
comportamientos y

modelos de negocio."
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Decodificando el efecto cascada

Para comprender y anticipar los efectos de las innovaciones transformacionales, hemos
desarrollado el modelo RIPPLE™ (Revolutionary Innovation's Progressive Lateral Effect),
un framework propietario que mapea cémo las innovaciones médicas generan ondas

de impacto a través de cinco dimensiones:

1. Resonancia Bioldgica:
El impacto directo en la salud humana

Los GLP-1ilustran perfectamente esta dimension.
Originalmente disenados para la diabetes, estos
medicamentos actuan sobre multiples sistemas
biologicos simultaneamente: el metabolismo, el
sistema cardiovascular, el cerebro, el sistema
digestivo e incluso el sistema inmunologico. Los
estudios clinicos y observaciones del mundo real
muestran beneficios prometedores en enferme-
dades cardiovasculares, enfermedad renal cronica,
apnea del sueno, enfermedades neurodegenerativas,
tratamiento de adicciones y esteatohepatitis.
Esta multifuncionalidad no es un efecto secundario;
es la naturaleza misma de cémo funcionan los
sistemas bioldgicos interconectados.

3. Revolucion de Mercados:
La reconfiguracion de industrias completas

=> Industria alimentaria:

Fitness y bienestar:

Nuevos protocolos para mantener
masa muscular durante pérdida
de peso rapida

2

Moday retail:

Demanda acelerada de tallas
transicionalesy renovacion
de guardarropas

=» Seguros:
Recalibracion completa de modelos
de riesgoy primas

EX:
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2. Impacto Psicosocial:
La transformacion de comportamientos
y percepciones

El77% de las personas con obesidad evitan
actividades sociales debido a su peso, segun
nuestro estudio "Percepciones sobre la
obesidad". Los GLP-1no solo transforman
cuerpos; transforman identidades, rela-
cionesy dinamicas sociales. La claridad
mental reportada por usuarios sugiere
cambios en la toma de decisiones que van
mas alla de la alimentacion, afectando
patrones de consumo, productividad laboral
y bienestar emocional.

Necesidad de productos de alto valor nutricional en porciones mas pequena

=» Tecnologia:
‘0’ Oportunidades en |A para
personalizacion de tratamientos
y monitoreo

=> Hospitalidad:
— Rediseno de menusy experiencias
% gastronomicas

=» Dermatologia:
Demanda de tratamientos para piel

\ T 4 flacida post-pérdida de peso

4. Presion Sistémica:
Los desafios de infraestructuray acceso

La pérdida de patentes proximay el desarrollo
de versiones orales y de aplicacién mensual
prometen democratizar el acceso, pero
tambiéen intensificaran los efectos cascada
en sectores adyacentesy periféricos tal
como hemos descrito anteriormente. Sin
embargo, los gobiernos continuan enfrentando
el dilema: el costo de proporcionar estos
medicamentos versus el costo de no hacerlo,
considerando que las enfermedades relacio-
nadas con la obesidad consumen recursos
sanitarios exponencialmente mayores.

“La pérdida de patentesy
el desarrollo de versiones
orales y mensuales
democratizaran el acceso
e intensificaran los efectos
cascada en sectores
adyacentes."

5. Evolucion Cultural:
El cambio en narrativas sociales

Estamos presenciando una transicion
desde la"obesidad como falta de voluntad"
hacia "la obesidad como enfermedad
metabolica". Este cambio narrativo, catal-
izado por la efectividad de los GLP-1, esta
redefiniendo conversaciones sobre salud,
belleza, productividad y valor personal.
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Tres macrotendencias convergen para amplificar
el impacto de innovaciones como los GLP-1:

De la reaccion a la anticipacion

Las organizaciones que prosperaran en este nuevo paradigma seran aquellas que evolucionen desde
una postura reactiva hacia una anticipatoria. Esto requiere tres transformaciones fundamentales:

La sindemia global:

La interaccion entre obesidad, desnutricién y cambio climéatico crea un contexto
donde las soluciones médicas tienen implicaciones planetarias. La reduccion en
el consumo de alimentos podria impactar cadenas de suministro globales 'y

patrones de produccion agricola.

La longevidad productiva:

Con poblaciones envejeciendo globalmente, mantener la salud metabdlica se vuelve
critico no solo para la calidad de vida individual, sino para la sostenibilidad de siste-
mas econoémicos completos. Los GLP-1podrian extender anos productivos y reducir

costos de cuidado geriatrico.

La personalizacion algoritmica:

La convergencia de medicina de precision con inteligencia artificial permite optimi-
zacion individual de tratamientos. Los datos generados por millones de usuarios de
GLP-1estan alimentando algoritmos que predicen respuestas, optimizan dosisy
personalizan intervenciones complementarias.

Superando paradigmas obsoletos

Mientras las "mejores practicas" tradicionales
dictan que las industrias deben enfocarse en
su competencia central y responder a disrup-
ciones directas, este enfoque es peligrosa-
mente miope en la era de las innovaciones de
efecto cascada. Las empresas que continuan
operando bajo el paradigma de "vigilancia
competitiva sectorial" estan destinadas a ser
sorprendidas por transformaciones que
emergen desde sectores aparentemente no
relacionados.

El enfoque tradicional de innovacion, incre-
mental, lineal, contenido dentro de

Ipsos en México | 2026

categorias, es inadecuado para navegar un
mundo donde una molécula farmacéutica puede
redefinir desde la industria alimentaria hasta

el sector inmobiliario (considerando cémo

el bienestar influye en decisiones de vivienda).
La nueva competencia estratégica requiere
"vision periférica amplificada™: la capacidad de
detectar senales débiles desde multiples
sectoresy sintetizarlas en insights accionables.

1. Inteligencia Expandida:

Desarrollar capacidades para
monitorear y analizar desarrollos
mas alla de las fronteras
industriales tradicionales.
Esto significa invertir en
equipos multidisciplinarios,

partnerships inter-sectoriales
y sistemas de inteligencia que
capturen senales desde
multiples dominios.

2. Agilidad Estratégica: 3. Innovacion Simbioética:

Construir estructuras
organizacionales y procesos
de toma de decisiones que
permitan pivotes rapidos
cuando se detecten efectos
cascada inminentes. Las
empresas de alimentos que
ya estan desarrollando lineas
de productos optimizados
para usuarios de GLP-1
demuestran esta agilidad.

Enlugar de innovar en
aislamiento, las organi-
zaciones deben buscar
sinergias con desarrollos en
otros sectores. Por ejemp-
lo, empresas de tecnologia

wearable colaborando con
farmacéuticas para crear
ecosistemas de monitoreo
y optimizacion de trata-
mientos GLP-1.

"La competencia
estratégicarequiere
"vision periférica
amplificada’: detectar
seiales débiles desde
multiples sectoresy
sintetizarlas en insights
accionables.”

7 Ipsos en México 2026



GLP-1- EL EFECTO CASCADA DE LA INNOVACION:

Cuando las revoluciones médicas trascienden las fronteras de la salud

El dialogo del futuro

Larevolucién de los GLP-1es solo el primer
acto de una transformacion mas amplia
donde las innovaciones médicas redefiniran
multiples aspectos de la vida humanay la
economia global. Las organizaciones que
reconozcany actuen sobre estarealidad no
solo sobreviviran; definiran las nuevas reglas
deljuego.

En Ipsos, nuestro rol no es dictar respuestas,
sino facilitar las preguntas correctas. Combinando
nuestra expertise profundo en salud
farmacéutica con nuestra comprension
matizada de mercados, consumidoresy
dindmicas sociales, estamos posicionados
para ser socios de pensamiento en esta
travesia de descubrimiento y transformacion.
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El futuro pertenece a quienes puedan ver las
conexiones invisibles, anticipar los efectos
de segundo ordeny actuar con valentia
informada. La pregunta no es si su industria
sera impactada por la proxima innovacion
transformacional originada en otro sector
—es cuandoy como. La preparacion comienza
con lacomprension, continua con la estrategia
y culmina con la accion decisiva.

El momento de prepararse para el proximo
efecto cascada es ahora, antes de que la
onda de impacto alcance su industria.

"Ipsos: facilitadores de
preguntas estratégicas,
combinando expertise
farmacéutico con
comprension profunda
de mercadosy
consumidores.”
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ACERCA DE HEALTHCARE ENIPSOS

Somos un equipo global con presencia en mas

de 30 paises, que ofrece informacidn, evidencia

y orientacién a lo largo de todo el ciclo de vida de

los productos sanitarios. Capacitamos a nuestros
clientes para que alineen el éxito comercial con

lo que mas importa: mejorar la vida de los pacientes.

Conoce mas en: www.lpsos.com.mx




