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LES PREOCCUPATIONS FINANCIERES RESTENT AU PREMIER PLAN

Préoccupations principales
Mentions totales - Premiere ou deuxieme priorité

W Priorité 1 ® Priorité 2 Top-2
Hausse des prix / Inflation 4B%
Finances personnelles 239
Crime et violence 2909/
Environnement / Changement climatique 21%
Problemes de Santé 19%
Situation politique / Dirigeants 13%
Prix de l'immobilier / Accés au logement 13%
Conflit au Moyen Orient (Israél / Gaza/ Iran) 9%
Inégalités 3% 4% IEA
Troubles sociaux 7%
Autres préoccupations financieres 7%
Guerre en Ukraine 6%
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SIL'INFLATION EST EN BAISSE, LES PREOCCUPATIONS SUR CE
SUJET NE DIMINUENT PAS

QUEL NIVEAU DE RISQUE REPRESENTENT SELON VOUS LA HAUSSE DES PRIX ET L'INFLATION ?

=—Pour vous personnellement = ===Pour votre pays
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0. Quel niveau de risque représentent selon vous la hausse des prix et l'inflation ?
Base : 10046, Variable selon les vagues
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V
F UNE GRANDE MAJORITE DE LA POPULATION CANADIENNE ET CHINOISE
DIT EVITER LES PRODUITS AMERICAINS

“LORSQUE JE FAIS DES ACHATS, JESSAIE D'EVITER LES PRODUITS AMERICAINS”

Moyenne globale des pays
Canada

Chine

Inde

France

Brésil

Italie

Mexique
Allemagne
Australie
Espagne
Royaume-Uni
Afrique du Sud
Corée du Sud
Japon

0:Dans quelle mesure étes-vous en accord ou en désaccord avec chacun des points suivants ?

Base : AU:503, BR:503, CA:1002, CN:503, FR:1003, DE:503, IN:1003, IT:504, JP:503, MX:503, ZA:503, SK:504, ES:503, UK:1003, US:1003
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. RETOUR A LA CROISSANCE ORGANIQUE AU T2

CHIFFRE D'AFFAIRES CR.?(I)ﬁ.iTECE CROISSANCE ORGANIQUE
S1 S1 S1 T1 T2
1155 ne +15 < -0,5 18+ +0,7 «
DONT 1 2

587 e PROFITABILITE § & o, ABDETESEE /7

(a périmetre constant)
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UN TRIMESTRE ENCOURAGEANT AUX ETATS-UNIS

LES INITIATIVES DE L' EQUIPE DE DIRECTION AMERICAINE COMMENCENT A PORTER LEURS FRUITS

<

CROISSANCE L'activité Affaires Publiques reste impactée par I'environnement politique
ORGANIQUE
| incertain
T1 T2
+05 % Les autres lignes de service confirment des tendances encourageantes :
L] « Croissance organique de 2 % au S1

« Bonne performance aupres des clients de la grande consommation

« Amélioration dans le secteur pharmaceutique

-1.7 %
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Consolidation du Mise a profit de I'expertise
leadership d’lpsos en de The BVA Family dans les
France, au Royaume-Uni tests de packaging,

et en ltalie I'expérience client, les

evaluations mystere et les
etudes pour les
gouvernements et les
services publics
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FINALISATION DE L'ACQUISITION DE THE BVA FAMILY...

Developpement des
marques de The BVA Family
(BVA, DOXA, PRSIN VIVO...)
et méthodologies de
recherche innovantes dans
les services, le luxe, les biens
de consommation et les
sciences comportementales




... RENFORCANT NOTRE EXPERTISE DANS LES TESTS DE
PACKAGING GRACE APRSINVIVO

N

i} . Leader reconnu dans @ . Expertise approfondie

b la recherche sur les . en sciences
: emballages : comportementales

<A Bases de données §Q . Relations de long
£\

. riches et approche . terme avec des clients
. unique basée sur l'lA : clés

Cette expertise sera déployée par |psos sur un
périmetre géographique beaucoup plus large
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AMELIORATION DE LA CROISSANCE ORGANIQUE

N\ 4
4 .
DANS TOUTES LES REGIONS...

CHIFFRE D’AFFAIRES CROISSANCE
En millions d'euros $12025 Totale Organique dont T1 dont T2
EMEA H56,6 6,3 % 0.8 % -0,3 % 1.8 %
Amériques 409,1 -2,3 % -05 % -17 % 0,6 %
Asie-Pacifique 189.4 -3,6 % -41% -6,0 % -2,3 %

10
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s ET DANS TOUTES LES AUDIENCES

CHIFFRE D'AFFAIRES CROISSANCE

En millions d'euros S12025 Totale Organique dont T1 dont T2

Consommateurs' 566.,9 01% 05 % -0,6 % 1,6 %

Clients et salariés? 226,7 0.8 % 1,6 % 0.5 % 2,7 %
Citoyens? 190,1 3.9 % M4 % 14,2 % -8.7 %

Médecins et patients* 17,3 4,5 % 5,3 % 5.4 % 52 %

Répartition des Lignes de Service par segment d'audience :
1- Brand Health Tracking, Creative Excellence, Innovation, Ipsos UU, Ipsos MMA, Market Strategy & Understanding, Observer (excl. public sector), Ipsos Synthesio, Strategy3

2- Automotive & Mobility Development, Audience Measurement, Customer Experience, Channel Performance (Mystery Shopping and Shopper), Media development, ERM, Capabilities
3- Public Affairs, Corporate Reputation
4- Pharma (quantitative et qualitative)
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> POURSUITE DE LA DYNAMIQUE D'IPSOS.DIGITAL

$12025 OBJECTIF 2025

26 O/ CHIFFRE
CROISSANCE O DAFFAIRES
PROFITABILITE X2

vs. profitabilité du Groupe

140 m
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PROFITABILITE

En millions d’euros 30 juin 2025 30 juin 2024

% de variation 31décembre 2024

Chiffre d'affaires 1155,0 1138,5 +15 % 2440,8
Marge Brute 790,0 7801 +13 % 1677,7
Marge brute / chiffre d’affaires 68.4 % 68.5 % 68.7%
Marge brute / chiffre d'affaires a périmetre constant 68,7 % = e
Marge opérationnelle 95,5 15,1 -17.0 %

Marge opérationnelle / chiffre d'affaires 83% 10,1%

Résultat net part du Groupe 53,2 78,0

Résultat net ajusté part du Groupe 72,2 82,3

* Le résultat net ajusté est calculé avant les éléments non monétaires couverts par la norme IFRS 2 (rémunération en actions),
avant 'amortissement des immobilisations incorporelles liées aux acquisitions (relations clients), avant les impots différés
passifs relatifs aux goodwills dont 'amortissement est déductible dans certains pays et avant Iimpact net d'imp6t des autres
produits et charges non récurrents.
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§I AMELIORATION SIGNIFICATIVE DE LA PROFITABILITE ATTENDUE AU S2

e LIEE A L'ACCELERATION DE LA CROISSANCE ET AU PLEIN EFFET DES MESURES DE CONTROLE DES COUTS

LA MARGE OPERATIONNELLE 2025 DEVRAIT
SUIVRE LA SAISONNALITE DE 2023

S1 Année complete

13,1% 13,1% ~13%

10,1%

2023 2024 2025 2023 2024 2025
! a périmetre constant
1

_________________________________________
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GENERATION DE TRESORERIE

En millions d’euros 30 juin 2025 30 juin 2024 31décembre 2024
Capacité d’autofinancement 138,5 177,3 430,4
Variation du BFR 6,3 71 (17,9)
Impdts payés (44,1) (49,0) (74,1)
Immobilisations corporelles, incorporelles et financieres (38.2) (32,7) (69,8)
Intéréts nets payés (2,4) (1,2) (9,6)
Paiements relatifs aux contrats de location (20,3)

Flux de trésorerie disponible 39,8

Flux de trésorerie disponible a périmétre constant 53,8
Acquistions et investissements financiers (173,8)
Achat / Vente d'actions (14,1)
Variation nette des dettes financieres a long terme 77,2
Dividendes 0.0

30 juin 2025 30 juin 2024 30 juin 2023 30 juin 2022

Flux de trésorerie

disponible o4 80 N 83

* & périmetre constant
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g \
. SITUATION FINANCIERE SOLIDE

DETTE BRUTE : 502 M€
ol - ) 400
En millions d’euros 30 juin 2025 31décembre 2024
Capitaux propres 1429 1578
Endettement net* 251 57 60
19 20
e owem 5 O

Endettement net / 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EBITDA** X06 X0.1

Liquidités : pres de €450m de lignes de crédit

non tirées a échéance >1an

*  Emprunts obligataires et bancaires nets de liquidités

**Excluant l'impact de I'FRS 16
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DEVELOPPEMENTS
TECHETIA

Ben Page
Directeur Général
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D avance ES SYNTHE
. AVANCEES DANS LES DONNEES SYNTHETIQUES...

DONNEES AUGMENTEES DONNEES SYNTHETIQUES

Data Data
Boosting imputation

Persona Bots Full Synthetic Data

Palier la rareté de certains Compléter des données Permettre aux clients de Développer des panels de
profils de répondants relatifs a manquantes a partir de données "converser" avec des personas Jumeaux Numériques
des audiences spécifiques disponibles spécifiques issues des études

de segmentation
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...ILLUSTREES PAR DE NOUVELLES SOLUTIONS TELLES QUE
¥  GLP-1PERSONABOT

= QOutil de démocratisation d’accées aux insights,
permettant ici une bonne compréhension du marché
relatif au traitement de l'obésité chez les consommateurs

= Propose des personas issues des données spécifiques
d'Ipsos, notamment I'étude « Global Consumer Obesity
Monitor »

= |esclients peuvent "converser" en temps réel avec ces
segments cibles, obtenant des informations exploitables
pour guider des stratégies centrées sur le consommateur

= Solution alimentée par la plateforme IA d'lpsos,
garantissant des insights sécurisés et évolutifs

.:.
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... ET PARNOTRE PARTENARIAT EN COURS AVEC STANFORD

Recherches conjointes pour créer et valider
rigoureusement des panels de jumeaux numériques

Utilisation de notre « Knowledge Panel » pour développer
une base propriétaire de référence, essentielle pour
valider et comparer la validité des réponses géenérées par
les répondants IA avec les répondants humains

Conclusions du partenariat publiées d'ici fin 2025




W Larapioire
. LA RAPIDITE AU C(EUR DE NOTRE EXPERTISE

g@"g INTEGRATION D'AGENTS IA LIVRAISON D'INSIGHTS EN TEMPS RE’EL VIA NOTRE
$ ot.° DANS NOTRE PLATEFORME IPSOS FACTO 3 PLATEFORME DE GESTION DE DONNEES
= Evolution d'un simple prompt a un Agent intelligent IA = Concue pour simplifier et accélérer la compilation et le traitement
exécutant de maniere autonome des flux de recherche de données

complexes et multi-étapes.
= Permet de gérer des projets a grande échelle avec une rapidité

Accélération de certaines taches comme le nettoyage, le accrue
traitement , I'analyse et la livraison de données

Etre un leader dans l'industrie des insights en combinant efficacement

INTELLIGENCE HUMAINE + INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
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PERSPECTIVES




MARGE OPERATIONNELLE

~13%

A périmetre constant
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OCTOBRE 2025

\

LINE

'RESULTA
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MERCI

Séance de questions-réponses
par téléphone

Numéros a composer :

France : +33170 9187 04
Royaume-Uni : +44 1212818004
Etats-Unis: +1718 705 8796
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