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OPINION

“Laexperiencia esunatenueldmparaquesoloiluminaalquelalleva”.
Louis-Ferdinand Céline (1894-1961), novelistafrancés

SEREQUIERENLIDERES QUE REUNANLAS CUALIDADES DE AMBOS

Politicos y tecnocratas

- ALFREDO TORRES -
Presidente ejecutivo de Ipsos Perti

aceyacincodécadas
que LuisBedoyaReyes
lanzé enundebate elec-
toralsufamosa frase
“los técnicos se alqui-
lan”. El electorado aplaudié suinge-
nioyloreeligié alcalde de Lima. De
repetirse hoyel debate, el patriarca
Bedoyasehabria cuidadoderepe-
tirlaafirmacién ariesgode quele
repliquen conigual sorna que “silos
técnicos se alquilan, los politicos se
compran”. Lastimosamente, laima-
gendelospoliticosse hadeteriora-
domuchoenlastltimasdécadas.

Lapercepciondelos politicos
como una casta superior preocupa-
daporlosfinesylostécnicos como
una casta subalternaespecializada
enlosmedios paraalcanzardichos
finesdurdenel Perd hasta 1990.
Hasta entonces, los gabinetes mi-
nisteriales estaban integrados casi
exclusivamente por politicos o mi-
litares. A partirde 1990—en parte
porqueresultd elegido un candida-
toconun partido muy precario—, los
politicosempezaronadejar pasoa
lostecnécratas en el Poder Ejecuti-
vo. Esta corriente se mantuvoen
lossiguientes gobiernosyno
tienevisosderevertirse. Has-
tacierto puntoesunaten-
dencia global, peroel ca-
soperuanoesunodelos
masextremos.

En principio, politi-
cosytecndcratas com-
parten uninterés por
lagestiéon pablicay
losmaésaltruistas, una
auténticavocaciénde
servicio. Sinembargo,
los primeros estdn mas
pendientes del apoyo po-
pularylos segundos, del
reconocimientode sus
pares. Porello, los politi-

cos suelen comunicarse me-
jorconlaopinién publicay
lostecndcratas, conlos es-
pecialistas. Simplificando,
podriadecirse quelospo-
liticostrabajan con lamira
puestaenlas préximaselec-
cionesylostecndcratas pensando
ensussiguientes promociones.
Enfunciéndeaquelloquelos
motiva, los politicos suelen sermas
arriesgadosylostecnécratasmas
prudentes. Los politicos piensan mas
enelcortoplazo,lostecndcratasen
elmedianoplazo. Alospoliticoslos
seducenlasmedidasefectistasypo-
pulistas. Alostecndcrataslos planes
ylosindicadores. Los politicos prefie-
renlaspalabras; lostecndcratas, los

ESTILOS

Los politicos prefieren las

palabras; los tecnocratas,
los mimeros.

A\

numeros. Alospoliticosles
halagasalirenuntitular;alos
tecndcratas, lesinquieta.
Lafaunapoliticaes muy
diversa.Los que vuelan mas
altoviven ‘para’la politica;
losmésrastreros pretenden
vivir ‘de’lapolitica. Los primeros
buscandarle unsentidoasuvidapo-
niéndolaalserviciodeunideal odel
pueblo. Los segundos utilizanla po-
liticacomo un medio parasubene-
ficio. Porlo general, los politicos son
apasionadosysenutren del recono-
cimiento popular. Los mejores sue-
lenserlideres con una gran empatia.
Lospeoressuelencaerenelegocen-
trismoylademagogia. Cuandolos
primeros actian convisién de futu-
ropuedenllegaraserestadistas. A
lossegundos, en cambio, les cae me-
jorladenominacién de politiqueros.
En el ambito técnico, la gran dife-
renciase daentre tecnécratasybu-

ILUSTRACION: VICTORAGUILAR

rocratas. Los primeros aspiran, en
realidad, asuplantaralos politicos
yatomar decisiones abase de crite-
rios técnicos en buscadelasolucion
mas eficiente acada problema. Los
segundos prefieren subordinarse a
los politicos y suelen ocultar suin-
competencia poniéndose al servicio
delaautoridad de turno o procu-
rando pasar desapercibidos.
Politicos y técnicos pueden caer
enlacorrupcion. La propensiéon
entrelos primeros es mayor en so-
ciedades comola peruana con par-
tidos débilesysin financiamiento
estatal. Los politicos corruptos tran-
quilizan su conciencia conelargu-
mento de que requieren dinero pa-
rasu proxima campaia. Esmenos
probable que untecndcrataincurra
en corrupcion porque tiene un pres-
tigioy unacarrera profesional que
cuidar. En cambio, losburdcratas
sison presa facil de corrupcién por-
que sumediocridad lesimpide pro-
yectarse a posiciones de mayor en-
vergadurayjustifican su conducta
enlosbajos sueldos que perciben.
Losestados altamente competiti-
vosdelsigloXXIrequierencadavez
masdelideresqueretinan simulta-
neamentelacondiciéndetecnécra-
tasypoliticos, lo que José Luis Chico-
mallaméalgunavezun “tecnopol”.
Personasque cuentenal mismo tiem-
poconlasoélidaformaciénacadé-
micayexperienciade gestién
deuntecndcrataylahabili-
dad de comunicacionynego-
ciaciondeun politico. Lideres
quesepanimpulsarpoliticas
plblicasqueseanalavez
técnicamente correctasy
socialmenteviables. ElPerti
necesitacontarconmaslide-
resdeese perfil. Los partidos
debenaprenderaatraerlosyla
prensaaidentificarlos.



