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LOS TEMAS A TRATARSE EN EL PRINCIPAL FORO EMPRESARIAL DEL PAÍS 

SIN LICENCIA

RINCÓN DEL AUTOR

CADE a 100 días 

Herederos de una barbarie

Navegando 
de noche

L os hijos no deben car-
gar con las culpas de los 
padres. La responsabili-
dad es personal, sin du-
da. Es así, a no ser que 

voluntariamente se quiere asumir la 
herencia paterna.

Este es el caso del fl amante presi-
dente de la Comisión de Constitución 
del Congreso, Miguel Torres Mora-
les. Es hijo del ex primer ministro fuji-
morista y ex presidente del Congreso 
Carlos Torres y Torres Lara.

“Estoy orgulloso de lo que [su pa-
dre] pudo hacer en la década de los 
90 donde (sic) se consolidó la paz”, 
declaró durante la campaña (Correo, 5.2.16). 
Al asumir la presidencia de la comisión dijo con 
orgullo que el proyecto de la Constitución del 93 
se defi nió “en la sesión de la Comisión de Cons-
titución que mi padre presidía”.

Yo no soy de los que piensan que haya que 
quebrar la actual Constitución con una asam-
blea constituyente. No admito como aceptable, 
sin embargo y por las mismas razones, la des-
trucción del orden constitucional y su legaliza-
ción a través del llamado CCD.

La Constitución del 93 es una herencia que 
tenemos que tolerar y cambiar por vías consti-
tucionales, para no hacer lo que hizo el fujimo-
rismo. El golpe de Estado y su consagración en 
ese instrumento legalizado son un horror incor-
porado a nuestro pasado.

La Constitución del 93 señalaba que el presi-
dente podía reelegirse una sola vez de manera 
inmediata. “El presidente puede ser reelegido 

C uando acudimos al médico, 
sabemos que la diagnosis y las 
soluciones se basarán en cono-
cimientos científicos, acumu-
lados durante siglos de inves-

tigación y descubrimiento. De igual manera, 
confi amos en que el trabajo del mecánico que 
ve nuestro automóvil se basará en conocimien-
tos, aunque sean elementales de las ciencias fí-
sicas y químicas. Pero, ¿en qué conocimiento se 
basan los políticos cuando pretenden mejorar 
la seguridad ciudadana, la atención de salud, la 
calidad de la educación, la gestión de las inver-
siones y la honestidad de los policías y jueces? 
¿Puede decirse que sus propuestas descansan 
también en siglos de investigación y descubri-
miento científi co? ¿O se trata más bien de ideas 
que surgen de la intuición, y que tienen más de 
ilusión e idealismo que de conocimiento cien-
tífi camente comprobado? Lamentablemente, 
sabemos mucho más de la física y de la biolo-
gía que de nosotros mismos y el resultado es 
que, cuando pretendemos arreglar la vida 
social, en parte estamos navegando de noche. 

El poco avance de la ciencia social puede 
atribuirse principalmente a la inherente difi -
cultad para comprender el comportamiento 
colectivo de las personas. En comparación 
con las ciencias duras, la ciencia social es re-
lativamente nueva. La ciencia económica re-
cién nacía hace tres siglos, y la psicología y la 
sociología hace dos. El vacío ha sido llenado 
por teorías que refl ejan corrientes ideológicas 
o intereses particulares. La mejor prueba de 
que en el Perú hemos estado navegando en 
la oscuridad ha sido nuestro casi nulo éxito 
para adivinar los enormes giros en el contex-
to nacional a lo largo de las últimas décadas, 
como fueron la irrupción del socialismo mili-
tar en los años setenta, la crisis de la deuda y el 
colapso económico de los años ochenta, el te-

rrorismo también 
de esa década, el 
colapso del Esta-
do y privatización 
de los noventa, el 
auge económico 
y despegue ru-
ral del nuevo mi-
lenio, y la nueva 
crisis global que 

amenaza nuestra economía. En vez de anti-
cipar, la reacción ha consistido en un continuo 
y tardío rediseño de instituciones y reglas de 
juego ante las nuevas circunstancias y nuevas 
teorías explicativas. Como un ciego en una 
casa donde los muebles se reubican conti-
nuamente, hemos vivido tropezándonos, 
reaprendiendo las estrategias de vida, y for-
mulando nuevas teorías sociológicas. 

El escritor Daniel Boorstin escribió una his-
toria de la exploración y del descubrimiento 
científi co a través de los siglos. Boorstin resu-
me esa aventura diciendo que el mayor obs-
táculo al descubrimiento no es la ignorancia 
sino la ilusión del conocimiento. Su refl exión 
quizás ayuda a entender el poco esfuerzo que 
hemos realizado en el Perú para conocernos 
como sociedad, creyendo siempre que ya 
nos conocíamos. Hoy, se ha producido un 
despertar acerca de la importancia de la in-
vestigación y la innovación, pero el esfuerzo 
realizado hasta el momento se dirige casi 
totalmente al conocimiento de las ciencias 
físicas y de tecnología, objetivos que se vin-
culan en especial al desarrollo económico. 

Lo que aún no se llega a comprender es 
que el avance de las ciencias físicas tendrá 
poco valor si seguimos entendiéndonos en 
base a teorías más políticas e ideológicas 
que científi cas. Más que mejorar el vehícu-
lo, necesitamos mejorar al conductor, o sea, 
nosotros mismos. 

D entro de 100 días se 
desarrollará el pri-
mer CADE Ejecuti-
vos de este gobierno 
bajo el lema “Desa-

fío 2021: la oportunidad es ahora”. 
Coincidirá con los 100 días de ges-
tión del Gabinete que preside Fer-
nando Zavala, si contamos desde 
mañana en que empieza a ejercer sus 
funciones con el amplio voto de con-
fi anza que ha recibido del Congreso 
de la República. Será una estupenda 
oportunidad para que dé cuenta a 
los asistentes a CADE y a la opinión 
pública de sus primeros resultados y 
planes en ejecución.

La expectativa es enorme al punto que ya 
quedan pocos espacios de los 1.200 disponibles 
para el evento que se desarrollará entre el 30 de 
noviembre y el 2 de diciembre en Paracas. ¿Qué 
es lo que hace que un cónclave organizado por 
una asociación civil tenga tanto poder de atrac-
ción? Creo que tres factores claves son: la histo-
ria, la repercusión y la oportunidad.

El peso de la historia se siente al saber que 
esta es la edición 54 de CADE. En ese lapso ha 
sido espacio de encuentro entre el sector públi-
co y el sector privado en múltiples ocasiones. 
Hubo épocas de concertación y otras de con-
frontación, como pueden dar testimonio Óscar 
Rivera, el actual presidente de la Asociación de 
Bancos, el único que ha asistido a todas las reu-
niones de CADE desde su creación en 1961; o 
Felipe Ortiz de Zevallos, presidente del Grupo 
Apoyo, que es la persona a la que más veces se 
invitó a exponer en CADE y a quien le corres-
pondió brindar memorables intervenciones 
críticas en presencia del hostil general Juan 
Velasco en los setenta y el entonces heterodoxo 
Alan García en los ochenta.

La repercusión de CADE ha ido creciendo 
con el tiempo gracias al interés mostrado por 
la prensa y, más recientemente, por las redes 
sociales. El año pasado, por ejemplo, CADE fue 
seguido por más de 100 mil personas a través 
de Internet, un número aun mayor por Willax 
TV, que lo transmitió en directo, y en Twitter 
#CADE2015 llegó a ser uno de los top 20 tren-
ding topics a nivel mundial. La repercusión 
lleva a la influencia. Los mensajes que ahí se 
comunican son recogidos por la prensa y la opi-
nión pública y, muchas veces, las nuevas ideas 
se vuelven tendencia en la vida real.  

La oportunidad sin duda es fundamental. 
El año pasado fue electoral. Este año es el inicio 
del nuevo gobierno. Por ello, el comité CADE 
Ejecutivos le ha tomado la palabra al presidente 
Pedro Pablo Kuczynski en fi jarse como desafío 
el 2021, el año del bicentenario. Sin embargo, 
para transmitir un sentido de urgencia que lleve 
a la acción, le pusimos como lema “La oportu-

de inmediato para un período adi-
cional. Transcurrido otro período 
constitucional, como mínimo, el ex 
presidente puede volver a postular”, 
decía el artículo 112 en ese entonces 
(cambió el año 2000).

Era claro que los períodos 1990-92 
y 93-95 eran períodos constitucio-
nales, cada uno en relación a sendas 
constituciones, las de 1979 y 1993. El 
fujimorismo quiso darle una tercera 
elección a Alberto Fujimori. 

Torres y Torres Lara, para eso, pre-
sentó una ley en la que se “interpre-
taba” que lo que quería decir el texto 
del 93 valía solo de 1995 en adelante. 

Fue Torres y Torres Lara quien sustentó se-
mejante aberración, la ley de “interpretación 
auténtica” (Ley 26657). El fujimorismo no 
pudo atenerse, siquiera, a sus propios límites 
constitucionales. Necesitaba interpretar su 
propia Constitución para modifi carla según la 
voluntad de Alberto Fujimori. 

La “interpretación auténtica” de Torres y 
Torres Lara franqueaba el camino para que Fu-
jimori pudiera quedarse en el poder 15 años. 
¡Qué orgullo de constitucionalismo! ¡Vicepre-
sidente del Congreso!

La ley de Torres y Torres Lara estuvo íntima-
mente vinculada a la pretensión de perpetuarse 
en el poder. Llegó, a pesar de todo, al Tribunal 
Constitucional. 

La mayoría fujimorista siguió con la barba-
rie: modifi có el número de magistrados del TC 
para infi ltrar a dos adictos al régimen, uno de 
ellos vinculado a Montesinos y ex candidato 

nidad es ahora”. Y lo hicimos tam-
bién como una invocación para 
que el Poder Ejecutivo y el Congre-
so actúen en conjunto ahora y no 
se frustren iniciativas por cálculos 
políticos subalternos.

Una de las características del 
próximo CADE Ejecutivos es que 
contará con la participación de tres 
personalidades de talla mundial: 
los ex presidentes Felipe Calde-
rón, de México y Sebastián Piñera, 
de Chile, y Salman Khan, creador 
de la organización de aprendiza-
je electrónico llamada Academia 
Khan, que está revolucionando la 

educación en el mundo. Junto con ellos espe-
ramos tener al presidente Kuczynski, al primer 
ministro Zavala, varios de sus ministros y des-
tacados líderes empresariales y especialistas en 
los campos seleccionados.

A diferencia de otros CADE, que estuvieron 
más centrados en las inquietudes empresaria-
les, esta vez la prioridad serán las preocupa-
ciones de la ciudadanía. Así, tendremos un día 
completo dedicado a debatir sobre educación, 
salud, seguridad ciudadana y corrupción. Y lue-
go, otro día dedicado a la economía, la infraes-
tructura y algunos de los sectores productivos 
con mayor potencial de contribuir al desarrollo 

“A diferencia de otros 
CADE, que estuvieron 

más centrados en las 
inquietudes empresariales, 
esta vez la prioridad serán 

las preocupaciones de la 
ciudadanía”.

“El mayor 
obstáculo al 

descubrimiento 
no es la 

ignorancia, sino 
la ilusión del 

conocimiento”.
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gobiernista. Además, cambió las reglas del 
quórum.

Los quintacolumnistas, sin embargo, co-
metieron errores y tuvieron que abstenerse 
de votar. El TC, en mayoría y con quórum, 
declaró inaplicable la ley. Se publicaron dos 
sentencias contradictorias en “El Peruano”.

La mayoría fujimorista fi nalmente desti-
tuyó a los magistrados que obstaculizaban 
el camino de Fujimori hacia la perpetuidad 
en el poder.

Guillermo Rey Terry, Delia Revoredo y 
Manuel Aguirre Roca sufrieron persecución 
política de los congresistas de la mayoría. Fi-
nalmente, fueron acusados constitucional-
mente. La mayoría fujimorista cumplía, así, 
el encargo de una venganza.

El fl amante presidente de la Comisión de 
Constitución, Miguel Torres Morales, dice: 
“Venimos construyendo democracia desde 
hace 23 años”. En lugar de pedir perdón por 
los atropellos contra las instituciones que su 
padre y los demás fujimoristas de entonces 
cometieron, apela a “la memoria de mi pa-
dre”. (Exitosa, 19.8.16)

La elección de este “heredero” de lo peor 
de la tradición fujimorista solo se puede in-
terpretar como un homenaje a la destruc-
ción del Estado de derecho. Su elección es 
un gesto de soberbia y de expresión de poder 
de Fuerza Popular. 

Cabe presumir que el nuevo fujimorismo, 
con el poder obtenido, se convierta en la mis-
ma agrupación enemiga de las instituciones 
de los años 90. Se requiere, en todo caso, 
prueba en contrario. 
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nacional. Como en años anteriores, espera-
mos que muchos interesados sigan las con-
ferencias por los medios de comunicación y 
las redes sociales.

Una innovación importante será que pre-
sentaremos un tablero de control para que 
la sociedad civil pueda seguir la gestión pú-
blica.  En ese sentido, es muy destacable que 
Zavala haya incluido en su presentación 
ante el Congreso metas concretas como la 
reducción de la pobreza de 22% a 15%, la 
reducción de la desnutrición crónica infantil 
de 14% a 8%, el 100% de cobertura de agua 
potable en zonas urbanas o la incorporación 
de 60% de los trabajadores de la PEA al sis-
tema formal, temas ya anticipados por PPK. 
Así como estos, presentaremos en CADE los 
21 indicadores que nos parecen más valiosos 
para impulsar el Perú hacia el desarrollo y la 
modernidad.  


