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LO QUE INFLUYE EN EL BAJO PRESTIGIO DEL PODER JUDICIAL

SIN LICENCIA

RINCÓN DEL AUTOR

Jueces vs. periodistas

Como pompa de jabón

De tijeras y 
desarrollo

E l ministro de Economía, 
Alfredo Thorne, ha cri-
ticado a su antecesor. 
Es una crítica extempo-
ránea y ociosa. A un mi-

nistro de Economía se le pide que nos 
saque del hoyo, no que nos diga quién 
nos metió ahí. 

El défi cit fi scal es lo que debemos 
después de obtener ingresos y realizar 
gastos. Es pieza clave en el manejo de 
la economía.

Los gobiernos fi nancian el faltante 
a través de deuda, impuestos o infl a-
ción. La infl ación es el alza de precios 
por inyección de dinero. 

El alza del pollo o de las verduras no se debe 
a la avaricia de los polleros o los verduleros. Se 
debe a una alteración en la moneda. El gobierno 
altera la moneda para cubrir su inefi ciencia en 
el manejo de las cuentas públicas. 

El ministro Thorne ha dicho que si la nueva 
gestión no tomaba medidas, el défi cit fi scal hu-
biera llegado a 3,8% del PBI. Es una proyección 
un tanto antojadiza. 

La gestión anterior terminó el 28 de julio. De-
jó un défi cit de 3,2%. El deber del nuevo gobier-
no es, obviamente, sanear esas cuentas fi scales. 

En la campaña electoral se les advirtió a los 
voceros de Peruanos por el Kambio que había 
un problema con las cuentas del Tesoro. Dijeron 
que había margen. 

La propuesta económica de PPK es reactivar 
la economía liberando dinero para el consumo. 

U na de las fi guras más efecti-
vas que tiene el economis-
ta para explicar por qué 
sube o baja algún precio 
es la comparación con las 

dos cuchillas de las tijeras. Una cuchilla 
representa la demanda, otra la oferta. Por 
sí sola, ninguna de ellas determina el pre-
cio. Para explicarlo, es necesario tomar en 
cuenta las dos cuchillas, y cómo interac-
túan. Recordaba esa fi gura mientras leía 
el nuevo estudio del economista Efraín 
Gonzales de Olarte, “Una economía in-
completa, Perú 1950-2007”. 

Desde hace varias décadas las explica-
ciones de nuestro subdesarrollo se han re-
mitido a identificar diversas deficiencias 
nacionales relacionadas con la capacidad 
de oferta, como la educación, el ahorro, la 
confi anza interpersonal y la defi ciente ges-
tión del Estado. Gonzales se preocupa, más 
bien, de identifi car como causa del subde-
sarrollo una defi ciencia no de oferta sino de 
demanda. El camino exploratorio que sigue 
consiste en zambullirse en los detalles del 
teje y maneje de la producción. 

El instrumento que usa son las tablas de 
insumo-producto, contabilidad inventada 
hace ochenta años por el economista ruso 
Wassily Leontief. El autor rescata las varias 
tablas de insumo-producto calculadas para 
el Perú desde los años sesenta, y la presen-
tación de esos resultados estadísticos ocu-
pa la mayor parte de su libro. Lo que des-
cubre, primero, es que mayormente cada 
sector y región baila con pañuelo propio, 
y segundo, que esa característica es de lar-
ga data y tiene pocos signos de cambio. El 
bajo nivel de integración productiva viene 
a ser lo que el libro denomina una “econo-

mía incompleta”, la 
que explicaría dos 
de las grandes limi-
taciones naciona-
les, la falta de dina-
mismo económico 
y la persistencia de 
la desigualdad. Se-
gún Gonzales, una 
forma de mejorar el 
desempeño nacio-
nal consistiría en 
crear más integra-

ción productiva dentro del país. Así, cada 
sector y región se volvería una fuente de 
demanda para la producción de otros sec-
tores y regiones. 

El argumento viene a ser un regreso a las 
ideas originales de la teoría del crecimien-
to económico. Las ideas de los economistas 
pioneros, como Paul Rosenstein-Rodan y 
Albert Hirschman, buscaban principalmen-
te estimular la demanda, el primero en base 
a la coordinación de inversiones para lograr 
un crecimiento balanceado, y el segundo a 
través de las vinculaciones entre actividades 
para que cada inversión se vuelva un estí-
mulo para otras inversiones. Sin embargo, 
esas ideas originales basadas en la demanda 
fueron reemplazadas luego por propuestas 
centradas más bien en la capacidad de ofer-
ta, en especial por el descubrimiento de la 
importancia de la tecnología, del conoci-
miento y de la competitividad. Hoy, el pén-
dulo teórico ha empezado a volver hacia los 
temas de demanda, como se aprecia en el es-
tudio de Gonzales y en otros planteamientos 
que enfatizan los detalles de la estructura 
productiva, en particular la diversifi cación. 
Pero, al fi nal, el crecimiento será un resulta-
do de la interacción de las dos cuchillas de 
las tijeras, tanto de mejorar la capacidad de 
oferta como de potenciar la demanda. 

D e acuerdo a una re-
ciente encuesta de 
Ipsos, 80% de la 
ciudadanía confía 
en los jueces y 25% 

en los periodistas. ¿Sorprendente? 
Pues ocurre que esta encuesta fue 
aplicada en el Reino Unido. Una 
encuesta similar en el Perú da re-
sultados opuestos: La confianza 
promedio en la prensa es 50% (ra-
dio 65%, prensa escrita 48%, tele-
visión 38%) y la del Poder Judicial 
es de apenas 28%. 

La baja aprobación del Poder Ju-
dicial en el Perú tiene que ver tanto 
con su inefi ciencia como con la corrupción. 
En efecto, las causas en el Perú duran normal-
mente varios años cuando en países como el 
Reino Unido se resuelven en pocos meses. Pe-
ro tiene que ver, sobre todo, con que el Poder 
Judicial peruano es percibido como una de las 
instituciones más corruptas del país, según to-
das las encuestas, percepción que se refuerza 
continuamente con denuncias en la prensa y 
las redes sociales. 

Esta semana, por ejemplo, empezó con la 
indignada denuncia del ministro del Interior, 
Carlos Basombrío, en su cuenta de Twitter, 
por la liberación de decenas de acusados de 
integrar bandas criminales involucradas en 
secuestros, extorsión, asaltos y sicariato en el 
norte del país y capturados gracias a un desta-
cable trabajo conjunto de la Policía Nacional 
y la fiscalía. El impacto en la prensa de esta 
absurda liberación fue tal que el presidente 
de la Corte Superior de Huaral se apresuró en 
“dar por concluida la designación de Ismael 
Orozco como juez supernumerario”. 

Esta semana también se conoció que una 
propiedad de Sedapal en Lurín fue invadida al 
amparo de una sospechosa medida cautelar 
otorgada por la Tercera Sala Civil de la Corte 
Superior de Lima, obligando a la empresa pú-
blica a arrojar los desagües a la playa Arica, 
contaminando el mar, en lugar de verterlos 
en las lagunas de oxidación que había cons-
truido en dichos terrenos. De acuerdo con la 
investigación periodística, el invasor, benefi -
ciario de la medida cautelar, tiene numerosos 
procesos por defraudación, estafa, fraude y 
tráfi co de tierras y, sin embargo, sigue actuan-
do impunemente.

El presidente Pedro Pablo Kuczynski pare-
ce estar consciente de la gravedad del proble-
ma. Esta semana suscribió con los presidentes 
del Poder Judicial, el Consejo Nacional de la 
Magistratura, la Academia de la Magistratura, 
el fi scal de la Nación y la ministra de Justicia un 
documento de trabajo denominado Acuerdo 
Nacional por la Justicia invocándolos a traba-
jar juntos para que “el sistema de justicia reci-
ba la aprobación del pueblo”. Según la minis-
tra Marisol Pérez Tello, este mecanismo dará 

Dijeron que lo iban a hacer, por ejem-
plo, reduciendo el Impuesto General 
a las Ventas (sacrifi cando ingresos). 

Creyeron que podían aumentar 
el déficit. Ahora ven que no deben 
hacerlo. Van a hacer más lentos, por 
eso, los planes de reducción del dé-
fi cit.

Las críticas a la gestión anterior 
ocultan la intención de incumplir 
la promesa de reducción del défi cit.

La promesa era llegar a 1,8% en el 
2017. Pasar, ahora, del 3,2% al 1,8% 
le parece demasiado “brusco” al mi-
nistro Thorne. Propone cambiar su 
objetivo a 2,5%.

La cifra de 3,8% inventada por Thorne tiene 
la función de crear una impresión de brusque-
dad. El resultado, sin embargo, es uno solo: no 
van a bajar el défi cit según lo prometido.

Para reducir el défi cit, el ministro no plan-
tea ninguna reforma sustancial del gasto. Se 
esperanza en mayores tasas de crecimiento 
de la economía.

Y ese crecimiento, ¿de dónde vendrá? De 
la baja del IGV y del gasto en inversiones tra-
badas. Menos ingresos y más gastos; según 
el ministro, eso nos llevará a la reactivación.

Con esas bases, la economía subirá como 
pompa de jabón: un ratito, antes de estallar. El 
ministro tiene que descartar, tajantemente, la 
promesa de bajar el IGV. Debe, además, propo-
ner una dramática reforma del gasto público. 

Otra propuesta del ministro Thorne es au-

resultados en 100 días. La expec-
tativa en este tipo de acuerdos es 
baja, basada en experiencias an-
teriores. Dada la trayectoria de 
Pérez Tello, confi emos en que esta 
vez sí se alcancen resultados sig-
nifi cativos.

Los jueces fallan en contra de 
la justicia por diversas razones: 
ineptitud, temor a represalias, 
corrupción económica, infl uen-
cia política. El problema es que 
rara vez son sancionados por sus 
fallos. A lo sumo, son destituidos, 
pero rara vez pagan por los da-
ños infl igidos a la sociedad y es-

tos pueden ser muy graves: Ponen en riesgo 
la vida de las personas al liberar delincuentes 
avezados; afectan los derechos de propiedad 
de mucha gente al permitir, por ejemplo, el 
tráfico de terrenos; y hasta pueden causar 
daños ecológicos, como en el caso de los des-
agües de Sedapal.

El Congreso de la República no puede ser 
ajeno a esta inquietante situación. Hay mucho 
por hacer en materia de legislación para agili-
zar procesos y para sancionar efectivamente 

“La baja aprobación del 
Poder Judicial en el Perú 
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inefi ciencia como con la 

corrupción”.

“Al fi nal, el 
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será un 
resultado tanto 

de mejorar la 
capacidad de  
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de potenciar la 
demanda”.
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mentar la deuda pública de 23,3% del PBI en 
el 2015 hasta 27% en el 2021. Sin embargo, 
si las cifras de deuda traen sorpresas, vere-
mos a este gobierno llevar la deuda pública 
hasta 30%.

No hay, hasta el momento, una propues-
ta de reforma del gasto público. No se nos 
dice dónde hay duplicación de gasto o gasto 
inútil. No hay un diagnóstico que permita 
desarrollar un plan de reducción. 

Sin ese plan, la gestión pública manten-
drá la inercia hacia el incremento del gasto. 
Dado que tampoco hay una reforma para 
incrementar ingresos, no cabe esperar pro-
greso alguno en relación con el défi cit y la 
infl ación. 

No debe hacer elucubraciones sobre lo 
que hubiera sido el défi cit si continuaba el 
gobierno anterior. El ministro de Economía 
debe decirnos, más bien, qué va a hacer en 
su gestión. 

Esperar a que los precios de los minera-
les se recuperen o que se destraben ciertas 
inversiones no basta. Es como esperar sen-
tado a que llueva. Ojalá llueva, pero hay que 
basarse en la reforma económica. 

El ministro Thorne debe explicarnos dón-
de está esa reforma. Cuáles son los cambios 
en ‘tramitología’, burocracia, actividad pro-
ductiva del Estado, administración pública. 

Si el gobierno no actúa, no habrá reacti-
vación, y continuaremos con precios ines-
tables. Si eso pasa, ya no habrá a quién 
echarle la culpa. 
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a los malos jueces. En particular, es necesa-
rio revisar la conformación y desempeño 
del Consejo Nacional de la Magistratura, el 
organismo encargado de la selección, nom-
bramiento, evaluación, ratifi cación y desti-
tución de jueces y fi scales en el Perú. 

Pero, sin duda, el verdadero cambio en 
el sistema de justicia tiene que ser impulsa-
do desde adentro. Son los jueces probos los 
que deben promover una limpieza interna 
de los malos elementos y dignifi car su pro-
fesión. Mientras ello no ocurra, la confi anza 
en los jueces en el Perú seguirá por los suelos 
y la ciudadanía seguirá dependiendo de la 
prensa para que denuncie la corrupción y 
las arbitrariedades. 
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