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LOS RETOS Y NOVEDADES DE  LA CONFERENCIA ANUAL DE EJECUTIVOS DE ESTE AÑO

SIN LICENCIA

RINCÓN DEL AUTOR

El desafío de CADE

Qué feo lo de la FAO

Descubriendo la 
agricultura

L a mujer del César no so-
lo debe ser honesta, si-
no además parecerlo. 
Nadine Heredia no pa-
rece serlo. Ni siquiera 

quiere parecerlo.
Gestionó, y logró, un nombra-

miento en la FAO, organismo inter-
nacional para la seguridad alimen-
taria. Lo hizo durante el proceso que 
afronta por lavado de activos, por el 
manejo de fondos de las campañas 
del 2006 y del 2011.

Su salida ha sido legal. Hubo pe-
dido de impedimento de salida, pero 
viajó cuando este no se había renova-
do. Lo hizo apenas se abrió una ventana.

Ella tiene que firmar el cuaderno de con-
trol judicial. Pidió hacerlo en Ginebra. Dicho 
cuaderno permite que los procesados estén al 
alcance inmediato de la justicia. Ginebra está 
un poco lejos.

La señora Heredia ha conseguido trabajar en 
un país con mecanismos jurisdiccionales distin-
tos y especiales. Ha conseguido, adicionalmen-
te, hacerlo para un organismo internacional 
que otorga inmunidad a sus funcionarios.

La Organización de las Naciones Unidas 
para la Alimentación y Agricultura (FAO) ha 
defendido la designación de Heredia. Señala 
que no tuvo impedimentos y que cumplió con 
los requisitos.

Heredia será directora de la Ofi cina de Enla-
ce de la FAO en Ginebra. Reemplaza a Xiangjun 
Yao, licenciada en Ingeniería Agrícola y con una 

S i tenemos en cuenta el gigantes-
co esfuerzo y costo de realizar un 
censo en un país disperso, inacce-
sible y variado como el nuestro, 
es chocante descubrir que los re-

sultados de ese trabajo sean casi ignorados. 
Fue el caso de los tres primeros censos del 
sector agropecuario, de 1961, 1973 y 1994, 
cuyos datos rara vez han sido mencionados 
por décadas de investigación. La sorpresa es 
mayor si consideramos cuán grande ha sido 
–y sigue siendo– nuestra ignorancia en cuan-
to a la actividad agropecuaria, más aun si te-
nemos en cuenta la importancia política del 
tercio más pobre de la población. Más y más 
se hace evidente que el camino para salir de 
esa pobreza dependerá de la elevación de la 
productividad y de la participación en el mer-
cado por los pequeños agricultores. Un efecto 
de esa ignorancia ha sido la persistencia de 
interpretaciones más teóricas e ideológicas 
que las basadas en información verifi cable. 

Por todo eso, el cuarto censo agropecuario, 
del año 2012, representa un cambio histórico, 
como si por fi n prendiéramos la luz en nuestra 
propia casa. Más de un factor ha coincidido 
para producir fi nalmente un alumbramien-
to de la realidad agropecuaria. Uno ha sido el 
salto tecnológico que representan las nuevas 
computadoras, que ahora permiten visuali-
zar y procesar los millones de datos que recoge 
un censo. Hace pocos años, esa riqueza infor-
mativa quedaba enterrada en los archivos y en 
las computadoras de las ofi cinas estadísticas, 
riquezas informáticas que en la práctica eran 
inaccesibles para el estudioso, como los mine-
rales de baja ley. Al mismo tiempo se viene ele-
vando la prioridad política de la solidaridad, 
lo que nos obliga a pasar de los discursos a las 
acciones a favor de la pobreza rural, y que crea 
una mayor demanda de información científi -

ca como base pa-
ra las políticas de 
desarrollo rural.  

El tercer fac-
tor llegó de afue-
ra, en la forma de 
una intervención 
de la representa-
ción de la FAO, 
entidad de las 

Naciones Unidas creada para apoyar el desa-
rrollo agropecuario y rural en el mundo. Cons-
ciente de la oportunidad que representaba el 
nuevo censo, la representación de la FAO en el 
Perú ofreció fi nanciar un programa de inves-
tigación basado en el aprovechamiento de los 
datos del censo y orientado a las prioridades 
de la política agraria. Condición importante 
de ese apoyo fue la participación del Ministe-
rio de Agricultura, tanto en la fi jación de prio-
ridades de estudio como en la facilitación del 
acceso a las bases de datos censales, además 
del CIES que fuera encargado de la ejecución 
del concurso para realizar las investigaciones. 

Las diez investigaciones realizadas por el 
proyecto tocaron una diversidad de temas, 
pero alienta la especial atención otorgada 
a las prácticas tecnológicas y al papel de la 
conectividad, énfasis que representa un sa-
ludable giro hacia la productividad y la par-
ticipación en el mercado. Son temas poco es-
tudiados durante el cuarto de siglo anterior 
cuando la tecnología se estudiaba a través 
de una óptica más preocupada por la con-
servación de instituciones y prácticas ances-
trales que por la productividad, sesgo que ha 
sido califi cado como un fundamentalismo 
andino por el investigador Hector Maletta. 
En todo caso es evidente que empieza una 
nueva etapa de descubrimiento científico 
de la agricultura que podría contribuir a una 
gestión pública y empresarial más efi caz. 

E sta semana se desarro-
llará CADE Ejecutivos 
en Paracas bajo el le-
ma “Desafío 2021: La 
oportunidad es aho-

ra”. La expectativa es muy alta por-
que, pasados 120 días de gobierno y 
60 desde la delegación de facultades 
por parte del Congreso, el cónclave 
tendrá un sabor a “segundo debut” 
para el Gabinete que encabeza Fer-
nando Zavala. 

El desafío para los ministros invi-
tados a exponer es grande porque los 
estará escuchando no solo un audito-
rio exigente sino la opinión pública a 
través de los medios de comunicación 
y las redes sociales. Con el tiempo, 
CADE ha pasado de ser un encuentro de élites 
a una institución de gran alcance democrático.

Desde el primer CADE que presidió Carlos 
Mariotti, su fundador, en 1961 y cuyo tema fue 
Bases del Progreso Económico Social, hasta 
la actualidad, los CADE han girado siempre 
alrededor del desarrollo nacional. Hoy existe 
una conciencia generalizada de que este desa-
rrollo debe ser integral y que comprende tanto 
aspectos económicos y sociales como también 
institucionales. Este año iremos un paso más 
allá y presentaremos CADE Mide, el Monitor 
de Indicadores del Desarrollo de CADE, una 
selección de indicadores cuyo seguimiento 
continuo debería ayudarnos a mejorar la cali-
dad de vida de los peruanos.

CADE Mide comprende 21 indicadores, sie-
te en cada pilar: social, institucional y econó-
mico. Los indicadores sociales seleccionados 
están en el campo de la salud, la educación y 
el acceso a servicios básicos de la población. 
Los indicadores institucionales abarcan el 
funcionamiento de nuestro sistema político, 
la seguridad y la corrupción. En los indicado-
res económicos hemos incluido, entre otros, 
el crecimiento del PBI, el empleo formal y la 
pobreza, dado que la generación de empleo 
y la reducción de la pobreza dependen, sobre 
todo, del crecimiento económico nacional.

En los 21 indicadores seleccionados se pre-
sentará la situación al 2015 y el objetivo para 
el 2021. Se escogió el 2015 porque en muchos 
casos no hay todavía información al 2016. Las 
cifras propuestas para el 2021 provienen de los 
objetivos del propio gobierno y, a falta de estos, 
de la opinión de expertos. Cabe destacar que 
este gobierno se está planteando metas cuan-
titativas en una serie de sectores, lo que en sí 
mismo representa un cambio muy positivo en 
la gestión pública. 

Una novedad de este tablero es que no solo 
hemos incluido estadísticas directas sino tam-
bién la ubicación del Perú en cinco ránkings 
globales de reconocidas organizaciones: la 
posición en los ránkings de instituciones e 

maestría en Administración Pública. 
Ha sido directora de Energía y Protec-
ción Ambiental de la Academia China 
de Ingeniería Agrícola y directora ge-
neral adjunta del Centro de Servicio 
de Cooperación Internacional en el 
Ministerio de Agricultura de su país.

Nadine Heredia ha sido primera 
dama, es comunicadora, tiene un di-
ploma en planifi cación y gestión de 
proyectos y una maestría en sociolo-
gía. Tiene papeles.

La experiencia laboral de Heredia 
es llamativa. Fue colaboradora de 
una publicación venezolana, que le 
pagaba 5 mil dólares por colabora-

ción. La publicación tenía ventas muy escasas.
La ex primera dama hizo estudios de márke-

ting para Centros Capilares, que nunca funcio-
nó. Cobró 90 mil dólares en total.

Fue dueña de Todo Graph, una imprenta 
que perteneció a Martín Belaunde Lossio, ac-
tualmente en prisión. Hizo unos estudios so-
bre palma aceitera para el padre del mismo, lo 
que tampoco funcionó. Cobró más de 17 mil 
dólares.

Los contratos con estos negocios de Belaun-
de Lossio eran simulados, según el interno del 
penal de Piedras Gordas.

La FAO, como se ve, se ha anotado un poro-
tazo. Ha conseguido que trabaje para ellos un 
“cuadro” decisivo en la lucha contra la hambru-
na a nivel mundial.  

La FAO considera importante esta contra-
tación. A tal punto, que no hará caso a la invo-

innovación del World Economic 
Forum; en el ránking de demo-
cracia de “The Economist”; en 
el ránking de corrupción según 
Transparencia Internacional: y, 
en el ránking de Doing Business 
del Banco Mundial. 

La importancia de los ránkings 
globales es que nos permiten eva-
luar rápidamente cómo vamos en 
comparación con un mundo que 
también avanza. Las autoridades 
del gobierno anterior, por ejem-
plo, sostenían que el Perú esta-
ba progresando y esto era cier-
to en algunos sectores, pero la 
comparación internacional 
efectuada para 

los cinco ránkings men-
cionados nos revela que 
en todos los casos per-
dimos posiciones en el 
último lustro.

En este CADE su-
birán al proscenio 62 
personalidades, entre 
expositores, panelistas 
y conductores de sesión, 
el doble que años atrás. La 
razón: cada expositor tendrá 
la mitad del tiempo que se solía 
asignar. Se espera por tanto menos 
palabras y más imágenes. Menos deta-
lles y más ideas fuerza. Al estilo de TED, la 
organización mundial de conferencias que 
se ha vuelto un fenómeno viral en You Tube.

Otra innovación de este CADE será que 
cada expositor entregará junto con su presen-
tación una lista de diez mensajes para llevar 
con una extensión máxima cada uno de 
140 caracteres. No es fácil resu-
mir una idea en la extensión de 
un tuit, pero creemos que así 
se podrá contribuir de ma-
nera más efectiva a la difu-
sión de las ideas centrales 
que queremos transmitir.

Si usted no ha podi-
do inscribirse en CADE, 
lo invitamos a seguirlo 
por los medios de co-
municación (Willax 
TV lo transmitirá com-
pletamente y las webs 
de El Comercio y RPP 
vía streaming las con-
ferencias principales) 
y participar a través 
de #CADE2016 en el 
Twitter. Es una opor-
tunidad única para re-
fl exionar sobre el futu-
ro del Perú. 

“Este año presentaremos 
CADE Mide, una selección 

de indicadores cuyo 
seguimiento continuo 

debería ayudarnos a mejorar 
la calidad de vida de los 

peruanos”.

“Finalmente 
hay un 

alumbramiento 
de la realidad 

agropecuaria”.
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cación de la cancillería peruana de dejar sin 
efecto el nombramiento. A tal punto, que 
estará dispuesta a insistir, eventualmente, 
en la inmunidad de Heredia.

La FAO es miembro de una convención 
sobre inmunidades. Tiene “el deber de re-
nunciar a la inmunidad de sus representan-
tes en todos los casos en que, a su juicio, la 
inmunidad impediría el curso de la justicia 
y en el que se pueda renunciar a ella sin per-
judicar a la fi nalidad para la cual se otorga la 
inmunidad”. (sec. 16, Conv.)

Quitar la inmunidad lo hace “a su juicio”. 
“Impedir el curso de la justicia” es interpre-
table. Puede decir que fi rmar el cuaderno en 
Ginebra facilita la justicia. Y, además, puede 
considerar que los requerimientos del proce-
so perjudican los viajes que tenga que hacer 
Heredia como funcionaria.

Nadine Heredia sabía que su partida des-
ataría un terremoto procesal, político e inter-
nacional. No le importó. No le importó, tam-
poco, no parecer la honesta mujer del César.

A la FAO tampoco le importa mucho lo 
que pase en el Perú. Optó por una elección 
política y defi ende a una persona encausada 
por lavado de activos. 

No se trata de la presunción de inocencia. 
Se trata de la actitud. ¿Qué digo cuando me 
voy del país sin terminar mi proceso? ¿Qué 
dice la FAO al designar a personas que no han 
terminado sus procesos?

“No me importa parecer deshonesto” pa-
rece ser el lema de los personajes de esta 
historia. 

Director General: 
FRANCISCO MIRÓ QUESADA CANTUARIAS

Director Periodístico:  
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Directores: 
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Fritz Du Bois Freund [2013-2014]
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